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Wir haben unsere Marktposition
als drittgrofite deutsche
Erstversicherungsgruppe weiter

ausgebaut

Dr. Walter Thieflen

Vorstandsvorsitzender

der AMB Generali Holding AG

in der Hauptversammlung am 26. Juni 2002

Sehr geehrte Damen und Herren,

auch im Namen des Vorstands der
AMB Generali Holding AG begriifle
ich Sie zur diesjdhrigen Hauptver-
sammlung. Ich freue mich, in meiner
heutigen Berichterstattung mit dem
erfreulichen  Geschiftsverlauf des
Jahres 2001 nahtlos an die guten Vor-
jahre anschliefen zu konnen.

Wie Ihnen allen bekannt ist, war
das Jahr 2001 gesamtwirtschaftlich
betrachtet ein schwieriges Jahr. Der
Finanzdienstleistungssektor war in
besonderem MaBe betroffen. Der
stiarkste Konjunktureinbruch seit der
Olkrise im Jahr 1974, die negative
Entwicklung an den Kapitalmérkten
und die schweren Schédden aus den
Anschlidgen des 11. September haben
tiefe Spuren in den Bilanzen vieler
Versicherungskonzerne hinterlassen.
Teilweise mussten erhebliche Ergeb-
niseinbriiche hingenommen werden.

Die AMB-Gruppe blieb von der
angespannten wirtschaftlichen Lage
nicht unberiihrt. Es gelang uns aber,
uns deutlich vom allgemein negativen
Markttrend abzusetzen. Demgemél

fillt unser Resiimee fiir 2001 besser
aus als bei vielen grolen Wettbewer-
bern:

Wir haben unsere Marktposition
als drittgrofite deutsche Erstversiche-
rungsgruppe mit einem Beitragsvolu-
men von 11,2 Mrd. Euro weiter aus-
gebaut. Das Konzernergebnis ist trotz
der widrigen Rahmenbedingungen im
Berichtszeitraum um 3,3% auf 361,9
Mio. Euro gestiegen. Und das Ergeb-
nis je Aktie hat sich von 5,75 Euro im
Vorjahr auf 5,89 Euro erhoht.

Das Konzernergebnis
ist trotz der widrigen
Rahmenbedingungen
um 3,3 % auf 361,9 Mio.
Euro gestiegen.

Entsprechend positiv entwickelte
sich auch der Kurs der AMB-Aktie.
Nach einem Wertzuwachs von iiber
40 % im Jahr 2000 notierte Ihre Aktie,
meine Damen und Herren, zum Jah-
resende 2001 mit 118 Euro nochmals
um 21,6% hoher. Ich darf hier noch

einmal in Erinnerung rufen: Alle
wichtigen Indizes verloren im vergan-
genen Jahr zum Teil erheblich an
Wert. Der Dow Jones biifite 7,1 % ein,
der DJ STOXX 15,5%, der DAX fast
20% und der MDAX 7,5%. Im Ver-
gleich zum CDAX Insurance wies die
AMB-Aktie in 2001 eine um iiber
54% hohere Performance auf. Beim
gestrigen Handelsschluss notierte die
AMB-Aktie bei 101 Euro. Sie konnte
sich damit nicht géinzlich der allge-
meinen Marktentwicklung in 2002
entziehen. Erneut behauptete sie sich
aber besser als der Gesamtmarkt.

Es ist inzwischen in unserem Haus
gute Ubung, die Aktionire der AMB
zeitnah an der erfolgreichen Ge-
schiftsentwicklung teilhaben zu las-
sen. Deshalb schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat der heutigen Hauptver-
sammlung unter TOP 3 der Tagesord-
nung vor, die Dividende je Stiick-Ak-
tie von 1,23 Euro im Vorjahr auf 1,35
Euro fiir 2001 anzuheben. Dies ent-
spricht einer Steigerung um nahezu
10%. Wenn Sie dem Gewinnverwen-
dungsvorschlag zustimmen, so ist



AMB Generali Holding AG

HV-Reden: Dokumentationsdienst der ,,Aktiengesellschaft — AG-Report“

dies die neunte Dividendenerhohung
in Folge.

Vorstand und
Aufsichtsrat schlagen
vor, die Dividende je

Stiick-Aktie von 1,23 Euro
im Vorjahr auf 1,35 Euro
fiir 2001 anzuheben.

Bei einer positiven Unternehmens-
entwicklung entgegen dem negativen
Markttrend stellt sich natiirlich die
Frage nach dem Warum und Wobher.
Wir fiihren die gute Beitrags- und Er-
gebnisentwicklung des Jahres 2001
vor allem auf folgende Griinde zu-
riick, die in unserer strategischen
Grundausrichtung verankert sind:

> Erstens, wir konzentrieren uns auf

Unterstiitzt werden unsere Ver-
triebe durch eine aktive, streng am
Kundenbedarf ausgerichtete Pro-
duktpolitik rand um Vorsorge, Ver-
mogensanlage und Vermogenssi-
cherung. Beispielhaft mochte ich
hier nidher auf unser grofites Ge-
schiftsfeld, die Altersvorsorge ein-
gehen. In den vergangenen zwei-
einhalb Jahrzehnten haben wir um-
fangreiches Know-how im Bereich
Fondsgebundener Lebensversiche-
rungen erworben. Hier sind wir
heute Marktfithrer mit einem An-
teil von 30% am Neugeschift des
Marktes. In unserer Gruppe werden
fast die Hilfte — genau 45 % — der
Vertrige zur Altersvorsorge als
Fondsgebundene  Versicherungen
abgeschlossen.

das inlindische Privatkundenseg-
ment. Schwerpunkt ist die Alters-

Im Bereich Fondsgebundener
Lebensversicherungen sind
wir heute Marktfiihrer mit

vorsorge. Industrielles und gro3ge-
werbliches Geschift ebenso wie
das in Riickdeckung iibernom-
mene, konzernfremde Riickversi-
cherungsgeschift sind von margi-
naler Bedeutung. Insoweit waren
wir von den Schiden des 11. Sep-
tember nur in geringem Umfang
betroffen. Ferner belastet das seit
Jahren defizitdare Industriegeschift
den Schadenverlauf nicht in nen-
nenswertem Umfang.

> Zweitens, der AMB-Verbund
zeichnet sich dariiber hinaus durch
eine hohe Vertriebskraft aus. Wir
sehen darin eine Bestidtigung unse-
rer Entscheidung fiir die Marken-
und Vertriebswegevielfalt. Kiinftig
bilden vier bedeutende bundesweit
tatige Hauptmarken — ndmlich Aa-
chener und Miinchener, Volksfiir-
sorge, Thuringia-Generali und
CosmosDirekt — sowie alle Ver-
triebswege in einer strategisch be-
deutenden  GroBenordnung die
Grundlage fiir ein iiberdurch-
schnittliches Wachstum und konti-
nuierliche =~ Marktanteilsgewinne.
Eine besondere Bedeutung kommt
hier unserem strategischen Ver-
triebspartner, der Deutschen Ver-
mogensberatung zu.

einem Anteil von 30 % am
Neugeschift des Marktes.

Auch im so genannten Riester-Ge-
schdft — das seit dem vergangenen
Jahr angeboten wird — verzeichnen
wir erhebliche Absatzerfolge. Die-
ses Segment ist im Wesentlichen
durch drei groe Finanzdienstleis-
tungsgruppen bestimmt, die sehr
friih in der Lage waren, Riesterpro-
dukte anzubieten. Mit gut 315.000
staatlich geforderten Altersvorsor-
gevertrigen erreichten wir in die-
sem Geschiftsfeld einen iiberpro-
portional hohen Marktanteil von
22 %. Er ist doppelt so hoch wie in
unserem Lebensversicherungsge-
schift insgesamt. Hier befinden wir
uns mit einem Anteil von 10,6 %
auf Platz 2 in der deutschen Versi-
cherungsbranche. Dies ist umso er-
freulicher, als wir den Verkauf des
neuen Produkts nicht durch zusitz-
liche kostenintensive Werbekam-
pagnen unterstiitzt haben. Aus-
schlaggebend fiir die hohen Ab-
satzzahlen waren insbesondere die
Verkaufserfolge der Deutschen
Vermogensberatung.

Einen ebenfalls bedeutenden Stel-
lenwert in unserer Lebensproduk-
tion hat die selbstindige Berufsun-
fahigkeits-Versicherung  erhalten.
Denn alle Geburtenjahrgéinge ab
1961 sind seit Jahresbeginn 2001
nicht mehr gegen das Risiko der
Berufsunfihigkeit gesetzlich versi-
chert, sondern miissen privat vor-
sorgen.

Seit April 2000 stehen
unseren Vertrieben
auch konzerneigene

Investmentfonds
zur Verfiigung.

Seit April 2000 stehen unseren
Vertrieben auch konzerneigene In-
vestmentfonds zur Verfiigung. Da-
mit bieten sich attraktive Moglich-
keiten sowohl im Investmentsparen
als auch fiir die Wiederanlage von
freiwerdenden Geldern in der Le-
bensversicherung. In  unserer
Gruppe kamen im vergangenen
Jahr zum Beispiel rund 3 Mrd.
Euro Leistungen aus der Lebens-
versicherung zur Auszahlung, von
denen ein wesentlicher Teil erneut
angelegt wird. Mit den Investment-
fonds erweitern wir die Palette fiir
die Wiederanlage in unserem Kon-
zern.

[> Der dritte Grund fiir unser gutes

Jahresergebnis liegt in der Effi-
zienzsteigerung unserer Strukturen.
Wir konnten innerhalb des AMB-
Verbundes weitere Synergien aus-
schopfen und Grofsenvorteile nut-
zen.

Neben diesen aus unserer Sicht

grundlegenden Faktoren wurde der
Konzernabschluss 2001 durch einige

steuerliche und

bilanztechnische

Aspekte beeinflusst.

1.

Gewinnabfiihrungsvertrdge:

Durch den im Herbst letzten Jahres
vollzogenen Abschluss von Ge-
winnabfiihrungsvertriigen  inner-
halb der AMB-Gruppe verbesserte
sich unsere steuerliche Position.

. Auflosung von Riickstellungen fiir

latente Steuern:
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Der Systemwechsel in der steuerli-
chen Behandlung von Kapitalertré-
gen hatte bei den Personenversi-
cherern unseres Verbundes eine ge-
winnerhohende Auflosung  von
Riickstellungen fiir latente Steuern
zur Folge.

3. Kostenentlastung:

Auf der Kostenseite profitierten
wir im Berichtsjahr von den Anfor-
derungen nach US-GAAP zur Ak-
tualisierung der Rechnungsgrund-
lagen, dem so genannten true up.
Daraus ergab sich eine deutliche
Verminderung der Kostenposition.
4. Uberschusssituation:
Die problematische Kapitalmarkt-
situation schlug sich in gesunkenen
Kapitalertragen nieder. Dies hatte
zur Folge, dass in geringerem Maf}
Uberschiisse zur Gutschrift fiir un-
sere Kunden zur Verfiigung standen.
Ich komme nun zur Erlauterung
des Konzernabschlusses 2001 :

Gesamtgeschiift

Meine Damen und Herren, ich
glaube sagen zu diirfen, wir haben die
Wachstums- und Ertragsstirke des
AMB-Verbundes auch in 2001 erneut
unter Beweis gestellt.

Ich glaube
sagen zu diirfen, wir
haben die Wachstums-
und Ertragsstirke des
AMB-Verbundes auch
in 2001 erneut unter
Beweis gestellt.

Insgesamt erwirtschafteten wir ein
Konzernergebnis vor Bereinigung um
Sondereffekte von 361,9 Mio. Euro.
Gegeniiber dem Vorjahr bedeutet dies
einen Anstieg um 3,3 %. Wir konnten
uns damit nicht nur dem allgemein
negativen Markttrend entziehen, son-
dern das bereits sehr hohe Vorjahres-
ergebnis nochmals iibertreffen.

Nach der Bereinigung um die nach
IAS definierten Sondereffekte erhohte
sich das Konzernergebnis gegeniiber
dem Vorjahr um 2,6 % auf 315,7 Mio.

Euro. Als wesentlicher Sondereffekt
wurde der Saldo aus der Aufldsung
von Riickstellungen fiir latente Steu-
ern und der entsprechenden Zufiih-
rung zur Riickstellung fiir latente Bei-
tragsriickerstattung in Hohe von 38,2
Mio. Euro in Ansatz gebracht.

Nach der Bereinigung
um die nach TAS
definierten Sondereffekte
erhohte sich das
Konzernergebnis
gegeniiber dem Vorjahr um
2,6 % auf 315,7 Mio. Euro.

Die Beitragseinnahme im selbst
abgeschlossenen  Versicherungsge-
schdft erhohte sich auf 11,03 Mrd.
Euro. Dies entspricht einer bereinig-
ten Zuwachsrate gegeniiber dem Vor-
jahr um 6,7%. Der Markt erwartet
eine Beitragssteigerung von 2,8 %.
Eine Bereinigung um aperiodische
Besonderheiten, konkret die planmi-
Bige Reduzierung des Einmalbeitrags-
geschifts in der Lebensversicherung
und die Bestandssanierung der Gene-
rali Lloyd Versicherung, ist notwen-
dig und sinnvoll, um eine sachge-
rechte Beurteilung der Geschiftsent-
wicklung 2001 zu ermdéglichen. Die
unbereinigte Beitragszunahme des
selbst abgeschlossenen  Geschifts
liegt bei 2,7% und damit auf Marktni-
veau.

Unter Einbeziehung des in Riick-
deckung iibernommenen Versiche-
rungsgeschifts — das bei unseren Erst-
versicherern weiter planméaBig redu-
ziert wurde — lagen die Gesamtbei-
trige bei 11,19 Mrd. Euro (Vorjahr:
10,92 Mrd. Euro).

Im Ergebnis aus Kapitalanlagen
unseres Verbundes spiegeln sich die
global angespannte Konjunkturlage
und die Folgen der Ereignisse vom
11. September 2001 wider. Sie finden
ihren Niederschlag in erheblichen
Werteinbuflen bei den Kapitalanlagen
sowie reduzierten VerduBerungsge-
winnen. Wihrend die laufenden Kapi-
talertrige von 3,35 Mrd. Euro auf
3,46 Mrd. Euro anstiegen, verminder-

ten sich die Gesamtertrige von 4,81
Mrd. Euro auf 3,35 Mrd. Euro. Die in
der Neubewertungsriicklage enthalte-
nen nicht ergebniswirksamen, unreali-
sierten Gewinne fielen von 839 Mio.
Euro auf 363 Mio. Euro. Eine Netto-
verzinsung nach IAS wird nicht er-
mittelt. Im Sinne einer as-if-Berech-
nung (nicht konsolidiert) ergibt sich
aber auf Basis von Ertrigen und
Buchwerten nach HGB fiir das Jahr
2001 eine ,,Nettorendite” unserer Ka-
pitalanlagen von 6,5% gegeniiber
7,7% im Vorjahr.

Ausgelost durch die Verringerung
des realisierten und unrealisierten Er-
gebnisses aus Kapitalanlagen sanken
die gesamten Leistungen von 11,95
Mrd. Euro auf 11,35 Mrd. Euro. Der
Riickgang der Zinsen an den Kapital-
mirkten sowie die niedrigeren Veridu-
Berungsgewinne fiihrten dazu, dass
unsere Lebensversicherungsunterneh-
men wie fast alle anderen Marktteil-
nehmer ihre Uberschussbeteiligung
fir 2002 zuriickgenommen haben.
Die Prozentsdtze liegen in unserer
Gruppe jetzt zwischen 6,75% und
6,0 %.

Die Gesamtertrige
aus Kapitalanlagen
vermindern sich
von 4,81 Mrd. Euro
auf 3,35 Mrd. Euro.

Vor allem durch die nach US-
GAAP geforderte Aktualisierung von
Rechnungsgrundlagen ergab sich ein
Riickgang der Aufwendungen fiir den
Versicherungsbetrieb von 1,92 Mrd.
Euro auf 1,83 Mrd. Euro. Korrespon-
dierend reduzierte sich die Kosten-
quote von 18,9% auf 17,5%.

Zum Ende des Geschiftsjahres
2001 lagen die Kapitalanlagen — in-
klusive des Bestandes aus Fondsge-
bundenen Lebensversicherungen -—
bei 67,74 Mrd. Euro (Vorjahr: 68,64
Mrd. Euro). Die ,,Assets under Ma-
nagement” betrugen 70,40 Mrd. Euro
(Vorjahr: 70,89 Mrd. Euro).
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Segmentberichterstattung

Nach diesem Uberblick iiber das
Gesamtgeschift mochte ich auf die
einzelnen Segmente eingehen. (Die
Addition der Segmente ergibt nicht
das Gesamtgeschift, da Konsolidie-
rungsvorgédnge nur innerhalb des Seg-
ments, aber nicht iiber die Segmente
hinweg erfolgen.)

Lebens- und Krankenversicherung

Lebensversicherung

Unser mit einem Anteil von 60 %
am Gesamtgeschift groBtes Ge-
schiftsfeld, die Lebensversicherung,
entwickelte sich auch in 2001 sehr er-
freulich. Dieser Erfolg resultiert unter
anderem aus der starken Nachfrage
nach ,,Riester-Produkten”.

Unser grof3tes
Geschiftsfeld, die
Lebensversicherung,
entwickelte sich auch
in 2001 sehr erfreulich.

Wir alle haben festgestellt, wie be-
ratungsintensiv die staatlich gefor-
derte, private Altersvorsorge ist. Sie
bindet erhebliche Vertriebskraft bei
sehr geringen Beitrigen. Ich mochte
deshalb betonen, dass sich unsere Le-
bensversicherer generell erfreulich
entwickelt haben. Das gilt sowohl fiir
die traditionelle private Altersvor-
sorge als auch fiir die verstirkt nach-
gefragte selbstindige Berufsunfihig-
keitsversicherung. Dies verdeutlicht
der Anstieg der eingeldsten Versiche-
rungsscheine ohne Riester-Vertrige
um gut 8%.

Gemessen in laufenden Jahresbei-
trdgen erhohte sich das eingeldste
Neugeschdft um 19,3% auf 992 Mio.
Euro (Markt: 17,6%). Wir wuchsen
damit nicht nur stdrker als der Markt-
durchschnitt, sondern hatten hier auch
in absoluten Zahlen das hochste Neu-
geschdftsvolumen der Branche. Unter
Einbeziehung des von uns nur sehr
selektiv gezeichneten Geschifts ge-
gen Einmalbeitrag reduzierte sich das
gesamte Neugeschdft um 3,7% auf
1,45 Mrd. Euro.

Insgesamt erhohte sich die Versi-
cherungssumme unseres Bestandes
um 10,9% auf 263 Mrd. Euro. Die da-
raus resultierenden laufenden gebuch-
ten Brutto-Beitrige wuchsen um 7,0%
(Markt: 1,9%). EinschlieBlich des
Geschifts aus Einmalbeitrdgen ergab
sich eine Gesamtprimie von 6,61
Mrd. Euro. Das entspricht einer Zu-
wachsrate von 2,5 %.

Im Teilsegment Leben wurde ein
gegeniiber dem Vorjahr um 25 Mio.
Euro hoheres Konzernergebnis von
187 Mio. Euro erzielt.

Krankenversicherung

In der Krankenversicherung stieg
die Beitragseinnahme, bedingt durch
das gute Neugeschift und Tarifanpas-
sungen, iiberdurchschnittlich  um
6,5%.

Das Teilsegment schloss mit einem
Konzernergebnis nach Steuern von 35
Mio. Euro (Vorjahr: 52 Mio. Euro).

Schaden- und Unfallversicherung

Die gebuchten Brutto-Beitrige des
selbst abgeschlossenen Schaden- und
Unfallversicherungsgeschdifts erhoh-
ten sich auf 3,25 Mrd. Euro. Daraus
ergibt sich ein bereinigter Zuwachs
um 6,0%. Fiir das iiber die gesamte
Sparte betrachtete erfreuliche Wachs-
tum zeichneten vor allem Neuab-
schliisse und Beitragsanpassungen in
der Kraftfahrtversicherung verant-
wortlich.

Insgesamt wurde
im Segment Schaden-
und Unfallversicherung
ein Konzerngewinn
von 391 Mio. Euro
(Vorjahr: 312 Mio. Euro)
erwirtschaftet.

EinschlieBlich des verminderten in
Riickdeckung iibernommenen Versi-
cherungsgeschifts ergab sich ein Prd-
mienvolumen von 3,77 Mrd. Euro.
Bereinigt entspricht dies einer Steige-
rungsrate um 5,4 %. Selbst unter Be-
riicksichtigung der ddmpfenden Ein-
fliisse aus der Sanierung der Generali
Lloyd Versicherung und des reduzier-

ten Riickversicherungsgeschift ergibt
sich eine unbereinigte Steigerung der
gebuchten Beitrige um 1,6 %.

Die Combined ratio — also die
Schaden-/Kostenquote — lag mit
100,3% auf Vorjahresniveau. Wir ge-
horen mit diesem Wert zu den besten
Unternehmen der Branche. Gleichzei-
tig sind wir mit dieser Stabilisierung
unserem Ziel einen bedeutenden
Schritt ndher gekommen, langfristig
eine Schaden-/Kostenquote von maxi-
mal 100% zu erzielen.

Insgesamt wurde im Segment
Schaden- und Unfallversicherung ein
Konzerngewinn von 391 Mio. Euro
(Vorjahr: 312 Mio. Euro) erwirtschaf-
tet. Ich mochte aber darauf hinweisen,
dass der Zuwachs durch die Doppel-
erfassung von Beteiligungsertrigen
im Rahmen der Gewinnabfiihrungs-
vertridge gepragt ist.

Unsere Kapitalanlage-
gesellschaft AM Generali
Invest zeigte angesichts
des turbulenten Markt-
geschehens eine positive
Geschiftsentwicklung.

Finanzdienstleistungen

Unsere Kapitalanlagegesellschaft
AM Generali Invest zeigte angesichts
des turbulenten Marktgeschehens eine
positive Geschiftsentwicklung. Zum
Jahresende 2001 verwaltete die Ge-
sellschaft fast 60.000 Depots. Das ge-
managte Fondsvermogen (einschliel3-
lich Spezialfonds) der AM Generali
Invest betrug rund 5,4 Mrd. Euro.

Trotz des zunehmenden Beitrags
der AM Generali Invest zum Seg-
menterfolg wird der Bereich Finanz-
dienstleistungen nach wie vor durch
das Bauspargeschdft dominiert. Die
Deutsche Bausparkasse Badenia ent-
wickelte sich in den ersten Monaten
des Geschiftsjahres 2001 noch ver-
halten. Demgemal3 lag das eingeloste
Neugeschift mit einer Vertragssumme
von 3,04 Mrd. Euro um 7,2% unter
dem Vorjahr. Der Vertragsbestand in
Bausparsumme verminderte sich um
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1,3 % auf 30,62 Mrd. Euro. Bereits im
letzten Quartal 2001 nahm die Nach-
frage nach Bausparprodukten jedoch
erheblich zu. Das Antragsgeschift er-
hohte sich bis zum Jahresende um
3,7% auf eine Bausparsumme von
3,92 Mrd. Euro.

Im Segment Finanzdienstleistun-
gen ergab sich insgesamt ein Kon-
zerngewinn von 9 Mio. Euro. Im Vor-
jahr hatten wir ein ausgeglichenes Er-
gebnis.

Jahresabschluss der AMB
Generali Holding AG 2001

Meine Damen und Herren, ich
habe Thnen bis jetzt den Konzern-Ge-
schiftsverlauf der AMB-Gruppe er-
lautert. Mit einigen Sitzen mochte ich
aber noch auf den Einzelabschluss der
AMB Generali Holding eingehen.
Dieser bildet die Grundlage fiir die
unter TOP 3 der Tagesordnung vorge-
sehene Beschlussfassung iiber die Ge-
winnverwendung.

Die AMB als
Muttergesellschaft der
AMB-Gruppe fungiert

als Managementholding.

Die AMB als Muttergesellschaft
der AMB-Gruppe fungiert als Ma-
nagementholding. Sie generiert ihre
Umsitze aus in Riickdeckung iiber-
nommenem Versicherungsgeschdift
hauptsédchlich mit den Tochtergesell-
schaften. Ferner erwirtschaftet sie im
Wesentlichen Ertriige aus den Divi-
denden der gehaltenen Beteiligungen.

Die gebuchten Brutto-Beitrige
stiegen im Jahr 2001 um 72,2% auf
1,1 Mrd. Euro. Ursache waren das
erstmalig einbezogene Riickversiche-
rungs-Geschift der Generali Lloyd-
Gesellschaften und die neu hinzuge-
kommene Riickversicherung von Ri-
siken im Rahmen der Rentenstruktur-
reform. Der versicherungstechnische
Verlust fiir eigene Rechnung konnte
mit 4,1 Mio. Euro gegeniiber dem
Vorjahr mehr als halbiert werden. Bei
Beriicksichtigung der Kapitalertrige
auf das mit dem Riickversicherungs-

geschift verbundene Riickstellungs-
volumen leistet auch die Riickversi-
cherung einen deutlich positiven Er-
gebnisbeitrag.

Als Folge hoherer Depotzinsen ei-
nerseits und des Wegfalls verlust-
deckender Zuschiisse andererseits
stieg das Nettoergebnis aus Kapital-
anlagen auf 313 (Vorjahr: 242) Mio.
Euro.

Nach Dotierung
der Gewinnriicklagen
verblieb ein Bilanzgewinn
von 72,59 Mio. Euro.

Insgesamt ergab sich ein Jahres-
iiberschuss von 144 Mio. Euro. Ein
Vergleich mit dem Vorjahreswert von
163 Mio. Euro ist insoweit nicht mog-
lich, als das Ergebnis des Jahres 2000
durch die letztmalig vom Gesetzgeber
erlaubte Ausschiittung hoch versteu-
erten Eigenkapitals beeinflusst war.

Nach Dotierung der Gewinnriickla-
gen verblieb ein Bilanzgewinn von
72,59 Mio. Euro. Dieser soll zur Zah-
lung einer Dividende von 1,35 Euro
je Stiickaktie verwendet werden. Fer-
ner wird ein Gewinn von 121.000
Euro auf das nichste Geschiftsjahr
tibertragen.

Da, wie Herr Dr. Kaske bereits an-
gekiindigt hat, eine Generalausspra-
che zu allen Tagesordnungspunkten
dieser Hauptversammlung vorgesehen
ist, mochte ich an dieser Stelle kurz
TOP 6 ansprechen. Unter diesem
TOP bitten wir Sie wiederum, den
Vorstand zu erméchtigen, Aktien der
Gesellschaft bis zu zehn vom Hundert
des derzeitigen Grundkapitals zu er-
werben. Diese Ermichtigung ent-
spricht dem in der Hauptversamm-
lung am 23. Mai 2001 gefassten Be-
schluss. Eine Erneuerung des Be-
schlusses ist notwendig, da die ge-
nannte Erméchtigung am 31.10.2002
endet. Konkrete Pldne zum Riickkauf
gibt es nicht. Der Beschluss ver-
schafft dem Vorstand lediglich die er-
forderliche Flexibilitit, auf technische
Verinderungen der Finanzmirkte
schnell zu reagieren und dadurch den

Shareholder value zu erhohen. Die
Ermichtigung entspricht der gesetz-
lich zulassigen Hochstgrenze von
10% des Grundkapitals.

Meine Damen und Herren, nach
der Erldauterung des Geschiftsverlaufs
der AMB-Gruppe und der AMB Ge-
nerali Holding komme ich nun zu ei-
nigen wichtigen Aktivititen im Kon-
zern.

Vertrieb

Ein wesentlicher Schliissel zum Er-
folg ist die Vertriebskraft unserer Ge-
sellschaften. Um auch in Zukunft
stairker zu wachsen als der Durch-
schnitt des Marktes, betreiben wir
kontinuierlich und konsequent den
Ausbau der Vertriebe.

Stammorganisationen

So konnten wir im Jahr 2001 die
Zahl unserer angestellten und freien
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im
Auflendienst um 3,5 % oder rund 400
auf fast 11.800 Personen und die Zahl
der nebenberuflichen Vertreter um
10% auf ca. 92.000 Personen erho-
hen. Auch im laufenden Geschiifts-
jahr werden wir unsere Vertriebe wei-
ter ausbauen. Dariiber hinaus wollen
wir sie noch besser technisch unter-
stiitzen. Dazu haben wir im 1. Halb-
jahr 2002 eine einheitliche Hardware-
Ausstattung fiir den gesamten Aullen-
dienst eingefiihrt. Das heiflt, wir ha-
ben rund 20.000 neue Notebooks aus-
gegeben. AuBlerdem werden wir bis
Dezember 2002 eine Umstellung der
Konzern-Aufiendienstsysteme auf eine
zukunftsorientierte, internetfihige
Technologie vornehmen.

Wir betreiben
kontinuierlich und
konsequent den
Ausbau der Vertriebe.

Deutsche Vermogensberatung

Unser grofiter Vertriebspartner, die
Deutsche Vermogensberatung, stei-
gerte die Zahl ihrer Vermogensberater
um 18% auf fast 30.000. Sie stellen
die Grundlage fiir die hervorragenden
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Geschiftserfolge der Produktpartner
in der AMB-Gruppe dar. Insgesamt
trug die Deutsche Vermogensberatung
in 2001 mit einem Anteil von 37,5%
zum Neugeschift in der Lebensversi-
cherung bei. Nach verkauften Stiick-
zahlen war sie im Berichtsjahr der
grofite  Lebensversicherungsvertrieb
in Deutschland. In der Kompositver-
sicherung vermittelte sie 14,8 % unse-
res Neugeschifts, und im Bausparsek-
tor waren es 37 %.

Unser grof3ter Vertriebs-
partner, die Deutsche
Vermogensberatung,

steigerte die Zahl seiner
Vermogensberater um
18 % auf fast 30.000.

Wir schitzen die Zusammenarbeit
mit der Deutschen Vermogensbera-
tung auch noch unter einem anderen
Gesichtspunkt. Durch die millionen-
fachen Kundenkontakte der Vermo-
gensberater ist es mdglich, neue
Markt-Trends schnell zu erkennen
und entsprechend darauf zu reagieren.
Dieses Wissen hat in der Vergangen-
heit schon zu einer Vielzahl neuer
Produkte gefiihrt. Wir werden diese
fruchtbare Partnerschaft weiter for-
dern und verstédrken.

Commerzbank

Unsere erweiterte Vertriebskoope-
ration mit der Commerzbank erweist
sich ebenfalls als erfolgreich. Seit
dem Startschuss zur Einrichtung von
Vorsorge- und Baufinanzierungs-Cen-
tern in den Commerzbank-Filialen
konnten bereits 175 der bis 2005 ge-
planten 850 Stellen besetzt werden.
Hierbei handelt es sich um eine echte
Erweiterung der Vertriebskapazititen
durch neue Mitarbeiter. Die vakanten
Positionen wurden nicht mit Auflen-
dienstkridften unserer Organisationen
besetzt. Durch die Prisenz in den Ge-
schiftsstellen und den mobilen Ein-
satz vor Ort wird die Beratung der
3,9 Mio. Commerzbank-Kunden vol-
lig unabhdngig von Schalterdffnungs-
zeiten. Die Richtigkeit dieser Vorge-

hensweise wird durch die guten Pro-
duktionsergebnisse bestitigt.

Auch die noch nicht durch Vor-
sorge- und Baufinanzierungscenter
unterstiitzten Commerzbank-Filialen
vermitteln bereits in groflerem Um-
fang Versicherungsgeschift fiir unsere
Gruppe. Dementsprechend konnten
die fiir das gesamte Geschiftsjahr ge-
steckten Produktionsziele von gut 500
Mio. Euro Beitragssumme in der Le-
bensversicherung sogar iiberschritten
werden. Das Bankkooperationsge-
schift hatte einen Anteil von 7,1%
am gesamten Neugeschift des haupt-
sdchlichen Produktpartners Volksfiir-
sorge und von etwa 10% am Neuge-
schift der Badenia.

Umgekehrt haben unsere Tochterge-
sellschaften den Vertrieb von Bankpro-
dukten weiter gesteigert. Wir werden
unsere Aktivititen konsequent verstér-
ken, sodass sowohl unsere gemeinsa-
men Kunden als auch beide Partner
von dieser Kooperation in bedeuten-
dem Umfang profitieren werden.

Unsere erweiterte
Vertriebskooperation
mit der Commerzbank
erweist sich ebenfalls
als erfolgreich.

Meine Damen und Herren, Vorsorge
und Vermdgenssicherung sind wich-
tige Themen der privaten Zukunftsge-
staltung. Sie sind aber auch so kom-
plex, dass die Kunden damit nicht al-
lein gelassen werden wollen und soll-
ten. Deshalb setzen wir auch in Zu-
kunft auf kompetente, gut ausgebildete
Berater in den eigenen Stammorgani-
sationen, der Deutschen Vermogensbe-
ratung und natiirlich in unserer Bank-
kooperation. Wir sind der Uberzeu-
gung, dass die Auflendienste auch in
den kommenden Jahren nicht an Be-
deutung verlieren, und werden deshalb
weiter in diese Vertriebswege investie-
ren. Allerdings vertreten wir auch die
Auffassung, dass unsere Kunden die
Moglichkeit haben sollen, uns auf je-
dem von ihnen gewiinschten Weg er-
reichen zu konnen.

[> Dementsprechend  gewihrleisten
die zu unserem Verbund gehoren-
den COSMOS Versicherungen den
Zugang {iiber den Direktvertrieb.
Sie gehoren in Deutschland zu den
ganz groBen Direktversicherern

Wir sind der Uberzeugung,
dass die Auflendienste
auch in den kommenden
Jahren nicht an
Bedeutung verlieren.

und sind Marktfiihrer im Risikole-
bensversicherungs-Geschift.  Im
noch relativ jungen Sachversiche-
rungsgeschift konnten sie ihre
Marktstellung in 2001 weiter aus-
bauen. Uber den inzwischen zu-
satzlich eingerichteten Vertriebska-
nal Internet haben die COSMOS-
Gesellschaften im abgelaufenen
Jahr gut 30.000 Vertrige generiert.
Das sind rund 20% des Neuge-
schifts der Gesellschaft.

Effizienzsteigerungs-
mabBnahmen

Ich komme nun zur Erlduterung
unserer MalBnahmen zur Effizienz-
steigerung.

Integration der Generali-Lloyd-
Gesellschaften

Einen wesentlichen Schwerpunkt
unserer Aktivititen auf diesem Gebiet
bildet die Integration der Generali
Lloyd-Gesellschaften in den AMB-
Verbund. Der Rechtsschutzversiche-
rer, die Krankenversicherung und
Bausparkasse wurden mit den entspre-
chenden Einheiten unseres Verbundes
verschmolzen. Die Migration auf ein-
heitliche Konzernsysteme fiir wichtige
Bereiche in Leben und Komposit ist
abgeschlossen, die Uberfiihrung des
bisherigen Rechenzentrums der Gene-
rali Lloyd Gesellschaften von Wien
nach Aachen ebenfalls vollzogen. In
2001 wurde auBlerdem die Sanierung
des versicherungstechnischen Ge-
schifts der Generali Lloyd Versiche-
rung  konsequent  vorangetrieben.
Diese Aktivititen waren gleichzeitig
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mit einer vertrieblichen Neuausrich-
tung der Gesellschaft verbunden.

Die aus der Einbindung der Gene-
rali Lloyd Gesellschaften resultieren-
den Synergien wirken bereits seit die-
sem Jahr und sollen bis zum Jahr
2005 stufenweise auf ca. 56 Mio.
Euro p.a. ansteigen.

Umsetzung des Standortkonzepts

Bereits seit einigen Jahren stehen
die Konzernunternehmen an den bei-
den Standorten Hamburg und Aachen
jeweils unter einheitlicher Leitung.
Eine Reihe von Verwaltungsfunktio-
nen wurden zusammengefasst. Im
Sinne unseres dabei zugrunde liegen-
den Standortkonzepts ist nun auch be-
absichtigt, Generali Lloyd, Thuringia
und SAVAG vollstindig zusammenzu-
fiihren. Daraus ergeben sich selbstver-
stindlich weitere Kostensynergien.
Zusitzlich beabsichtigen wir damit
eine Stirkung des dritten groflen
AMB-Standortes Miinchen. Die Fu-
sion zur kiinftigen Thuringia-Generali
Versicherung soll noch im Laufe des
Jahres 2002 vollzogen werden.

Im Sinne unseres
Standortkonzepts
1st nun auch
beabsichtigt, Generali
Lloyd, Thuringia und
SAVAG vollstindig
zusammenzufiihren.

Software-Harmonisierung

Die Harmonisierung der eingesetz-
ten Anwendungssoftware im Kompo-
sitbereich der AMB-Gruppe durch
Nutzung gemeinsamer Konzernsys-
teme werden wir im Laufe des 2.
Halbjahres 2002 abschlieen. Wir set-
zen kiinftig bei der Entwicklung unse-
rer Produkte auf eine Baukasten-Lo-
sung. Diese wird es uns ermoglichen,
Exklusiv-Produkte auf der Basis stan-
dardisierter Elemente zu erstellen.
Hierdurch werden wir deutliche Kos-
teneinsparungen und einen effiziente-
ren Einsatz von Ressourcen erreichen.

Schadenmanagement

Von einer verstiarkten Zusammen-
arbeit der Konzernunternehmen im
Schadenmanagement erwarten wir so-
wohl mehr Kundenservice als auch
eine Reduzierung des Schadenauf-
wandes durch eine Erhéhung der Re-
gulierungsqualitit und Biindelung der
Einkaufsmacht.

Wir wollen
unsere Zugehorigkeit zur
internationalen Generali

Gruppe nutzen, um
landeriibergreifend von
GroBenvorteilen und
Synergien zu profitieren.

GroBenvorteile und Synergien im
Generali-Verbund

Dariiber hinaus wollen wir unsere
Zugehorigkeit zur internationalen Ge-
nerali Gruppe nutzen, um lénderiiber-
greifend von Grofienvorteilen und Sy-
nergien zu profitieren. Ein erster
Schritt steht hier im /7-Bereich bevor,
indem die AMB-Informatik eine ge-
staltende Rolle im Verbund mit den
Partnergesellschaften in den Nieder-
landen, Osterreich und in Osteuropa
tibernehmen soll.

Auflerdem ist daran gedacht, im
Kapitalanlagebereich enger zusam-
menzuarbeiten. Im vergangenen Jahr
hat die AMB-Gruppe bereits fiir die
in Europa titigen Asset-Management-
Gesellschaften der Generali Gruppe
den Aufbau und die Implementierung
eines Intranet-Portals iibernommen.
Im Zuge dieses Projekts wurde im
Mirz 2002 am Standort Aachen die
erste Stufe einer Intranet-basierten
Kommunikations- und Kooperations-
plattform fiir die europdischen Asset-
Manager der Generali Gruppe bereit
gestellt. Ferner wird bei der AMB ein
Kompetenz-Zentrum angesiedelt, das
die Einfiihrung der Methodik zum As-
set-Liability-Management fiir den ge-
samten Generali Konzern unterstiit-
zen und begleiten soll. Eine ver-
gleichbare  konzeptionelle Gestal-
tungsrolle innerhalb der Generali

Gruppe wird dem AMB-Verbund
auch fiir die Asset-Klasse Private
Equity zukommen.

Abschluss von Gewinn-
abfithrungsvertrigen

Dariiber hinaus sind wir natiirlich
bestrebt, auch handels- und steuer-
rechtlich unsere Position zu optimie-
ren. Mit dieser Intention haben wir im
Herbst 2001 in der AMB-Gruppe —
unterhalb der AMB - eine Reihe von
Gewinnabfiihrungsvertrigen mit
Tochtergesellschaften abgeschlossen.
Auch wenn sie handelsrechtlich fiir
das Ergebnis des AMB-Einzelab-
schlusses nicht vor 2002 Auswirkun-
gen haben, verbessern sie aber bereits
die steuerliche Position der AMB-
Gruppe im Jahr 2001. Die Vorteile er-
geben sich aus der Moglichkeit, steu-
erliche Verluste der Lebens- und
Krankenversicherer gegen entspre-
chende Gewinne der Kompositversi-
cherer verrechnen zu konnen. Wir er-
halten damit einen gewissen Aus-
gleich fiir die negativen Folgen des
entfallenen Verfahrens zur Anrech-
nung von Korperschaftsteuern im
Rahmen der Dividendenvereinnah-
mung. Durch den Abschluss der Ge-
winnabfiihrungsvertrige haben wir im
Konzernabschluss 2001 Steuereinspa-
rungen von ca. 65 Mio. Euro erzielt.

Durch den Abschluss der
Gewinnabfiihrungsvertrige
haben wir im
Konzernabschluss 2001
Steuereinsparungen von
ca. 65 Mio. Euro erzielt.

Zum Jahresende hat der Gesetzge-
ber jedoch entschieden, dass Gewinn-
abfiihrungsvertrige mit Lebens- und
Krankenversicherern in  Versiche-
rungskonzernen ab 2002 nicht mehr
zu der gewiinschten ertragsteuerli-
chen Organschaft fiihren und damit
die Verrechnungsmoglichkeit entfallt.
Wir halten das Vorgehen des Gesetz-
gebers jedoch fiir nicht verfassungs-
konform und priifen gemeinsam mit
der Branche rechtliche Schritte.
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Geschiiftsjahr 2002

Meine Damen und Herren, das Jahr
2002 steht fiir unsere Branche im Zei-
chen dreier wichtiger Themen: nim-
lich des Erfolgs oder auch Misser-
folgs der staatlich geforderten Alters-
vorsorge, des moglichen Wegfalls der
Friedensgrenze in der Krankenversi-
cherung und der Entwicklung der Ka-
pitalmirkte.

Altersvorsorge

Private und betriebliche Altervor-
sorge haben in Deutschland noch
lange nicht den Stellenwert, den sie
angesichts der wachsenden Probleme
in der gesetzlichen Rentenversiche-
rung erhalten miissten. Mit Sorge ver-
folgen wir deshalb die Entwicklungen
der letzten Monate im staatlich gefor-
derten Altersvorsorgegeschift. Ver-
braucherschiitzer und Medien warnen
vor einem angeblich verfriihten Ab-
schluss von Riester-Vertrigen. Aus
der Opposition sind sogar einzelne
Stimmen zu horen, die zum Boykott
aufrufen. Dies fiihrt zu einer unnéti-
gen Verunsicherung der Kunden.
Wenn nicht rechtzeitig gegengesteuert
wird, konnte diese in eine Verweige-
rungshaltung miinden, deren Konse-
quenzen die Verbraucher bei Eintritt
in den Ruhestand duflerst negativ spii-
ren wiirden.

Alle Beteiligten sollten
sich aber eines Besseren
besinnen und die positiven
Seiten der Riester-Rente
nicht vergessen.

Natiirlich ist die dem Altersvermo-
gensgesetz immanente  Biirokratie
hemmend. Deshalb werden wir auch
weiterhin alles in unserer Macht Ste-
hende tun, um eine verwaltungstech-
nische Vereinfachung - beispiels-
weise zur Erlangung der staatlichen
Zulagen — zu erreichen. Alle Beteilig-
ten sollten sich aber eines Besseren
besinnen und die positiven Seiten der
Riester-Rente nicht vergessen. End-
lich hat der Gesetzgeber den Schritt
vom Umlage- zum von demografi-

schen Entwicklungen unabhingigen
Kapitaldeckungsverfahren in der Al-
tersvorsorge gewagt. Insoweit muss
alles unternommen werden, um das
Vertrauen der Verbraucher wieder zu
stirken und moglichst schnell eine
Vereinfachung der Rentenreform her-
beizufithren. Nur dann konnen die
Chancen, die das Altersvermogensge-
setz eroffnet, auch wirklich genutzt
werden.

In der betrieblichen
Altersversorgung bedarf
es einer umfangreichen

Aufkldarung beider Seiten,
um die Moglichkeiten
nicht ungenutzt zu lassen.

Nicht viel einfacher ist die Situa-
tion in der betrieblichen Altersversor-
gung. In den vergangenen Jahren kon-
tinuierlich in ihrer Bedeutung gesun-
ken, wird sie jetzt wieder vom Ge-
setzgeber gefordert. Doch nur die we-
nigsten Arbeitnehmer wissen tiber-
haupt, dass sie ein Anrecht auf eine
betriebliche Altersvorsorge haben.
Und auch die Arbeitgeber in vielen
kleinen und mittelstandischen Unter-
nehmen zdgern mit dem Angebot ei-
ner betrieblichen Altersvorsorge, weil
sie sich nicht auskennen. Hier bedarf
es einer umfangreichen Aufklidrung
beider Seiten, um die Moglichkeiten
nicht ungenutzt zu lassen.

Fiir die Gesellschaften des AMB-
Verbundes ist dieser Beratungsbedarf
Herausforderung und Chance. Wir
haben deshalb in erheblichem Um-
fang in die Ausbildung unserer Ver-
triebsorganisationen investiert. Da-
durch sind wir in der Lage, unsere
Kunden durch kompetente Beratung
und bedarfsgerechte Problemldsun-
gen zu unterstiitzen.

Insgesamt ist festzustellen, dass
sich sowohl die private staatlich ge-
forderte als auch die betriebliche Al-
tersversorgung deutlich verhaltener
entwickeln als von der Politik erwar-
tet. Erfahrungen aus anderen Ldin-
dern bestitigen, dass diese Formen
der Altersvorsorge nur langsam ange-

nommen werden, obwohl ihre Bedeu-
tung in der Zukunft deutlich steigen
wird und muss. Umso wichtiger ist
es, Unsicherheiten abzubauen und die
Vorteile dieser Vorsorgemoglichkei-
ten zu verdeutlichen.

Friedensgrenze in
der Krankenversicherung

Meine Damen und Herren, nur We-
nigen wird das Schlagwort ,,Friedens-
grenze in der Krankenversicherung”
etwas sagen. Doch nun stehen des-
halb viele Arbeitsplitze in der priva-
ten Krankenversicherung auf dem
Spiel. Der Arbeitgeberverband sieht
ca. 15.000 Stellen gefiihrdet.

Die Friedensgrenze entspricht der
Versicherungspflichtgrenze fiir die
gesetzliche Krankenversicherung und
betrigt regelmélig 75 % der Beitrags-
bemessungsgrenze in der gesetzlichen
Rentenversicherung.  Uberschreitet
ein Arbeitnehmer mit seinem Gehalt
diesen Wert von derzeit 3.375 Euro,
so kann er wahlweise in der gesetzli-
chen Krankenkasse bleiben oder zu
einer privaten Krankenversicherung
wechseln. Gegenwirtig gibt es in der
Altersgruppe der 25- bis 45jihrigen
rund 3,2 Mio. freiwillig in der gesetz-
lichen Krankenversicherung versi-
cherte Personen, die dieses Wahlrecht
haben.

Doch nun stehen
viele Arbeitsplitze
in der privaten
Krankenversicherung
auf dem Spiel.

Im Fall eines Wahlsiegs im Herbst
plant nun die rot-griine Bundesregie-
rung eine drastische Erhohung der
Versicherungspflichtgrenze in der ge-
setzlichen Krankenversicherung auf
4.500 Euro. Hierdurch wiirde die
Wahlfreiheit der Betroffenen erheb-
lich reduziert und das Neugeschdifts-
potenzial der privaten Krankenversi-
cherer bei den angestellten Arbeit-
nehmern um schitzungsweise zwei
Drittel vermindert. Die Folgen fiir die
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private Krankenversicherung habe ich
bereits genannt.

Die Regierung bezweckt mit der
geplanten MaBBnahme, den defizitdren

gesetzlichen  Krankenkassen mehr
Geld zur Verfiigung zu stellen. Die
mittelfristig  entstehenden  Kosten

werden dabei auBler Acht gelassen.
Und die Probleme 1ost sie damit
nicht, da sie die wirklichen Ursachen
nicht bekdmpft. Genau wie in der ge-
setzlichen Rentenversicherung tickt
auch in der gesetzlichen Krankenver-
sicherung eine demografische Zeit-
bombe. Der abnehmenden Zahl von
Erwerbstitigen steht eine steigende
Zahl Alterer gegeniiber, die verstirkt
Leistungen erhalten. Der Generatio-
nenvertrag wird auch hier dauerhaft
versagen. Deshalb sollte ebenso wie
in der Rentenversicherung der Schritt
vom Umlage- zum Kapitaldeckungs-
verfahren gewagt werden. Denn was
in der Rentenversicherung richtig ist,
kann in der Krankenversicherung
nicht falsch sein.

Genau
wie in der gesetztlichen
Rentenversicherung tickt
auch in der gesetzlichen
Krankenversicherung eine
demografische Zeitbombe.

Dem eigentlich ,kranken Patien-
ten” GKV wire auf diese Weise zu
helfen, und unnétig gefihrdete Ar-
beitsplitze in unserer Branche wiren
gesichert. Natiirlich nutzen wir, insbe-
sondere aber die Vorstinde unseres
Krankenversicherers alle Moglichkei-
ten, um in Politik und Offentlichkeit
aufkldrend zu wirken. Denn durch die
geplanten Mafinahmen werden alle
verlieren — Versicherte, gesetzliche
Krankenkassen und private Kranken-
versicherer. Auch der Konzernbe-
triebsrat der AMB-Gruppe hat sich
wihrend der letzten Monate stark en-
gagiert, um in der Gewerkschaft und
in der Politik auf die negativen Kon-
sequenzen dieses Vorhabens hinzu-
weisen.  Besonders  hervorheben
mochte ich die Herren Preckel und

Stiive, Arbeitnehmervertreter in unse-
rem Aufsichtsrat, die die Problematik
durch verschiedenste Aktivitidten ins
Blickfeld der Verantwortlichen und
Betroffenen geriickt haben. Dafiir
danke ich Thnen allen ganz herzlich.

Kapitalmarkt

Im Folgenden mochte ich noch
kurz auf die derzeitige Kapitalmarkt-
entwicklung eingehen. Denn die Er-
trage aus diesem Sektor sind eine der
wichtigsten Ertragsquellen der Fi-
nanzdienstleister. Nach der Wachs-
tumsabschwichung des vergangenen
Jahres haben sich die konjunkturellen
Vorzeichen in den ersten Monaten
dieses Jahres gebessert. Ich gehe da-
von aus, dass sich der konjunkturelle
Aufschwung im 2. Halbjahr fortset-
zen, aber nicht mehr die Wachstums-
dynamik der neunziger Jahre errei-
chen wird.

Dementsprechend werden die Er-
trige aus Kapitalanlagen geringer
ausfallen als in den letzten Jahren.
Dies gilt sowohl fiir Aktien als auch
fiir festverzinsliche Wertpapiere. In-
folge riicklaufiger Inflationserwartun-
gen und der Euro-FEinfiihrung sind die
Langfristzinsen seit 1995 um 3 Pro-
zentpunkte gesunken. Lag der Durch-
schnittszins fiir Staatsanleihen in den
Jahren 1996 bis 2000 noch bei etwa
7.8%, so wird fiir die kommenden
Jahre mit einem Wert von 5 — 5,5%
gerechnet. Damit ist aber auch vo-
raussichtlich der Tiefpunkt erreicht.

Die Ertrige
aus Kapitalanlagen
werden geringer ausfallen
als in den letzten Jahren.

Mit dem Ende des Zinsriickgangs
im festverzinslichen Bereich und dem
nachlassenden Wachstum entfallen je-
doch gleichzeitig wesentliche Fakto-
ren fiir tiberdurchschnittliche Kursge-
winne bei Aktien. Demgemal diirften
sich kiinftig die Ertrige aus Aktien
auf einem deutlich niedrigeren Ni-
veau als in den vergangenen Jahren
einpendeln. Fiir die Lebensversiche-

rungsbranche bedeutet das, die Uber-
schussbeteiligung moglicherweise an-
passen zu miissen. Sitze zwischen
6,5% und 7% werden beim Eintref-
fen dieses Szenarios von der Branche
dauerhaft nicht mehr haltbar sein. Al-
lerdings — darauf mochte ich explizit
hinweisen — sind von dieser Entwick-
lung nicht alleine die Lebensversiche-
rer betroffen. Auch Banken und In-
vestmentfonds werden durch diese
Entwicklung in Mitleidenschaft gezo-
gen.

Geschiftsverlauf 2002

Kommen wir nun zum Ausblick
2002 fiir die AMB-Gruppe.

Transparente und
wertorientierte Steuerung
Seit einigen Jahren praktizieren wir
in der AMB-Gruppe eine wert- und
risikoorientierte ~ Konzernsteuerung.

Als einer der ersten
Gruppen am deutschen
Markt wurde uns der
Embedded value
fiir 2001 testiert

Die Methoden und Werkzeuge hierzu
sind sehr weit fortgeschritten. Als ei-
ner der ersten Gruppen am deutschen
Markt wurde uns der Embedded value
fiir 2001 testiert. Die Bewertungsme-
thode des Embedded value ermog-
licht eine Analyse der Ertragskraft
von  Lebensversicherungsunterneh-
men aus der Sicht von Aktiondren
und Analysten. Wir werden diese Me-
thoden kontinuierlich verfeinern, um
eine optimale, risikogerechte Steue-
rung unseres Geschifts zu ermogli-
chen. Dariiber hinaus wollen wir un-
sere Konzernsteuerung effizienter ge-
stalten. Schritte hierzu sind die Abfin-
dung von Minderheitsaktiondren un-
serer Tochtergesellschaften und eine
weitere Vereinfachung der Konzern-
struktur.

Barabfindung von Minderheitsak-
tioniren in der AMB-Gruppe
Insbesondere nach dem Abschluss

von Beherrschungsvertrigen im Jahr
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1997 ist durch den konzernweiten
Umtausch in AMB-Aktien der Anteil
auBlenstehender Aktiondre bei den
von den Beherrschungsvertrigen be-
troffenen Konzerngesellschaften kon-
tinuierlich gesunken. Angesichts ei-
nes inzwischen nur noch sehr gerin-
gen Streubesitzes zwischen 0,45%
und 2,5% bei diesen Tochtergesell-
schaften haben wir von dem am
22.12.2001 verkiindeten Ubernahme-
gesetz Gebrauch gemacht. Unser Ziel
ist es, die Aktien von Minderheitsak-
tiondren bei allen zur AMB-Gruppe
gehorenden Aktiengesellschaften ge-
gen Barabfindung zu iibernehmen.

Unser Ziel ist es, die
Aktien von Minderheits-
aktionéren bei allen zur

AMB-Gruppe gehorenden

Aktiengesellschafften

gegen Barabfindung

zu libernehmen.

Ein wesentlicher Grund fiir die Ab-
findung der Minderheitsaktiondire be-
steht darin, dass die Durchfiihrung ei-
ner Hauptversammlung mit auf3enste-
henden Aktiondren auflerordentlich
aufwendig ist. Offentliche Hauptver-
sammlungen haben einen mehrmona-
tigen Vorlauf und beschiftigen neben
den Stabsabteilungen eines Unterneh-
mens vor allem Vorstand und Auf-
sichtsrat.

Ein solcher Aufwand muss in ei-
nem realistischen Verhiltnis zu dem
mit einer Borsennotierung verfolgten
Ziel stehen, Unternehmenskapital am
Kapitalmarkt zu beschaffen. Dies ist
bei Splitterbeteiligungen von unter
5% in der Regel nicht der Fall.

Ferner haben wir uns zu diesem
Schritt entschlossen, um Entscheidun-
gen zu beschleunigen und die Kon-
zernfithrung und -steuerung zu ver-
einfachen.

Die ordentlichen Hauptversamm-
lungen der betroffenen Gruppenge-
sellschaften haben in den vergange-
nen Tagen die erforderlichen Uber-
tragungsbeschliisse gefasst. Mit der
Eintragung der  Ubertragungsbe-
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schliisse in die Handelsregister der
betroffenen Tochtergesellschaften ge-
hen alle Aktien in der Hand aufenste-
hender Aktiondre gegen Barabfin-
dung auf die AMB iiber.

Nach Abschluss des
Verfahrens wird die
Priasenz der AMB-Gruppe
am Aktienmarkt auf die
AMB-AKktie konzentriert.

Die Hohe der Barabfindung beruht
auf einer Bewertung der jeweiligen
Gesellschaften, die in dem so genann-
ten Ubertragungsbericht umfassend
erldutert wird. Die Bewertung und die
daraus hergeleitete Abfindung wird
von einem gerichtlich bestellten un-
abhingigen Wirtschaftspriifer, dem so
genannten Ubertragungspriifer, ge-
priift. Die Barabfindung stellt sicher,
dass alle Aktiondre eine angemessene
Entschidigung fiir den Ubergang ih-
rer Aktien auf die AMB bekommen.

Nach Abschluss des Verfahrens
wird die Prisenz der AMB-Gruppe
am Aktienmarkt auf die AMB-Aktie
konzentriert.

Geschiiftsentwicklung
Januar bis Mai 2002

Lassen Sie uns noch einen Blick
auf den Geschiftsverlauf der AMB-
Gruppe in den ersten 5 Monaten die-
ses Geschiftsjahres werfen.

Innerhalb der Quartale erstellen
wir keine IAS-Abschliisse, so dass
ich Thnen nur einige Zahlen auf HGB-
Basis nennen kann. Insgesamt erziel-
ten wir in den ersten 5 Monaten die-
ses Geschiftsjahres ein Beitrags-
wachstum von 5,5% auf 5,10 Mrd.
Euro. Wir liegen mit diesem Wert vor-
aussichtlich iiber Marktniveau. Auf
die Lebensversicherung entfiel davon
ein Beitragsvolumen von 2,75 Mrd.
Euro; das entspricht einer Steigerung
gegeniiber dem Vergleichszeitraum
des Vorjahres um 7,0 %.

Das eingeloste Neugeschdift in der
Lebensversicherung nahm um insge-
samt 5,5% auf 553 Mio. Euro zu. Das
darin enthaltene Neugeschdft in lau-

fenden Beitrigen verminderte sich um
2,9% auf 361 Mio. Euro. Ursidchlich
fiir diese Entwicklung war im We-
sentlichen die in 2001 sehr starke
Nachfrage nach Berufsunfihigkeits-
Versicherungen. Absolut gesehen hat-
ten wir in 2001 das hochste Neuge-
schift aller deutschen Lebensversi-
cherer. Nach Deckung des ersten Be-
darfs hat in 2002 die Nachfrage nach
Berufsunfihigkeits-Versicherungen
naturgemi3 nachgelassen, und der
Abschluss von Riester-Vertridgen ver-
lauft derzeit auch noch nicht erwar-
tungsgemil. Bis Ende Mai 2002 ha-
ben wir knapp 455.000 Riester-Ver-
trige verkauft. Obwohl wir mit der
Entwicklung noch nicht zufrieden
sind, halten wir sie aber auch nicht
fiir besorgniserregend, da sich das
Neugeschift insgesamt nach wie vor
auf einem sehr hohen Niveau bewegt.

Insgesamt erzielten wir
in den ersten 5 Montaten
dieses Geschiftsjahres
ein Beitragswachstum von
5,5% auf 5,10 Mrd. Euro.

Die Priamieneinnahmen im direk-
ten Komposit- und Rechtsschutzversi-
cherungsgeschift erhohten sich um
3,3% auf 1,84 Mrd. Euro. In der
Krankenversicherung nahmen die
Beitrdge um 5,7 % auf 512 Mio. Euro
zu. Der Schaden- und Kostenverlauf
weist derzeit keine Besonderheiten
auf.

Nach dem verhaltenen Wachstum
im Vorjahr verzeichnet die Deutsche
Bausparkasse Badenia einen deutli-
chen Neugeschiftsanstieg um 14,2 %
auf 1,36 Mrd. Euro.

Die AM Generali Invest, die In-
vestmentgesellschaft der AMB-
Gruppe, verwaltete nach den ersten 5
Monaten des Geschiftsjahres einen
Bestand von 62.900 Depots, das sind
5,6 % mehr als zum Jahresende 2001.

Geschiftsentwicklung 2002

Fir das gesamte Geschiftsjahr
2002 rechnen wir wiederum mit ei-
nem Wachstum von rund 5%. Einen
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bedeutenden Anteil an dieser Ent-
wicklung wird unser strategischer
Vertriebspartner, die Deutsche Ver-
mogensberatung haben. Insbesondere
in der Altersvorsorge sind wir gut po-
sitioniert. Dies gilt sowohl fiir die
konventionellen Lebensversiche-
rungsprodukte als auch die staatlich
geforderte private Vorsorge. Derzeit
belduft sich unser Marktanteil hier auf
mehr als 20 %. Langfristig streben wir
zumindest 15% an. Zusitzlich sehen
wir ein erhebliches Wachstumspoten-
zial in der betrieblichen Altersversor-
gung. Durch unsere Markenvielfalt
verfiigen wir im Konzern iiber drei
grofle Lebensversicherer, die in be-
deutendem Umfang iiber ihre unter-
schiedlichen Vertriebswege Zugang
insbesondere zu kleinen und mittel-
stindischen Betrieben haben, von de-
nen sich viele erstmals mit dieser
Thematik auseinandersetzen. Rund
70% aller Arbeitnehmer sind hier be-
schéftigt. Dementsprechend haben
wir fiir alle Durchfiihrungswege Vor-
sorge getroffen und auch die Griin-
dung von Pensionsfonds und -kassen
auf den Weg gebracht.

Fiir das gesamte
Geschiftsjahr 2002
rechnen wir wiederum
mit einem Wachstum
von rund 5 %.

Gleichzeitig werden wir uns auf
Risiken konzentrieren, die langfristig
positive Deckungsertrige erzielen.
Konkret: Wir werden uns noch von
bestimmten Risiken im Kompositge-
schéft der Generali Lloyd Versiche-
rung trennen und ein kritisches Au-
genmerk auf das noch vorhandene In-
dustrieportefeuille richten. Das Bau-

spargeschift soll im laufenden Jahre
starker wachsen als der Markt. Darii-
ber hinaus erwarten wir eine Bele-
bung des Fondsgeschifts, da der Ein-
stieg ins Fondssparen bei den derzeit
niedrigen Kursen sehr attraktiv ist.

Die derzeitige
Kapitalmarktsituation
lasst eine dezidierte
Ergebnisprognose fiir
das Jahr 2002 nicht zu.

Meine Damen und Herren, die der-
zeitige Kapitalmarktsituation lésst
eine dezidierte Ergebnisprognose fiir
das Jahr 2002 nicht zu. Wie ich be-
reits festgestellt habe, rechnen wir mit
gutem Beitragswachstum und einer
Combined ratio zumindest auf Vor-
jahresniveau, das heiflt, wir werden
unser versicherungstechnisches Er-
gebnis weiter verbessern. Alles Wei-
tere hingt von der Entwicklung der
Kapitalmérkte ab. Ich mochte darauf
hinweisen, dass wir in unseren Pla-
nungen und Ergebnisprognosen fiir
2002 nicht von einer derartig schlech-
ten Situation an den Kapitalméarkten
ausgegangen sind.

Zum Schluss meiner Ausfiihrungen
mochte ich ein kleines Resiimee zie-
hen.

Kontinuitit und Wandel

Wie Sie festgestellt haben, ist in
unserer Gruppe derzeit viel in Bewe-
gung. Doch wir legen gleichermal3en
Wert auf Kontinuitit. Dies zeigt sich
deutlich am Wechsel in einigen
Schliisselpositionen. In den AM Ver-
sicherungen, der Thuringia-Generali
und bei CosmosDirekt war die Nach-
folge im Vorstandsvorsitz zu regeln,
nachdem die Herren Dr. Kalka und

Miiller und Dr. Strasser mit Erreichen
der Altersgrenze zum Jahresende
2002 in den Ruhestand gehen und
Herr Meister bereits zum 1. Juli 2002
in den AMB-Vorstand wechselt. In al-
len Fillen waren interne Losungen
vorhanden. Die inzwischen von den
jeweiligen Aufsichtriten bestellten
Herren Westkamp, Dr. Kittel und
Spies gehoren schon seit langen Jah-
ren zum Konzern und tragen die der-
zeitige strategische Ausrichtung mit.
Das heif3t auch, wir werden weiterhin
an unserer bewihrten Strategie fest-
halten, ndmlich die Vielfalt von Mar-
ken und Vertrieben stirken sowie die
Effizienz zu steigern.

Wir werden
weiterhin an unserer
bewihrten Strategie

festhalten, namlich die
Vielfalt von Marken und
Vertrieben stiarken sowie
die Effizienz zu steigern.

Unsere Ziele fiir die kommenden
Jahre lauten:

> kontinuierlicher Ausbau unserer
Marktposition,

> weitere Verbesserung der Ertrags-
situation und

> eine stabile, aufwdrts gerichtete

Ergebnisentwicklung, kurz:

die Steigerung des Unternehmens-
wertes der AMB fiir Sie, die Eigentii-
mer unseres Verbundes.

Denn wir wollen Ihr Vertrauen, das
Sie uns durch Ihr Engagement in die
AMB entgegenbringen, auch in der
Zukunft rechtfertigen.

Ich danke Thnen fiir Thre Aufmerk-
samkeit.
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