Das EnergieBiindel

Die neue rhenag konnte den erfolgreichen Weg
umgehend wieder aufnehmen

Dipl.-Kfm. Volker Bernstorff

Mitglied des Vorstands

der rhenag Rheinische Energie AG

in der Hauptversammlung am 5. Oktober 2001

Meine sehr geehrten Damen und
Herren, verehrte Aktionére,

ich begriife Sie heute auch im
Namen meines Kollegen sehr herzlich
zur 1. Ordentlichen Hauptversamm-
lung der neuen rhenag.

Die letzte Ordentliche Hauptver-
sammlung der rhenag war die 126. in
ihrer Geschichte, heute beginnt die
Zihlung wieder ganz von vorn. Fir
die am 20. April diesen Jahres neu-
gegriindete rhenag gilt dies jedoch
nicht. Im Gegenteil: Sie kniipft an die
alte rhenag an, deren Namen, deren
Firma und deren Idee sie fortfiihrt —
und zwar vom ersten Augenblick an
auflerordentlich erfolgreich.

Eindriicklich dokumentiert wird
dies durch den Jahresabschluss fiir
das Geschiftsjahr 2000/2001, den
Ihnen der Vorstand der rhenag heute
vorlegt.

Die rhenag im neuen Zuschnitt
erzielte ein FErgebnis der gewdhn-
lichen Geschiftstétigkeit, das mit
56,9 Mio. € das bereits sehr gute Er-
gebnis des letzten Geschéftsjahres der
alten rhenag noch tibertrifft. Daran

wird deutlich, dass die Reorgani-
sationsmaBnahmen, die die rhenag ab
1998 in Angriff genommen hat und
die sich zuletzt bereits positiv in den

Aufgrund des kraftvollen
Starts der neuen rhenag
konnen Vorstand und
Aufsichtsrat vorschlagen,
eine Dividende von
35,3 Mio. € auszuschiitten.

Ergebnissen niedergeschlagen haben,
weiter greifen. Damit wird zugleich
klar, dass der Prozess der Aufspal-
tung, Aufldsung und Neugriindung
der rhenag keine Zisur in der Unter-
nehmensgeschichte markiert, sondern
dass das Ergebnis unverdndert
Wachstum zeigt. Die alte rhenag hatte
einen erfolgreichen Weg eingeschla-
gen, die neue rhenag konnte diesen
Kurs umgehend wieder aufnehmen.

Aufgrund des kraftvollen Starts der
neuen rhenag konnen Vorstand und
Aufsichtsrat Thnen heute vorschlagen,
eine Dividende von 35,3 Mio. € aus-

zuschiitten. Umgerechnet auf die
Stiickaktie ist dies eine Dividende
von 13,06 € und entspricht einem
Dividendensatz von 90 %.

Sehr geehrte Damen und Herren,

fiir meinen Kollegen und mich ist
es besonders erfreulich, dass zu die-
sem iiberzeugenden Ergebnis die bei-
den Geschiftsbereiche der rhenag,
das Eigengeschift als unser Strategi-
sches Geschiftsfeld I, sowie das
Beteiligungsgeschift als Strategisches
Geschiftsfeld II, jeweils einen wichti-
gen Teil beitragen konnten.

Im Eigengeschift fiel das Ergebnis
um ein Drittel besser aus als im Vor-
jahr und gleichzeitig konnten wir
auch im Beteiligungsgeschift einen
spiitbaren Anstieg der operativen Be-
teiligungsertrage verzeichnen.

Fiir uns ist dies ein wichtiger Beleg
dafiir, dass das Unternehmen gut aus-
balanciert ist.

Ich mochte im Folgenden die bei-
den Strategischen Geschiftsfelder der
rhenag etwas niher betrachten.
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Eigengeschiift

Das Eigengeschift ist im Zuge der
Realteilung als Ganzes auf die rhenag
(neu) iibertragen worden und damit in
seinem Tétigkeitsspektrum vom Tei-
lungsprozess unberiihrt geblieben.
Ein Vergleich mit dem Vorjahreser-

Das Eigengeschift ist
im Zuge der Realteilung
als Ganzes auf die rhenag
(neu) iibertragen worden
und damit in seinem
Tatigkeitsspektrum
vom Teilungsprozess
unberiihrt geblieben.

gebnis ist ohne Verzerrungen mog-
lich und weist den eben angesproche-
nen auBerordentlich positiven Verlauf
auf. Worauf ldsst sich dieser Erfolg
im Einzelnen zuriickfithren?

> Erstens: Die rhenag hat in ihrem
Versorgungsgebiet erfolgreich ak-
quiriert. Es ist gelungen, im Gas-
geschift rund 2.400 neue Kunden
im Haushaltsbereich zu gewinnen
sowie 28 grofiere Sondervertrags-
kunden an die rhenag zu binden;

[> Zweitens ist es gelungen, trotz der
zeitweise extremen Entwicklung
der Heizolpreise und damit des
Preisniveaus im Wérmemarkt iiber
das gesamte Geschiftsjahr hinweg
die Gasmarge zu stabilisieren;

> Drittens basiert das Ergebnis auf
der erfolgreichen Umsetzung unse-
res Kostenmanagements. Wir haben
im Eigengeschift die bestehenden
Prozesse weiter konsequent opti-
miert, Verbesserungspotenziale auf-
gespiirt und gezielt gehoben. Die
MaBnahmen, die wir im Rahmen
des Optimierungsprozesses ange-
wandt haben, sind dabei nicht ,,top-
down* auf die Mitarbeiter nieder-
gegangen, sondern ,bottom up*
entwickelt worden. Die Optimie-
rungsprozesse basieren in weiten
Teilen auf Ideen und Vorschligen
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
also derjenigen, die das Geschift
tagtiglich machen und es daher

besser kennen als jeder andere. Dies
ist ein wesentlicher Faktor fiir den
Erfolg unseres Kostenmanagements.

Die gute Performance des Eigenge-
schifts muss natiirlich auch im Zu-
sammenhang gesehen werden mit den
Reorganisationsmalnahmen, wie sie
1998 unter dem Kiirzel ,,ORGA* ein-
geleitet worden sind. Mittlerweile lduft
die vierte Phase von ORGA, eines
Prozesses, der immer auch ganz we-
sentlich auf die Starkung der Kunden-
orientierung und Dienstleistung rund
um das Thema Energie ausgerichtet
war und ist. Damit haben wir diese
Themen bereits zu einer Zeit auf die
Agenda gesetzt, in der der Gas-zu-
Gas-Wettbewerb eher Zukunftsszenario
war denn Realitit. In dieser Zeit haben
wir unsere hohe Prisenz vor Ort unter-
mauert, die Ndhe zum Kunden, insbe-
sondere durch unsere 10 Regional-

Die gute Performance
des Eigengeschifts
muss natiirlich auch
im Zusammenhang

gesehen werden mit den

Reorganisationsmal-

nahmen, wie sie 1998

unter dem Kiirzel
,ORGA*"
eingeleitet worden sind.

service-Stellen, intensiviert und eine
iiberzeugende Dienstleistungsmentalitét
entwickelt. Damit haben wir dafiir ge-
sorgt, dass die rhenag in ihrem Markt
schon friihzeitig eine starke Position
aufgebaut hat.

Heute ermdglicht unsere Vertriebs-
organisation die genannten Akqui-
sitionserfolge, und morgen ist sie die
Voraussetzung dafiir, rhenag-Terrain
unter verdnderten Rahmenbedingun-
gen erfolgreich verteidigen zu kon-
nen. Denn eines muss man klar kons-
tatieren: Auch gegenwiértig hat der
Gas-zu-Gas-Wettbewerb auf der End-
verteilerstufe seine volle Intensitit
noch nicht erreicht. Aber wir kénnen
davon ausgehen: Er wird kommen,
auch im Endkundenbereich wird uns

der Wind noch erheblich schérfer ins
Gesicht blasen. Vor genau zwei Wo-
chen, am 21. September, haben die
Verbinde BDI und VIK auf der einen
und BGW/VKU auf der anderen Seite
den zweiten Nachtrag der Verbidnde-
vereinbarung zum Netzzugang bei
Erdgas unterzeichnet. Unter anderem
werden hier Regelungen zur Anwen-

Auch gegenwirtig hat der
Gas-zu-Gas-Wettbewerb
auf der Endverteilerstufe

seine volle Intensitit
noch nicht erreicht.

dung von synthetischen Lastprofilen
getroffen, die es moglich machen, ab
dem 1. Januar 2002 auch die Haus-
haltskunden in den Gas-zu-Gas-Wett-
bewerb einzubeziehen. Seit Monats-
beginn sind die Lastprofile in der
Test- und Erprobungsphase. Sobald
sie bei den Gasversorgungsunterneh-
men implementiert sind, kann jeder
Haushaltskunde seinen Gasversorger
frei wihlen. Die rhenag hat also gut
daran getan, sich rechtzeitig auf die
kommende Entwicklung in einem
Gasmarkt unter verdnderten Bedin-
gungen einzustellen. Wir werden un-
sere Wettbewerbskraft noch brauchen.

Beteiligungsgeschift

Dies gilt natiirlich ohne Einschrén-
kungen auch fiir das zweite Standbein
der rhenag, unser Beteiligungsge-
schift. Zum strategischen Zusammen-
spiel zwischen Eigen- und Beteili-
gungsgeschéft der rhenag und ihren
Beteiligungen wird Thnen gleich mein
Kollege Volker Staufert Néheres er-
ldutern. Ich kann fiir das abgelaufene
Geschiiftsjahr feststellen, dass es uns
gelungen ist, mit unseren
Beteiligungsertréigen in Hohe von
33,8 Mio. € die realteilungsbedingten
Ertragseinbufien zu einem guten Teil
bereits wieder zu kompensieren.

Bereinigt man diese Ertrdge um die
Sonderausschiittungen in Hohe von
insgesamt 10 Mio €, die sechs
Beteiligungsgesellschaften im Wege
des Schiitt-aus-hol-Zuriick-Verfahrens




HV-Reden: Dokumentationsdienst der ,,Aktiengesellschaft - AG-Report*

rhenag Rheinische Energie AG

ihrem Eigenkapital wieder zugefiihrt
haben, bleiben als operative Beteili-
gungsertrige unterm Strich 23,8 Mio
€ gegeniiber einem Ergebnis von 31
Mio €, das die alte rhenag im letzten
Geschiftsjahr mit der kompletten
Gruppe erzielt hatte.

Die Buchwertrendite stieg damit
von 17% im Vorjahr auf 27,8% in
diesem Jahr. Diese auBerordentlich
positive Entwicklung, zu der alle Be-
teiligungsgesellschaften mit stabilen
bzw. verbesserten Jahresergebnissen
beigesteuert haben, ist auf mehrere
Faktoren zuriickzufiihren.

Es ist uns
gelungen, mit unseren
Beteiligungsertragen
in Hohe von 33,8 Mio. €
die realteilungsbedingten
Ertragseinbuflen zu
einem guten Teil bereits
wieder zu kompensieren.

Zum einen ist es unseren Beteili-
gungsgesellschaften gelungen, durch
erhebliche Anstrengung im Bereich
Marketing und Vertrieb den Kunden-
stamm auch im Wettbewerbsumfeld
zu halten, beim Gas teilweise sogar
signifikant auszubauen. Zum anderen
konnten die Kostenstrukturen durch
bessere Bezugskonditionen sowie
durch das straffe, benchmarkgestiitzte
Kostenmanagement im Netzwerkver-
bund weiter optimiert werden.

Insgesamt unterstreicht die dyna-
mische Entwicklung des Beteili-
gungsergebnisses damit auch im
Geschiftsjahr 2000/2001, dass das
rhenag-Netzwerkkonzept die richtige
Antwort auf die Frage der strategi-
schen Positionierung im Energie-
markt ist — einem Markt, dessen
Strukturen sich noch immer nicht
konsolidiert haben, sondern in dem
nach Auffassung der Unternehmens-
beratung A.T. Kearney ,,in den néchs-
ten Jahren kein Stein auf dem anderen
bleiben wird“.

In das rhenag-Netzwerk haben sich
im abgelaufenen bzw. im derzeit lau-

fenden Geschiftsjahr drei neue Ge-
sellschaften eingebunden.

[> Am Niederrhein ergénzt rhenag als
privater Partner die kommunale
Kooperation der Stadte Moers und
Neukirchen-Vluyn. Die neu ge-
griindete  ENNI Energie Wasser
Niederrhein versorgt ca. 70.000

In das rhenag-Netzwerk
haben sich im abgelau-
fenen bzw. im derzeit
laufenden Geschiftsjahr
drei neue Gesellschaften
eingebunden.

Kunden in der Region mit Strom,
Gas und Wasser. Von der urspriing-
lich 20%igen rhenag-Beteiligung
an der ENNI sind zwischenzeitlich
10% auf die RWE-Net iibertragen
worden.

> In Bonn ist die rhenag nach Ein-
bringung ihrer Gas-Betriebsfiih-
rung in Bonn-Beuel gemeinsam
mit RWE-Plus an der Energie- und
Wasserversorgung Bonn/Rhein-Sieg
GmbH beteiligt. Gegenwirtig hal-
ten wir in Bonn einen Anteil von
1,35%. Die weitere Entwicklung
des rhenag-Engagements steht da-
bei in engem Zusammenhang mit
der ,,Rheinischen Losung®, besser
bekannt unter dem Arbeitstitel
GEW-Rheinland.

> GEW-Rheinland: Die Biindelung
der Energieversorgung im Koln-
Bonner Raum nimmt mittlerweile
Konturen an, wobei die rhenag-Po-
sition unverindert ist: Unter Ein-
bringung ihrer Beteiligungen, die
im angedachten Vertragsgebiet der
GEW Rheinland liegen, wird
rhenag zusammen mit RWE mit
25,1% an dieser neuen Versor-
gungseinheit beteiligt sein. Zu den
Beteiligungen, die in der GEW-
Rheinland aufgehen, gehort nach
derzeitigem Stand der Dinge dann
auch die EnW Bonn/Rhein-Sieg
GmbH.

[>Zusammen mit den Stadtwerken
Toénisvorst arbeiten wir gegenwar-
tig an einer 12 %-Beteiligung. Hier

wollen wir unsere Gasversorgung
Vorst in die Stadtwerke GmbH ein-
bringen.

Meine Damen und Herren,

im Beteiligungsgeschift sieht die
neue rhenag auch nach der Aufspal-
tung das entscheidende Wachstums-
potenzial. Wir werden intensiv daran
arbeiten, dass sich weitere Gesell-
schaften in unser Netzwerk einbinden
und damit sowohl ihr eigenes Unter-
nehmen als auch das Netzwerk insge-
samt stirken. Die Ausgangsposition
der rhenag hierfiir ist gut, wir sind im
Markt etabliert, die rhenag hat als
strategischer Partner bei regionalen
und kommunalen Energieversor-
gungsunternehmen einen unverdndert
guten Namen.

Im Beteiligungsgeschift
sieht die neue rhenag
auch nach der Aufspaltung
das entscheidende
Wachstumspotenzial.

Vor dem Hintergrund der sehr
guten Ergebnisse in beiden Geschifts-
feldern sowie der grundsoliden Bi-
lanzrelationen und Finanzkennziffern
haben die Wirtschaftspriifer der
rhenag fiir das Geschiftsjahr 2000/
2001 ihr uneingeschrénktes Testat er-
teilt. Dies gilt auch fiir das rhenag-
Risikomanagementsystem, das eben-
falls vom Wirtschaftspriifer gepriift
und bestitigt wurde. Als Quintessenz
des Risikoberichts kann festgehalten
werden: Im Berichtszeitraum haben
keine den Fortbestand des Unterneh-
mens gefdhrdende Risiken bestanden.
Dies ist auch aus heutiger Sicht fiir
die Zukunft nicht erkennbar — ein
weiterer ~ wichtiger Hinweis fiir
Wachstum und weitere positive Un-
ternechmensentwicklung.

Meine Damen und Herren,

ich habe eben von den Verénderun-
gen gesprochen, die uns erwarten.
Solche Markttransformationen stellen
unsere Branche, die lange Planungs-
horizonte und kalkulierbare Entwick-
lungen verinnerlicht hatte, vor beson-
dere Herausforderungen. Wie Unter-
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nehmen den nun vorherrschenden ho-
hen Verdnderungsdruck bewiltigen,
ist zuallererst eine Frage des Poten-
zials der Mannschaft, die ein Unter-
nehmen ausmacht. Die rhenag misst
einer systematischen Personalent-
wicklung daher eine groe Bedeutung
ZU.

Ausdruck ist die Griindung einer
eigenen Abteilung ,Personalentwick-
lung/Aus- und Weiterbildung® (PS-E)
innerhalb unserer Hauptabteilung Per-
sonal- und Sozialwesen vor gut zwei
Jahren.

Die stindige Weiterentwicklung
des Wissens und Konnens unserer
Mitarbeiter betreiben wir durch:

[> intensive
mafnahmen

Personalentwicklungs-

> strukturierte Mitarbeitergespriache
> Fiihrungskréfteentwicklung.

So haben wir im Bereich der Per-
sonalentwicklung in 2000 u.a. rund
2.000 Teilnehmertage an Schulungen
und Seminaren fiir rhenag-Mitarbeiter
durchgefiihrt. Das sind 4,1 Tage pro
Mitarbeiter. Auch die ilteren Kolle-
gen nehmen ihre Qualifizierungs-
chancen wahr. Die iiber 50jidhrigen
haben im Schnitt an 3,1 Weiterbil-
dungstagen teilgenommen.

tung und ist fiir uns Bestandteil einer
offenen Unternehmenskultur,

Im Rahmen unserer Fithrungskraf-
teentwicklung werden neue Fiihrungs-
krifte durch geeignete Seminare auf
die wichtige Aufgabe der Personal-
fithrung vorbereitet.

Ein rhenag-Entwicklungspool — zur
besonderen Foérderung von Mitarbei-
tern — ist in Vorbereitung.

Paralle] zu diesen Investitionen in
unsere Personalentwicklung geht der
Prozess der Personalanpassung wei-
ter.

Zu Anfang des Geschiftsjahres am
1. Juli 2000 waren 484 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bei der rhenag be-
schiftigt, am Ende des Geschiiftsjah-
res am 30. Juni 2001 waren es noch
438. Gegen Ende des Rumpfge-
schéftsjahres werden es noch rund
400 Beschiftigte sein.

Wir setzen die Straffung
der operativen Prozesse
und den so eingesparten
Arbeitsaufwand
konsequent in schlanke
Personalstrukturen um.

Die rhenag misst
einer systematischen
Personalentwicklung

eine grofle Bedeutung zu.

Zum 1. September 2001 haben zu-
dem 6 junge Leute ihre Ausbildung
bei der rhenag begonnen. Fiir das
néchste Jahr sind 10 neue Auszubil-
dende geplant. Insgesamt sind zur
Zeit 15 Auszubildende bei der
rhenag. Im September werden noch
2 Trainees eingestellt.

Bei unserem Strukturierten Mitar-
beitergespridch, das regelmiBig ein-
mal pro Jahr zwischen Mitarbeitern
und Vorgesetzten durchgefiihrt wird,
betrug die Teilnehmerquote in 2000
95 %.

Das regelméfige, vertrauensvolle
Mitarbeitergesprich hat gerade in
Zeiten der Verdnderung grofie Bedeu-

Diese Entwicklung zeigt, dass wir
die Straffung der operativen Prozesse
und den so eingesparten Arbeitsauf-
wand konsequent in  schlanke
Personalstrukturen umsetzen. Dabei
ist es der rhenag bislang gelungen, ih-
rer sozialen Verantwortung weiterhin
gerecht zu werden. Die Anpassungs-
mafnahmen haben wir bislang aus-
schlieBlich iiber die natiirliche Fluk-
tuation und iiber Altersteilzeit abge-
wickelt. Zum Stichtag: ,,30. Juni
2001 gab es bei rhenag 23 ATZ-Ver-
trdge. Betriebsbedingte Kiindigungen
hat die rhenag bislang nicht ausge-
sprochen und sie wird dies in abseh-
barer Zukunft auch nicht tun.

Ebenso wenig verstehen wir Perso-
nalanpassung als eine Entwicklung,
die nur in eine Richtung laufen kann,
im Gegenteil: Dort, wo Engpisse auf-
treten, wird auch wieder gezielt neu
eingestellt.

In den gerade genannten Zahlen
sind zudem die Uberleitungen von
insgesamt 16  Mitarbeitern  der
ehemaligen  rhenag-Betriebsstellen
Bonn-Beuel und Neukirchen-VIuyn
auf die neuen Beteiligungen Energie-
und Wasserversorgung Bonn/Rhein-
Sieg sowie ENNI Energic Wasser
Niederrhein in Moers enthalten.

Zu den zentralen Themen des Be-
reichs Personal- und Sozialwesen
zéhlt natiirlich auch der neue Tarif-
vertrag ,,Versorgungsbetriebe”, kurz
TV-V, der mit Beginn des nichsten
Jahres den Bundesmanteltarif fiir
gewerbliche Mitarbeiter und den

Zu den zentralen Themen
des Bereichs Personal-
und Sozialwesen zihlt
natiirlich auch der neue

Tarifvertrag ,,Versorgungs-

betriebe*, kurz TV-V

rhenag-Tarif fiir Angestelite ablGst.
Damit finden langjéhrige Verhandlun-
gen ihren Abschluss, in denen es ge-
lungen ist, ein speziell auf die Versor-
gungswirtschaft ausgerichtetes Tarif-
werk zu vereinbaren. Unter anderem
werden mit dem TV-V endlich alte
Zdpfe abgeschnitten wie beispiels-
weise die Differenzierung zwischen
gewerblichen Mitarbeitern und Ange-
stellten — in meinen Augen ein lidngst
hinfalliger =~ Anachronismus. Man
muss natiirlich auch klar sehen, dass
die neue Entgeltstruktur zu einem
Personalkostenanstieg von  durch-
schnittlich 3,5% in der rhenag fiihrt.
Wir konnten jedoch in rhenag-eige-
nen Verhandlungen erreichen, dass
die hoheren Entgeltgruppen des
neuen TV-V fiir rhenag nicht gelten
und unser AT-Bereich unverandert er-
halten bleibt. Dadurch wurde der ta-
rifvertragliche Anstieg des Personal-
aufwandes verringert.

Insgesamt, so glaube ich, kénnen
mit dem nun ausgehandelten Paket
sowohl die Arbeitnehmerseite als
auch die Arbeitgeberseite gut leben.
Ich méchte mich in diesem Kontext
auch beim rhenag-Betriebsrat bedan-
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ken, dessen Verhandlungsfiihrung
nicht nur in diesem Fall durchgingig
von einer konstruktiven Grundhaltung
gepragt war.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr
standen Entscheidungen mit unmittel-
barer Auswirkung auf jeden einzelnen
Arbeitsplatz im Unternehmen an.
Hier waren alle Seiten besonders ge-
fordert, um zu Losungen zu kommen,
die konsensfdhig waren. Ich glaube,
dies ist im Interesse aller Beteiligten
gelungen.

Meine Damen und Herren,

am 15. Februar diesen Jahres ha-
ben Sie mit der Realteilung zugleich
auch die Satzungen der beiden neu
entstandenen  Gesellschaften  be-
schlossen. Wie seinerzeit vorgestellt,
waren die Satzungen eng angelehnt
an die damals bestehende Satzung der
rhenag (alt).

In der kurzen Zeit des Bestehens
der Gesellschaft hat sich herausge-
stellt, dass geringfiigiger Anderungs-
bedarf besteht. In der Einladung zur
Hauptversammlung ist unter Punkt 6
der Tagesordnung vorgestellt, welche
Satzungsénderungen der Vorstand
und der Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung zur Beschlussfassung vor-
schlagen.

Zum einen empfiehlt sich, das
Grundkapital der Gesellschaft glatt-
zustellen. Mit der Aufspaltung ist
ein Grundkapital in Ho6he von
39.184.128,00 € entstanden. Die
Glittung auf 40 Mio. € durch Kapi-
talerhohung aus Gesellschaftsmitteln
dringt sich auf. Die Einteilung in
2.700.000 Stiick Aktien bleibt unver-
dndert.

Es empfiehlt sich,
das Grundkapital der
Gesellschaft glattzustellen.

Die Streichung von § 10 Abs. 1 f)
und g) strafft und vereinfacht die Sat-
zung und fiihrt zu keiner Beeintrachti-
gung der Qualitdt des Arbeitens von
Vorstand und Aufsichtsrat. Die zur
Streichung empfohlenen Passagen der
Satzung beinhalten die Genehmi-

gungspflichtigkeit von Geschiften
durch den Aufsichtsrat. Grundstiicks-
geschifte im Wert iiber 150.000,00 €
sowie sonstige Mafnahmen, die im
Wert 2% des Grundkapitals tiberstei-
gen, bediirfen derzeit einer ausdriick-
lichen Zustimmung durch den Auf-
sichtsrat. Derartige MaBnahmen sind
jedoch bereits durch die Genehmi-
gung des Wirtschafts-, Investitions-
und Finanzplans vom Aufsichtsrat ge-
priift und genehmigt. Einer erneuten
Beschlussfassung bedarf es nicht.
Nicht im Wirtschaftsplan enthaltene
Geschifte dieser Art fallen nicht an.

Eine weitere Satzungsénderung be-
zieht sich auf den § 15. Hier ist die
Verweisung zu korrigieren. Ein redak-
tionelles Versehen hat zu der Fehler-
haftigkeit der Verweisung seinerzeit
gefiihrt.

Des Weiteren ist das
Geschiftsjahr anzupassen.

Des Weiteren ist das Geschiftsjahr
anzupassen. In der am 15.02.2001 be-
schlossenen Satzung ist das Ge-
schéftsjahr vom 01.07. bis zum 30.06.
des Folgejahres bestimmt. Dies ent-
sprach dem Geschiftsjahr der rhenag
(alt). Zugleich enthilt die Satzung die
Festlegung, dass ab dem 01.01.2002
das Geschiftsjahr das Kalenderjahr
ist. Demzufolge befindet sich die Ge-
sellschaft derzeit in einem Rumpfge-
schiftsjahr bis zum 31.12.2001.

Mit diesem vom 1. Juli bis zum 31.
Dezember 2001 laufenden Rumpfge-
schiftsjahr hatten wir seinerzeit das
Ziel verfolgen wollen, nicht nur das
rhenag-Geschiftsjahr an das Kon-
zerngeschiftsjahr der RWE anzuglei-
chen, sondern vor allem, die rhenag
ein halbes Jahr friiher in den Genuss
niedrigerer Korperschaftsteuer-Auf-
wendungen als Folge des so genann-
ten Steuersenkungsgesetzes zu brin-
gen. Wihrend die Korperschaftsteuer
bei Ausschiittung bislang 30% bzw.
bei Thesaurierung 40% betrug, sieht
das neue Korperschaftsteuerrecht in
der Fassung des Steuersenkungsgeset-
zes eine verwendungsunabhidngige

einheitliche Besteuerung von 25%
VOL.

Eine eingehende Priifung des Steu-
ersenkungsgesetzes und seiner einzel-
nen Vorschriften auch unter Beriick-
sichtigung des mittlerweile zu diesem
Komplex veroffentlichten Schrifttums
hat im nachhinein ergeben, dass das
steuerliche Ziel mit der Festlegung
des Bilanzstichtages auf den 31. De-
zember 2001 nicht erreicht wird.

Der Grund dafiir ist, dass das Steu-
erjahr der rhenag das Kalenderjahr
ist, und dass es in einem Steuerjahr
nicht zwei Veranlagungen nach
verschiedenen Steuergesetzen geben
kann. Da bis zum 30.06.2001 unstrit-
tig altes Korperschaftsteuerrecht An-
wendung gefunden hat, kann folglich
fiir dieses am 31. Dezember 2001 en-
dende Rumpfgschiftsjahr auch nur
die Veranlagung nach altem Korper-
schaftsteuerrecht gelten.

Bei einem Rumpfgeschiftsjahr, das
tiber den 31.12.2001 hinausreicht, ist
das anders. Ein solches Geschiftsjahr
fallt zweifelsfrei in die Veranlagung
nach neuem Korperschaftsteuerrecht.

Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen nun vor, ein
Rumpfgeschiftsjahr
vom 1. Juli 2001 bis zum
10. Januar 2002, und
daran anschlieBend ein
weiteres Rumpfge-
schéftsjahr vom 11. Januar
2002 bis zum 31.
Dezember 2002
zu beschlieBen.

Um der Gesellschaft den betricht-
lichen Steuervorteil — wir reden hier
von einem Betrag von rd. 1,5 Mio. €
— zu erhalten, schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat nun vor, ein Rumpfge-
schiftsjahr vom 1. Juli 2001 bis zum
10. Januar 2002, und daran anschlie-
Bend ein weiteres Rumpfgeschaftsjahr
vom 11. Januar 2002 bis zum 31. De-
zember 2002 zu beschlieBen; ab dem
1. Januar 2003 soll dann das Kalen-
derjahr das Geschiftsjahr sein. Dies
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ist — auch hinsichtlich der genannten
Kalenderstichtage — mit der Finanz-
verwaltung abgestimmt und von die-
ser ausdriicklich und rechtsverbind-
lich bestitigt.

Die Aneinanderrethung zweier
Rumpfgeschiftsjahre ist, wenn sie aus
wichtigem Grund geschieht — und das
ist hier uniibersehbar der Fall — auch
handelsrechtlich nicht zu beanstan-
den. Dies hat das zustdndige Register-
gericht auf Anfrage bestétigt.

Meine Damen und Herren,

die neue rhenag besteht rechtswirk-
sam gerade erst seit gut fiinf Mona-
ten. Das ist nicht lang — schafft aber
doch die nétige Distanz zur Einord-
nung des Geschehens. Als der Vor-
stand der rhenag (alt) im letzten Jahr
ein Verfahren zur Realteilung des Un-
ternehmens auszuarbeiten hatte, wa-
ren drei Ziele handlungsleitend:

Es 1st damit gelungen,
die fiir uns zentralen
Ziele zu erreichen.

> fiir jede der beiden neuen Gesell-
schaften sollten zukunftstrichtige

Losungen entwickelt werden;
> die Interessen aller Aktionire,

nicht nur die der GroBaktionire,

sollten gewahrt werden;
>und die Belastungen fiir unsere

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

galt es so weit wie moglich zu mi-

nimieren.

Zum Ziel Nr.1 habe ich heute bereits
aus Sicht der rhenag einiges gesagt.
Das aktuelle Jahresergebnis spricht
hier eine klare Sprache.

Dass wir auch dem zweiten Ziel,
die Wahrung der Kleinaktionarsinter-
essen, gerecht werden konnten, doku-
mentiert zum einen die Dividende,
die wir heute vorschlagen konnen.

Zum anderen steht hierfiir auch das
freiwillige Kaufangebot der Gesell-
schafter RWE Gas AG und Thiiga
AG, das bereits am 22. Dezember
letzten Jahres per Ad-hoc-Mitteilung
angekiindigt wurde. In der Zeit vom
19. Februar bis 19. April diesen Jah-
res konnten dann alle rhenag (alt)-Ak-
tiondre ihre Papiere fiir 800 € pro
Stiickaktie  abstoBen.  Insgesamt
56.285 Stiickaktien wurden im Zuge
dieser ersten Offerte verkauft, im
néchsten Jahr wird das in meinen Au-
gen generdse Kaufangebot zu den
gleichen Bedingungen dann noch ein-
mal wiederholt.

Wir gehen auch fiir das
gegenwirtig laufende
Rumpfgeschiftsjahr von
einer weiterhin positiven
Ergebnisentwicklung aus.

SchlieBlich kénnen wir mit Blick
auf die Situation der Mitarbeiter auch
die Erfiillung des dritten Ziels ver-
melden. Niemand steht nach der
Realteilung, die nach den entsprech-
enden  Handelsregistereintragungen
am 20. April diesen Jahres mit Riick-
wirkung zum Geschéftsjahresbeginn
am 1. Juli 2000 wirtschaftlich wirk-
sam wurde, schlechter da als zuvor.
Fiir die gesamte Belegschaft gilt eine
fiinfjdhrige Beschaftigungs- und Stand-
ortgarantie, samtliche Arbeitsvertrige
und Betriebsvereinbarungen laufen
unverdndert weiter. Die Zeiten der
Ungewissheiten sind mit dem Ab-
schluss des Realteilungsverfahrens
am 20. April endgiiltig vorbei. Seit-
dem ist der Stimmungsumschwung
bei den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern mit Hénden zu greifen.

Es ist damit gelungen, die fiir uns
zentralen Ziele zu erreichen.

Meine Damen und Herren,

das Geschiftsjahr, auf das wir
heute zuriickblicken, war nicht nur
sehr erfolgreich, sondern mindestens
ebenso aufergewohnlich. In der Zeit
zwischen dem 1. Juli 2000 und dem
30. Juni 2001 vollzogen sich die wohl
turbulentesten Entwicklungen in der
fast 130-jdhrigen Geschichte der
rhenag. So auflergewohnlich das
Realteilungsjahr fiir uns auch war, es
erwichst keine Hypothek fiir die Zu-
kunft daraus.

Die rhenag Rheinische
Energie AG ist ohne
Abstriche wieder da, wir
sind in unserem ersten
Geschiftsjahr kraftvoll
durchgestartet und geben
weiter Gas.

Wir gehen auch fiir das gegenwiér-
tig laufende Rumpfgeschiftsjahr von
einer weiterhin positiven Ergebnisent-
wicklung aus. Angesichts des fort-
schreitenden Wettbewerbs bei Strom
und Gas und dessen Auswirkung auf
den Geschiftsverlauf unserer Beteili-
gungsgesellschaften zeichnet sich
zwar im Vergleich zu den jiingsten
Ergebnisspriingen eine leicht ge-
dampfte Entwicklung ab, wir rechnen
aber gleichwohl mit einer zufrieden-
stellenden  Ausschiittung fiir das
Rumpfgeschaftsjahr 2001/2002.

Die Antwort auf die meistgestellte
Frage des letzten Jahres — ,,Was wird
mit der rthenag?* — ist damit klar: Die
Rheinische Energie AG ist ohne Ab-
striche wieder da, wir sind in unserem
ersten Geschiftsjahr kraftvoll durch-
gestartet und geben weiter Gas.
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