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Heidelberg konnte seine Ertragskraft im Geschiftsjahr
2000/2001 weiter stirken

der Heidelberger Druckmaschinen AG

Bernhard Schreier
Vorsitzender des Vorstands

in der Hauptversammlung am 25. September 2001

Sehr geehrte Aktiondrinnen und
Aktiondre, sehr geehrte Aktionédrsver-
treter, meine Damen und Herren,

herzlich willkommen zu unserer
diesjdhrigen Hauptversammlung. Ich
freue mich tber Ihr zahlreiches Er-
scheinen hier in der Stadthalle in Hei-
delberg. Dariiber hinaus begriiie ich
auch diejenigen Aktionére, die via In-
ternet unserer Hauptversammlung fol-
gen. Sie sehen, wir als Druckmaschi-
nenhersteller und somit Protagonisten
der Information auf Papier scheuen
nicht den Einsatz modernster elektro-
nischer Medien. Wir sind davon tiber-
zeugt, dass sich elektronische und ge-
druckte Medien auch kiinftig ergén-
zen werden. Darum sind wir zuver-
sichtlich, den richtigen Weg einge-
schlagen zu haben und unsere Ziele in
der Zukunft zu erreichen.

Lassen Sie mich jedoch zuerst auf
das abgelaufene, #uferst erfolgreiche
Geschiftsjahr zuriickblicken und Ih-
nen dann den Weg beschreiben, den
wir gehen wollen.

Meine Damen und Herren,

hinter uns liegt ein Rekordjahr, in
dem wir unser angestrebtes Wachs-
tum erreichen konnten. Mit steigen-
den Umsitzen in allen Unterneh-
mensbereichen haben wir bewiesen,
dass unsere Neuausrichtung zum L6-
sungsanbieter fiir die gesamte grafi-
sche Industrie der richtige Schritt war.
Damit haben wir einen Paradigmen-
wechsel vollzogen: Nicht nur die vom
Unternehmen entwickelten Technolo-
gien stehen im Vordergrund unseres
Denkens, sondern die Bediirfnisse
und Wiinsche unserer Kunden.

Hinter uns liegt
ein Rekordjahr,
in dem wir unser
angestrebtes Wachstum
erreichen konnten.

Mit Stolz kann ich Thnen berichten,
dass wir heute weltweit von der
Druckvorstufe iiber die unterschiedli-
chen Druckverfahren bis hin zur Wei-
terverarbeitung praktisch alles aus ei-
ner Hand liefern konnen — inklusive

der dazugehorigen Services und
Dienstleistungen. Das hat keiner un-
serer Wettbewerber geschafft.

Meine Damen und Herren,

wir sind iiberzeugt, dass wir fiir die
gegenwirtigen und kiinftigen Heraus-
forderungen gut geriistet sind, um un-
seren Kunden ein wettbewerbsfdhi-
ges, noch attraktiveres Angebot und
Thnen als Investoren ein ertragreiches
Investment bieten zu konnen.

Wir sind davon {iberzeugt, einen
entscheidenden Beitrag zur Sicherung
der Zukunft der Printmedien leisten
zu konnen. Das Kalenderjahr 2000
war eine beispiellose Erfolgsge-
schichte fiir die grafische Industrie.

Noch nie wurde so viel gedruckt
wie im letzten Jahr, so lag der Wert
der gedruckten Produkte weltweit bei
rund 430 Milliarden US Dollar.

Noch nie wurde so viel Papier ver-
braucht wie im Jahr 2000, allein fiir
Tageszeitungen und  allgemeine
Druckmedien wie Biicher und Bro-
schiiren wurden 140 Millionen Ton-
nen Papier benétigt.
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Und noch nie wurden so viele
Druckmaschinen bestellt. So lieferte
die gesamte Druckindustrie allein in
den Marktsegmenten Bogen- und
Rollenoffset sowie Zeitungsrotatio-
nen weltweit rund 30.000 Druck-
werke an die Kunden aus.

Wir haben uns auf die
Fahne geschrieben, die
Zukunft der Printmedien
aktiv zu gestalten und
damit gleichzeitig auch
die Zukunft unseres
Geschiftes zu sichern.

Dies ist eine Entwicklung, von der
Heidelberg stark profitiert hat, die
von Heidelberg aber auch stark ge-
pragt wurde.

Wir haben uns auf die Fahne ge-
schrieben, die Zukunft der Printme-
dien aktiv zu gestalten und damit
gleichzeitig auch die Zukunft unseres
Geschiftes zu sichern.

Meine Damen und Herren,

ich betone noch einmal, dass ge-
sellschaftliches Leben und wirtschaft-
liche Entwicklung ohne Druckpro-
dukte nicht denkbar sind. Allerdings
muss sich die Branche den wachsen-
den Herausforderungen der globalen
Kommunikationsgesellschaft stellen.
Bislang getrennte Bereiche wie Tele-
kommunikation, Unterhaltungselek-
tronik, TV, Radio, Computermedien
und Print wachsen durch die neuen
Internet- und Mobil-Technologien zu-
sammen.

Heidelberg begreift diese Markt-
verinderungen als grofe Herausfor-
derung. Heidelberg wird alles dafiir
tun, die Stellung der Printmedien wei-
ter zu stirken.

Dies wollen wir erreichen, indem
wir
> unsere Position als Weltmarktfiih-

rer weiter ausbauen und noch mehr

Verantwortung fiir die gesamte

Branche iibernehmen,
> die Marke Heidelberg iiber die

Grenzen der Druckindustrie hinaus

bekannt machen und das Ansehen
der Printmedien in der gesamten
Kommunikationswelt steigern.
Dazu miissen wir auch kiinftig

> durchgingige  Topqualititsange-
bote, garantierte Spitzentechnolo-
gie, innovative Ausriistung und
Software liefern,

> die Technologie-Fiihrerschaft hal-
ten. Mit diesem Ziel optimieren
wir das Offsetverfahren und inves-
tieren in neue Drucktechnologien,
wie den Digital- und den Flexo-
druck, wir miissen eine maximale
Kundenorientierung erreichen, in-
dem wir fiir unsere Kunden Losun-
gen anbieten, die aus zuverldssiger
Hardware, Software und professio-
nellem Service bestehen, und welt-
weit mit einem hochmotivierten
Heidelberg-Team unsere Kunden
und Geschiftspartner betreuen.

All dies tun wir, um einen Mehr-
wert sowohl fiir unsere Kunden, Mit-
arbeiter und gleichzeitig fiir Sie, un-
sere Aktiondre, zu schaffen.

Meine Damen und Herren,

wie in der Vergangenheit, werden
wir auch in der Zukunft halten, was
wir versprechen. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr konnten wir wiederum
einen erheblichen Mehrwert fiir Ak-
tiondre, Mitarbeiter und Gesellschaft
erzielen.

Wir wollten bei Umsatz
und Ertrag mindestens
zweistellig wachsen. Das
haben wir erreicht.

Wir wollten bei Umsatz und Ertrag
mindestens zweistellig wachsen. Das
haben wir erreicht. So stieg der Um-
satz der Heidelberg-Gruppe in
2000/2001 im Vergleich zum Vorjah-
reswert um tiiber 15 Prozent auf 5,3
Milliarden Euro. Damit hat das Un-
ternchmen erstmals in seiner Ge-
schichte die Umsatz-Grenze von 10
Milliarden Mark iiberschritten. Auch
der Auftragseingang entwickelte sich
in allen Sparten sehr erfreulich. Mit
rund 5,5 Milliarden Euro und einem
Plus von 18 Prozent erreichten wir

eine neue Bestmarke. Damit baute
das Unternehmen seine fithrende Stel-
lung in der grafischen Industrie weiter
aus: Das gilt sowohl fiir unseren tra-
ditionellen Bereich, den Offsetdruck,
als auch fiir unseren erfolgreichen
Eintritt in neue Marktsegmente wie
den Digital- und Zeitungsdruck.

Die Ergebnisentwicklung im ver-
gangenen Geschiftsjahr unterstreicht
das Wachstumspotenzial des Unter-
nehmens. Das operative Ergebnis lag
mit 506 Millionen Euro um rund 10
Prozent iiber dem Wert des Vorjahres.
Der Jahresiiberschuss der Heidelberg-
Gruppe erhohte sich von 251 Millio-
nen Euro auf bereinigt 283 Millionen
Euro und unter Berticksichtigung von
— allerdings einmaligen — Sonderein-
fliissen sogar auf 342 Millionen Euro.

Das operative Ergebnis
lag mit 506 Millionen Euro
um rund 10 Prozent iiber
dem Wert des Vorjahres.

Mit einem Auftragsbestand in
Hohe von knapp 1,7 Milliarden Euro
zum 31. Mirz 2001 befindet sich die
Heidelberg-Gruppe in einer komforta-
blen Ausgangssituation. Im Vergleich
zum Vorjahr wuchs unser Auftrags-
polster um 25 Prozent. Damit haben
wir unsere durchschnittliche Auf-
tragsreichweite auf 3,8 Monate im
Berichtsjahr erhoht und so bereits zu
Beginn des neuen Geschiftsjahres
Auslastung und Beschiftigung der
Heidelberg-Gruppe weitgehend gesi-
chert. Von hier aus wollen wir unsere
Position in der Branche weiter aus-
bauen.

Die Exportquote Heidelbergs stieg
nochmals leicht auf rund 87 Prozent.
Zum 31.03.2001 beschéftigte die Hei-
delberg-Gruppe weltweit 25.936 Mit-
arbeiter und damit 1.759 Personen
mehr als zu Geschiftsjahresbeginn.
Allein in Deutschland haben wir
1.000 neue Mitarbeiter an Bord ge-
nommen.

Unsere Aktie hat sich im vergange-
nen Geschiftsjahr trotz aller Schwie-
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rigkeiten auf den Aktienmarkten ver-
gleichsweise positiv entwickelt.

Der gegenwirtige Kurs der Aktie
spiegelt jedoch weder unsere Leistun-
gen im vergangenen Geschiftsjahr
noch das tatsédchliche Potenzial unse-
res Unternehmens wider. Die Kurs-
entwicklung der vergangenen Monate
muss sicher im Kontext der ungewis-
sen weltweiten konjunkturellen Ge-
samtentwicklung gesehen werden.
Dies zeigt sich auch in der negativen
Entwicklung der Borsenindices.

Die Exportquote
Heidelbergs stieg
nochmals leicht auf
rund 87 Prozent.

In Bezug auf den deutschen Markt
hat Heidelberg den DAX seit Anfang
des Jahres um 8 Prozent geschlagen.

Allerdings sind auch wir alles an-
dere als zufrieden mit dem gegenwar-
tigen Stand. Wir werden daher alles
tun, damit der Kurs wieder auf ein an-
gemessenes Niveau steigen wird.

Meine Damen und Herren,

die Nachfrage nach einer Aktie
hingt eng mit dem frei handelbaren
Volumen zusammen. Ich hatte Thnen
im vergangenen Jahr angedeutet, dass
wir mit unseren Groflaktionéren iiber
eine Erhohung des Streubesitzes
(Free Float) sprechen werden, um die
Heidelberg-Aktie fiir eine breiter ge-
streute Aktiondrsstruktur noch inter-
essanter zu machen.

Wie Sie sicherlich verfolgt haben,
sind wir diesem Ziel ein weiteres
Stiick niher gekommen. Im Mai die-
sen Jahres hat die RWE AG 6,15 Pro-
zent ihrer Beteiligung an Heidelberg
an nationale und internationale insti-
tutionelle Investoren verdufert. Damit
hat sich der Free Float des Unterneh-
mens auf {iber 22 Prozent erhoht. Wir
sehen einer langfristig positiven Ent-
wicklung des Kurses entgegen.

Ich versichere Ihnen, die Ge-
spriche mit unseren Grofaktiondren
sind dadurch aber nicht beendet. Wir
setzen uns weiterhin fiir eine Er-
héhung des Streubesitzes ein.

Meine Damen und Herren, wie hat
sich nun die &uBerst positive Ge-
schéftsentwicklung unseres Unterneh-
mens im Detail auf die Gewinn- und
Verlustrechnung und die Bilanz aus-
gewirkt?

Wie eingangs schon erwéhnt,
konnte Heidelberg seine Ertragskraft
im Geschiftsjahr 2000/2001 weiter
stiarken: Das Ergebnis der betriebli-
chen Tétigkeit haben wir gegeniiber
dem Vorjahr um knapp 10 Prozent auf
506 Millionen Euro verbessert, ob-
wohl wir auch im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr hohe Vorleistungen fiir die
Entwicklung und Vermarktung der di-
gitalen Druckmaschinen sowie im
Zeitungsbereich erbracht haben. Zu-
sétzlich sind in diesem Ergebnis hohe
Sonderaufwendungen fiir die drupa
2000 enthalten, die uns andererseits
durch den Messeerfolg auch einen
kraftigen Schub nach vorne ein-
brachte.

Der Jahresiiberschuss der
Heidelberg-Gruppe stieg
von 251 Mio Euro auf
bereinigt 283 Mio Euro —
und, wenn man Sonder-
einfliisse beriicksichtigt,
sogar auf 342 Mio Euro.

Der Jahresiiberschuss der Heidel-
berg-Gruppe stieg von 251 Millionen
Euro auf bereinigt 283 Millionen
Euro — und, wenn man Sonderein-
fliisse beriicksichtigt, sogar auf 342
Millionen Euro. Dieser Einmaleffekt
von 98 Millionen Euro vor Steuern
(nach Steuern 60 Millionen Euro), der
sich im Finanzergebnis niederschligt,
ist auf die Anwendung neuer Vor-
schriften zum Bilanzierungsansatz fiir
Spezialfonds zuriickzufiihren. Anders
als in den Vorjahren werden die Spe-
zialfonds nicht mehr zu den histori-
schen Anschaffungskosten angesetzt.
Vielmehr sind die von den Fonds ge-
haltenen Aktien, Wertpapiere, liqui-
den Mittel und Renten zu ihren
Marktwerten zu bilanzieren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr
verfolgte die Heidelberg-Gruppe eine

konsequent wertorientierte Unterneh-
mensfiihrung. Deshalb haben wir
durch eine Reihe von Aktivititen un-
sere Kapitalstruktur weiter verbessert:
Auf der Basis einer Erhohung der Bi-
lanzsumme von 8 Prozent auf 5.442
Millionen Euro hielten wir unsere Ei-
genkapitalquote konstant auf rund 45
Prozent. Gleichzeitig ist es uns gelun-
gen, unsere Kapitalbindungsdauer
von 29 Tagen im Vorjahr auf 25 Tage
im Berichtsjahr zu reduzieren. Dies

Auch im zweiten Jahr ihres
Bestehens hat die Sparte
Digital ein sehr gutes
Ergebnis erwirtschaftet.

erreichten wir unter anderem durch
eine ,,Asset-Backed-Transaction® in
den USA, bei der wir langfristige For-
derungen aus der Kundenfinanzierung
in liquide Mittel umwandelten, die
wir dann zum Abbau von Fremdkapi-
tal verwenden konnten.

Ich moéchte nun auf die Entwick-
lung unserer vier Geschiftssparten in
2000/2001 nzher eingehen.

Meine Damen und Herren,

auch im zweiten Jahr ihres Beste-
hens hat die Sparte Digital ein sehr
gutes Ergebnis erwirtschaftet. So
stieg der Umsatz in diesem Bereich
um knapp 16 Prozent von 659 Millio-
nen Euro auf rund 763 Millionen
Euro. Das auflerordentliche Wachs-
tum bestétigt unsere Strategie, das zu-
kunftstrichtige Marktsegment Digi-
taldruck weiter zu erschliefen. Einen
groBen Anteil an diesem Erfolg hatte
der sehr erfreuliche Geschiftsverlauf
unserer  digitalen = Schwarzweif3-
Druckmaschine Digimaster, die wir in
Rochester, USA, produzieren. So
konnten wir im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr bereits die 2000. Ma-
schine ausliefern. Diese Zahl ist fiir
einen ,,Newcomer* einmalig.

Wir sind zuversichtlich, in diesem
Marktsegment im laufenden Ge-
schéftsjahr einen Marktanteil von 20
Prozent zu erreichen. Damit hitten
wir unsere Prognose aus dem Jahr
1999 schon zwei Jahre frither er-



Heidelberger Druckmaschinen AG

HV-Reden: Dokumentationsdienst der ,, Aktiengesellschaft — AG-Report*

reicht. Unser Ziel fiir die nichsten
fiinf Jahre ist es nun, im auflagenstar-
ken digitalen Schwarzweidruck ei-
nen Marktanteil von 30 Prozent zu
gewinnen.

Mit der neu entwickelten
Farbdigitaldruckmaschine
NexPress 2100 wurde im
Bereich Digitaldruck eine
neue Ara eingeleitet.

Ein weiterer Hohepunkt aus der
Sparte Digital war vor rund drei Wo-
chen in Chicago zu sehen: Die in ei-
ner Rekordzeit von weniger als 4 Jah-
ren gemeinsam mit Kodak neu ent-
wickelte  Farbdigitaldruckmaschine
NexPress 2100 hatte dort wéhrend der
Druckfachmesse Print' 01 ihren offi-
ziellen Verkaufsstart. Damit wurde im
Bereich Digitaldruck eine neue Ara
eingeleitet. Unsere Kunden haben nun
erstmals die Moglichkeit, mit diesem
System die Stirken einer Offsetdruck-
maschine, also Qualitidt und Zuverlds-
sigkeit, mit der hohen Flexibilitit ei-
nes Laserdruckers zu verbinden. Be-
sondere Anforderungen an Druckauf-
trige wie eine schnelle Auftragsab-
wicklung, farbige Kleinauflagen oder
der Druck variabler Daten fiir perso-
nalisierte Druckerzeugnisse lassen
sich damit schnell erfiillen. Die Seri-
enfertigung der NexPress 2100 findet
an unserem Standort in Kiel statt,
erste Testkunden konnten bereits po-
sitive Erfahrungen mit dem System
sammeln.

Mit diesem Projekt hat Heidelberg
einmal mehr seine Technologiefiihrer-
schaft in der Branche bestétigt. Ganz
besonders stolz sind wir darauf, dass
dies eines der wenigen Beispiele
dafiir ist, mit einem interkontinenta-
len Team in kiirzester Zeit ein Spit-
zenprodukt zu entwickeln. Wir wer-
den uns mit dieser Losung als fiihren-
der Anbieter digitaler Printlosungen
etablieren.

Mit unserer erfolgreichen Strategie
im Digitaldruck investieren wir auch
in die Zukunft des Unternehmens.
Farbiger und schwarzweiler Digital-

druck wird in den néichsten Jahren der
grofite Wachstumsmarkt der. Druck-
industrie sein; wir erwarten Raten von
mehr als 15 Prozent Wachstum pro
Jahr. Darum flossen auch rund 20
Prozent unseres Investitionsvolumens
von ca. 215 Millionen Euro in dieses
zukunftstrachtige Geschift.

Im Bereich der Druckvorstufe fan-
den wir ein schwieriges Marktumfeld
vor. Die Beendigung der Zusammen-
arbeit mit der Firma Creo kurz vor
der drupa kam noch erschwerend
dazu.

Die von Heidelberg ab dem zwei-
ten Geschéftshalbjahr verfolgte Stra-
tegie, mit dem neuen Produkt Topset-
ter verlorene Anteile im Computer-to-
Plate-Bereich zuriickzugewinnen,
zeigte erste positive Wirkungen. Dar-
iiber hinaus haben wir unsere Ent-
wicklungen in dieser Sparte auf die
strategisch wichtigen Zukunftsmérkte
Plattenbelichtung und Workflowsoft-
ware konzentriert. So konnten wir
ebenfalls auf der Print in Chicago mit
der neuen Prosetter-Serie unser Port-
folio um die Violett-Technologie er-
weitern. Erstmals ist damit auch fiir
kleine und mittlere Druck- und Vor-
stufenbetriebe der kostengiinstige
Einstieg in den professionellen Com-
puter-to-Plate-Workflow méglich.

Im Bereich der
Druckvorstufe fanden
wir ein schwieriges
Marktumfeld vor.

Nun zu unseren Bogenoffsetma-
schinen und der Sparte Sheetfed — un-
serem Stammgeschift. Mit diesen
Maschinen werden einzelne Bogen
mehrfarbig bedruckt und damit quali-
tativ hochwertige Druckerzeugnisse
vom Formular bis zum Flyer, vom
Kalender bis zum Katalog hergestellt.

Meine Damen und Herren,

auch hier haben wir eine neue Di-
mension erreicht: Mit einem Umsatz
von 3,3 Milliarden Euro iliberschritten
wir erstmals die Grenze von 3 Milli-
arden Euro — das sind nahezu 63 Pro-

zent des Umsatzes der Heidelberg-
Gruppe. In diesem Segment erreich-
ten wir ein Wachstum von fast 17
Prozent im Vergleich zum Vorjahr.
Das betriebliche Ergebnis dieser
Sparte erhéhte sich von 491 Millio-
nen Euro auf 543 Millionen Euro.

Die gesamte Sparte profitierte von
der giinstigen Entwicklung in der
Werbeindustrie. Niemals zuvor wurde
so viel Werbematerial bedruckt und
so viel bedruckte Verpackung ver-
braucht. Positiv auf die Bestellungen
wirkte sich auch die Entwicklung der
Konjunktur und der Wechselkurse
aus.

Auch mit unseren
Bogenoffsetmaschinen
und der Sparte Sheetfed
haben wir eine neue
Dimension erreicht.

Dank des giinstigen wirtschaftli-
chen Umfelds in den Regionen Zen-
tral-Europa und Asien/Pazifik blieben
die Auftragseinginge iiber den ge-
samten Jahresverlauf hinweg auf ho-
hem Niveau. Im Geschiftsjahr
2000/2001 lieferten wir beispiels-
weise Hunderte von Bogenoffset-
Druckwerken nach China. In dieser
Region und vor allem in China erwar-
ten wir fiir die Sparte Sheetfed auch
in Zukunft ein starkes Wachstum.

Durch technische Innovationen
und ein herausragendes Angebot an
Produkten und Serviceleistungen wird
die Sparte Sheetfed auch kiinftig mit
ihren Losungsangeboten Kunden aus
aller Welt tiberzeugen. Jiingstes Bei-
spiel ist die ebenfalls auf der Fach-
messe Print in Chicago Anfang Sep-
tember vorgestellte neue digitale Off-
setdruckmaschine Quickmaster DI
46-4 Pro.

Heidelberg Dbestétigt genau 10
Jahre nach der Vorstellung dieser
Technologie an gleicher Stelle seine
fiilhrende Position in diesem Markt-
segment. Mit iiber 1.800 DI-Druck-
maschinen hat das Unternehmen bis-
her mehr Systeme verkauft als alle
Wettbewerber zusammen.
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Meine Damen und Herren,

ich komme nun zum Geschiftsver-
lauf der Sparte Web Systems. Die
Kernprodukte dieses Bereiches sind
Rollenoffsetdruckmaschinen fiir hohe
Auflagen — vor allem von Werbetrd-
gern — und Zeitungsdruckmaschinen.

In der Sparte Web Systems
erzielte Heidelberg einen
Umsatz in Hohe von
801 Millionen Euro nach
695 Millionen Euro im
Vorjahr, eine Steigerung
von iiber 15 Prozent.

Heidelberg erzielte hiermit einen
Umsatz in Hohe von 801 Millionen
Euro nach 695 Millionen Euro im
Vorjahr, eine Steigerung von iiber 15
Prozent. Die stirksten Umsatzspriinge
konnten in den Regionen Nordame-
rika und Asien erzielt werden. Sehr
erfreulich ist, dass wir im Bereich fiir
die Produktion von Katalogen, Maga-
zinen und Beilegern unsere weltweite
Marktfiihrerschaft mit einem Anteil
von 45 Prozent weiter behaupten
konnten. Das betriebliche Ergebnis
erreichte erwartungsgemif trotz des
Aufbaus des Geschifts mit Zeitungs-
druckmaschinen den Break-even-
Point — nach minus 7 Millionen Euro
in 1999/2000.

Im fiir Heidelberg neuen Zeitungs-
maschinengeschift konnten wir un-
sere im vergangenen Jahr auf der
drupa vorgestellte Rotation Main-
stream 80 gut im Markt positionieren.
Die erste Maschine ist bei einer déni-
schen Druckerei bereits installiert.
Nach weiteren Verkdufen in Europa
haben wir nun auch den Durchbruch
im hart umkémpften US-Markt er-
zielt. Dort geht die erste Mainstream
80 an die Zeitung ,,The Roanoke Ti-
mes” in Virginia. Mit dem Erfolg in
den USA sind wir einen entscheiden-
den Schritt weiter, unsere Marktposi-
tion im Zeitungsdruck weiter auszu-
bauen. Wir gehen davon aus, dass der
Zeitungsmarkt weltweit jdhrlich um
10 Prozent wachsen und Heidelberg
davon profitieren wird.

Lassen Sie mich nun zu unserer
vierten Sparte, Finishing, kommen. In
diesem Bereich bieten wir unseren
Kunden Losungen fiir die Druckwei-
terverarbeitung, also Anlagen und
Maschinen zum Falzen, Zusammen-
tragen, Binden wund Heften von
Druckerzeugnissen wie Zeitschriften,
Broschiiren und Biicher.

Wir haben hier in 2000/2001 den
Umsatz von 398 Millionen Euro auf
408 Millionen Euro gesteigert. Vor al-
lem Verkédufe von Sammelheftern und
die als Handelsware verkauften
Schneidemaschinen zeigten einen
deutlichen Zuwachs. Unsere Markt-
fithrerschaft mit iiber 40 Prozent im
Bereich der Falzmaschinen konnten
wir verteidigen. Das betriebliche Er-
gebnis stieg iiberproportional von 5
Millionen Euro auf 27 Millionen
Euro. Dieser Anstieg ist hauptsich-
lich den Ergebniszuwéchsen bei Falz-
maschinen und Sammelheftern zu
verdanken.

Meine Damen und Herren, diese
Sparte ist fiir uns ein wichtiger strate-
gischer Zukunftsmarkt. Hier wollen
wir starker als der Markt wachsen
und unsere Aktivitdten verbreitern.

Die Sparte Finishing ist
fiir uns ein wichtiger
strategischer
Zukunftsmarkt.

Eine, wenn nicht die Stirke von
Heidelberg ist seine weltweite Pri-
senz. Damit stellen wir einerseits si-
cher, dass wir so nah wie méglich an
unseren Kunden dran sind, und ande-
rerseits, dass wir nicht komplett von
regionalen Konjunkturschwankungen
abhingig sind. Wir werden uns daher
auch weiterhin konsequent um den
Ausbau unserer weltweiten Vertriebs-
und Serviceorganisation bemiihen.

Die Ergebnisse in den einzelnen
Regionen bestitigen dies: In allen Re-
gionen konnte Heidelberg eine hohe
Nachfrage registrieren. Der Umsatz in
der Region NAFTA, also in Nord-
amerika, Kanada und Mexiko, stieg

trotz der konjunkturellen Abkiihlung
im zweiten Halbjahr des vergangenen
Geschiftsjahres um 16 Prozent auf
1,8 Milliarden Euro. Gerade hier ho-
norierten unsere Kunden die Neuaus-
richtung Heidelbergs als Anbieter
umfassender Print-Media-Losungen.

In allen Regionen konnte
Heidelberg eine hohe
Nachfrage registrieren.

In Zentral-Europa erreichte Heidel-
berg erneut das hohe Umsatzvolumen
von 1,9 Milliarden Euro. Hierbei sind
Deutschland mit rund 700 Millionen
Euro und England mit 380 Millionen
Euro als Hauptmirkte hervorzuheben.
Zur Gewihrleistung einer einheitli-
chen Marktpriasenz in der Schweiz
und in Liechtenstein haben wir im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr unseren bis-
lang unabhiéngigen Geschiftspartner
Liischer, Leber + Cie AG in Bern
tibernommen. Dieses Unternehmen
wurde per 01. April 2001 mit unserer
bereits bestehenden Vertriebsgesell-
schaft fiir Prepress-Produkte, der Hei-
delberger Druckmaschinen Schweiz
AG, Ziirich, zur Heidelberg Schweiz
AG, Bern, verschmolzen.

Meine Damen und Herren, dies ist
ein weiterer wichtiger Schritt unserer
weltweiten Vertriebsausrichtung, die
dem Grundprinzip folgt, direkt mit
dem Kunden in Kontakt zu stehen, di-
rekt den Kunden vor Ort zu betreuen
und direkt mit dem Kunden Losungen
Zu erarbeiten.

Die drei Regionen  Naher
Osten/Afrika, Asien/Pazifik sowie
Mittel- und Siidamerika verzeichne-
ten Umsatzsteigerungen gegeniiber
dem Vorjahr von weit iiber 30 Pro-
zent. Asien /Pazifik erreichte fast eine
Milliarde Euro Umsatz und ist damit
inzwischen unsere drittgrofite Region.
Unsere Strategie, wihrend der inzwi-
schen iiberwundenen Wirtschaftskrise
in Asien unsere Position in der Re-
gion auszubauen, hat sich bewihrt.
Dank unserer Prisenz mit eigenen
Vertriebsgesellschaften konnten wir
in dieser Region exzellente Ergeb-
nisse erzielen und an die starke Um-
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satzentwicklung des Vorjahres an-
kniipfen. In allen Mérkten Asiens ent-
wickelten sich die Heidelberg-Um-
sidtze positiv; besonders unsere Ver-
triebsgesellschaft in China zeigte er-
neut hohe Zuwéchse. Die Umsitze
stiegen dort um 49 Prozent auf 178
Millionen Euro.

Die hochste prozentuale Steigerung
aller Regionen erzielte Eastern Eu-
rope mit 53 Prozent auf nunmehr 291
Millionen Euro.

Meine Damen und Herren, sehr ge-
ehrte Aktionire,

lassen Sie mich noch einige Hohe-
punkte aus diesem Rekordjahr her-
vorheben, bevor ich dann nach vorn
schaue.

Heidelberg hat im vergangenen
Geschiftsjahr sein 150-jahriges Ju-
bildum gefeiert. Piinktlich dazu haben
wir hier in Heidelberg die Print Me-
dia Academy eroffnet. Dieses Ge-
bdude hat sich bereits im ersten Jahr
als Zentrum fir Kommunikation,
Qualifizierung und Wissen etabliert.

Piinktlich zum
150-jdhrigen Jubildum
haben wir hier in
Heidelberg die Print
Media Academy erdffnet.

Uber 25.000 Besucher und 8.000
Schulungsteilnehmer haben das Haus
bereits kennen gelernt. Wir sind si-
cher, diese Zahl im laufenden Ge-
schiftsjahr deutlich zu iibertreffen.
Weltweit bietet Heidelberg jetzt ein
umfangreiches Aus- und Weiterbil-
dungsangebot an: In Sdo Paulo, Bra-
silien, haben wir gerade eine weitere
Print Media Academy erdffnet, in
Kairo, Agypten, feiern wir im Friih-
jahr 2002 die Einweihung. Insgesamt
acht Print Media Academy-Standorte
gibt es.

Die Fachmesse drupa im Mai 2000
bescherte dem Unternehmen einen
einzigartigen Boom mit einem Auf-
tragseingang in Hohe von 1,5 Milliar-
den Euro. Dies fiihrte zu einer absolu-
ten Rekordauslastung in unseren Wer-
ken, gerade in Wiesloch, Amstetten

und Brandenburg. 42,5 Stunden lange
Arbeitswochen und Samstagsarbeit
waren die Regel. Wir gehen im lau-
fenden Geschiftsjahr davon aus, den
Arbeitsthythmus wieder auf ein nor-
males Niveau einzupendeln. Mein be-
sonderer Dank gilt an dieser Stelle
unseren Mitarbeitern in den Werken
aller Standorte, die mit einem enor-
men Einsatz den Auftragsboom ohne
jeglichen Qualitdtsverlust abgearbei-
tet haben.

Die Fachmesse drupa
im Mai 2000 bescherte
dem Unternehmen
einen einzigartigen
Boom mit einem
Auftragseingang in Hohe
von 1,5 Milliarden Euro.

Der fortschreitenden Globalisie-
rung des Unternehmens haben wir mit
dem Start einer weltweiten E-Initia-
tive zum Einsatz des Internets fiir un-
sere internen und externen Kommuni-
kationsfliisse Rechnung getragen.
Ziel ist es, das ganze Unternehmen fit
fiir das Internet-Zeitalter zu machen.
Dabei steht der Nutzen der Internet-
Technologie fiir unsere Kunden, An-
teilseigner und Prozesse im Mittel-
punkt.

Dies wird die Effizienz all unserer
Geschiiftsprozesse rund um den Glo-
bus nachhaltig steigern. Es geht im
Wettbewerb heute nicht mehr nur
darum, das beste Produkt zu haben —
wir wollen es auch frither als der
Wettbewerb haben. Nur wenn wir un-
ser gesamtes verfiigbares Wissen
schnellstmoglich  allen relevanten
Stellen im Unternehmen zur Verfii-
gung stellen konnen, werden wir un-
sere Innovationsfiihrerschaft in der
Branche erhalten.

Fiir uns als Global Player ist nicht
nur entscheidend, ob wir das Internet
nutzen, sondern wann und wie wir es
nutzen. Wir haben uns vorgenommen,
auch hier zu den Marktfiihrern zu
gehdren und Zeichen in der grafi-
schen Industrie zu setzen.

Meine Damen und Herren,

unser Erfolg basiert, wie bereits
angedeutet, auf dem herausragenden
Einsatz und der Qualitdt der Arbeit
unserer Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter, denen ich hierfiir an dieser
Stelle auch in Threm Namen herzlich
danken mdochte. Die Qualitidt und Mo-
tivation der Mitarbeiter sind die ent-
scheidenden Faktoren im Wettbe-
werb. In einem sich stark verdndern-
den Umfeld, in dem neben elektroni-
schem Kundenkontakt weiterhin per-
sonliche Beratung und Vertrauen eine
immer wichtigere Rolle spielen, set-
zen wir auf unsere Mitarbeiter. Thr
Wissen und Engagement fiir den
Kunden unterscheidet uns von unse-
ren Wettbewerbern. 26.000 hochmoti-
vierte ,,Heidelberger” stehen als Team
Heidelberg bereit, diesen Weg weiter
zu gehen. Auf dieses wichtige Kapital
sind wir stolz, und wir werden weiter
daran arbeiten, weltweit ein bevor-
zugter Arbeitgeber zu bleiben.

Fiir uns als Global Player
ist nicht nur entscheidend,
ob wir das Internet
nutzen, sondern wann
und wie wir es nutzen.

Meine Damen und Herren,

bevor ich IThnen einen Uberblick
iiber das laufende Geschiftsjahr gebe,
lassen Sie mich nun zu den wichtig-
sten Tagesordnungspunkten kommen.

Die Heidelberger Druckmaschinen
AG erzielte im  Geschiftsjahr
2000/2001 einen Jahresiiberschuss
von 224 Millionen Euro. Nach Ein-
stellung der Gewinnriicklagen von 69
Millionen Euro ergibt sich ein Bilanz-
gewinn in Hohe von 155 Millionen
Euro.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
der Hauptversammlung vor, fiir jede
gewinnberechtigte Stiickaktie eine
Dividende von 1,80 Euro auszuschiit-
ten.

Wir wollen mit dieser Thnen vorge-
schlagenen Dividendenerhthung um
10 Cent unterstreichen, dass wir von
der ertragreichen Zukunft des Unter-
nehmens iiberzeugt sind.



HV-Reden: Dokumentationsdienst der ,,Aktiengesellschaft — AG-Report“

Heidelberger Druckmaschinen AG

Mit dem  Tagesordnungspunkt
Nummer sechs schligt die Verwal-
tung der diesjdhrigen Hauptversamm-
lung mehrere Satzungsénderungen
vor. Diese dienen in erster Linie dazu,
die durch das Gesetz zur Namensaktie
und zur Erleichterung der Stimm-
rechtsausiibung neu eingefiihrten
rechtlichen Regelungen fiir unsere
Gesellschaft aufzugreifen.

Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen vor, fiir jede
gewinnberechtigte Stiick-
aktie eine Dividende von
1,80 Euro auszuschiitten.

Insofern werden der Hauptver-
sammlung Anderung und Anpassung
der §§ 11 Abs. 2 und 3 sowie des § 19
unserer Satzung vorgeschlagen. Zu-
dem schlagen Vorstand und Auf-
sichtsrat die Anderung des § 5 der
Satzung zur Begriindung eines sat-
zungsgeméBen Gerichtsstandes in
Heidelberg vor. Zur Anpassung der
Satzungsregelung iiber zustimmungs-
bediirftige Geschifte an die Grofie der
Heidelberg-Gruppe sowie zur Klar-
stellung wird zudem eine Neufassung
des § 14 der Satzung vorgeschlagen.

Mit dem Vorschlag zur Anderung
des § 18 wollen wir die Ubertragung
einer Hauptversammlung iiber elek-
tronische Medien zumindest ermogli-
chen und — soweit rechtlich zuldssig —
die Moglichkeit fiir eine ,virtuelle
Hauptversammlung® schaffen, wenn
eine Verdnderung unserer Aktionérs-
struktur und die Bediirfnisse unserer
Aktiondre dies kiinftig sinnvoll er-
scheinen lassen.

Meine Damen und Herren,

jetzt komme ich zum Schluss mei-
ner Rede auf den Teil, der Sie sicher
besonders stark interessieren wird:

Wie wird sich das laufende Ge-
schiftsjahr entwickeln und welche
Ziele wollen wir erreichen?

Meine Damen und Herren,

das Weltwirtschaftswachstum be-
trug im vergangenen Jahr 4 Prozent.
Die Prognose fiir das Jahr 2001 lag
im Frihjahr noch bei 3 Prozent,

wurde im Juni auf 2,5 Prozent revi-
diert und lag vor dem 11. September
nur noch bei 2 Prozent. Heute kénnen
wir sicher davon ausgehen, dass das
Weltwirtschaftswachstum dieses Jahr
weniger als 2 Prozent betragen wird.
Sie konnen an diesen Zahlen erken-
nen, wie schwierig es ist, eine absolut
verldssliche Geschiftsprognose fiir
die Druckbranche zu geben, die direkt
dem Trend der Weltwirtschaft folgt.

Was heillt das fiir unser laufendes
Geschiftsjahr und fiir die Folgejahre?

Im ersten Halbjahr, das gerade zu
Ende geht, werden wir voraussicht-
lich beim Umsatz zwischen 7 und 8
Prozent iiber dem Vorjahreswert lie-
gen.

So konnten wir bereits im ersten
Quartal des Geschiftsjahres
2001/2002 unseren Umsatz um 8 Pro-
zent auf rund 1,1 Milliarden Euro
steigern. Das betriebliche Ergebnis
stieg in diesem Berichtszeitraum um
knapp 22 Prozent auf 45 Millionen
Euro. Sehr erfreulich entwickelte sich
das Ergebnis nach Steuern mit einem
deutlichen Wachstum von 21 auf 29
Millionen Euro, auch begiinstigt
durch die Steuerreform in Deutsch-
land.

Im ersten Halbjahr des
laufenden Geschiftsjahres
werden wir voraussichtlich

beim Umsatz zwischen
7 und 8 Prozent iiber dem

Vorjahreswert liegen.

Fiir das zweite Halbjahr erwarten
wir riickldufige Auftragseinginge.
Der Aufienumsatz wird sich insbeson-
dere aufgrund der Situation in den
USA spiirbar abschwichen.

Dennoch streben wir fiir das Ge-
samtjahr an, den Umsatz und das Be-
triebsergebnis auf dem hohen Niveau
des Vorjahres zu halten. Wir kénnen
allerdings nicht ausschlieBen, dass bei
weiter zunehmender Investitionsunsi-
cherheit unserer Kunden und trotz
eingeleiteter Kostensenkungsmaf3nah-
men die Vorjahreswerte nicht ganz er-
reicht werden.

In jedem Fall wollen wir das Er-
gebnis nach Steuern und damit den
Gewinn pro Aktie auf dem bisheri-
gen, hohen Niveau halten.

Dass wir fiir die weitere Zukunft
richtig aufgestellt sind, zeigen unsere
Erfolge auf der Anfang September in
Chicago stattgefundenen Fachmesse
Print. Heidelberg baute dort seine in-
ternational fithrende Marktposition
weiter aus. Bei der in diesem Jahr
wichtigsten Fachmesse fiir die grafi-
sche Industrie erzielten wir Auftrige
im Wert von 345 Millionen US

In jedem Fall wollen wir
das Ergebnis nach Steuern
und damit den Gewinn pro
Aktie auf dem bisherigen,

hohen Niveau halten.

Dollar, ein Vielfaches aller dort pri-
senten Aussteller. Mehr als 50 Pro-
zent aller Auftrige entfielen auf die
Sparte Sheetfed (Bogenoffset). Sehr
erfolgreich verlief auch der Verkaufs-
start der neuen Farb-Digitaldruckma-
schine NexPress 2100. Mehr als 70
Maschinen wurden in Chicago ver-
kauft. Die in Chicago erreichten Er-
gebnisse liegen im Rahmen unserer
Erwartungen, obwohl die Messe nach
den fiirchterlichen Anschlégen in den
USA nur unter starken Beeintrédchti-
gungen fortgefiihrt werden konnte.

Die tatsichliche Besucherzahl
blieb deshalb auch hinter den Progno-
sen der Veranstalter zuriick. Da
wihrend der letzten Messetage kein
reguldrer Ausstellungsbetrieb mog-
lich war, kann diese Veranstaltung
auch nicht mehr als entscheidender
Indikator fiir den weiteren Verlauf des
Geschiftsjahres betrachtet werden.

Meine Damen und Herren,

rund 850 Mitarbeiter sowie der ge-
samte Vorstand waren in Chicago an-
wesend, als die feigen Terroran-
schldge in New York, Washington
und Pittsburgh viele Opfer gefordert
haben. Wir sind tief betroffen tiber die
tragischen Vorfille und in Gedanken
bei den Opfern und Angehorigen.
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Die Darstellung des Unternehmens
in Chicago auf insgesamt 10.000
Quadratmetern Standflache war ein
Zeichen unserer Leistung und des
Vertravens in die Zukunft. Es be-
stitigte sich einmal mehr die strategi-
sche Ausrichtung des Unternehmens
als Losungsanbieter fiir die gesamte
grafische Industrie. Praktisch jeder
der geschitzten 70.000 Print-Géste
war an unserem Stand. In Chicago
fiihrten wir den auf der drupa 2000 in
Diisseldorf erfolgreich begonnenen
Weg als Losungsanbieter konsequent
fort, wihrend sich andere Anbieter
schon wieder zweifelnd davon
zuriickgezogen haben.

Auf der Fachmesse
Print Anfang
September in Chicago
baute Heidelberg seine
international fiihrende
Marktposition weiter aus.

In der Werbeindustrie sehen wir
langfristig eine positive Entwicklung,
die sehr wichtig fiir unseren kiinftigen
Erfolg ist. Insgesamt wuchs diese
Branche im vergangenen Geschifts-
jahr weltweit um rund 5 Prozent auf
ein Volumen von 330 Milliarden US
Dollar. Auch fiir die nichsten Jahre
wird fiir die Werbebranche ein
Wachstum von iiber 3 Prozent pro-
gnostiziert. Besonders hervorzuheben
ist, dass rund 45 Prozent der Werbe-
ausgaben in Printmedien flieen.

Mit zuverldssigen Technologien,
beispielloser Kundennéhe und einem
umfassenden Losungsangebot erwar-
ten wir in den Folgejahren daher fiir
Heidelberg ein zweistelliges Um-
satzwachstum, sofern es auf den fiir
uns wichtigen Maérkten nicht zu un-
vorhersehbaren konjunkturellen Ein-
briichen kommt. In fiinf Jahren peilen
wir daher auf der Basis verniinftiger
wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
einen Umsatz von rund acht Milliar-
den Euro an.

Sie sehen, meine Damen und Her-
ren, wir haben uns — wie immer — ehr-

geizige Ziele fiir die ndchsten Jahre
gesetzt, und wir halten daran fest.

Wie wollen wir diese wirtschaftli-
chen Ziele erreichen?

Klar ist, dass wir unsere Stellung
als Marktfiihrer in der gesamten grafi-
schen Industrie weiter ausbauen miis-
sen.

Dazu haben wir uns drei strategi-
sche Ziele fiir die Zukunft gesetzt:

1. Heute sind wir der fithrende Anbie-
ter von Offset-Drucklésungen
weltweit. Diese starke Marktposi-
tion wollen wir weiter ausbauen.

2. Wir werden weltweit zu den 3 er-
folgreichsten Anbietern fiir Losun-
gen im professionellen Digital-
druck gehoren. Und:

3. Wir wollen die weltweite Markt-
fithrerschaft fiir Losungen der
Druck-Weiterverarbeitung  iiber-
nehmen.

Um diese ehrgeizigen Ziele zu er-
reichen, haben wir Mitte des Jahres
unser Unternehmen vollig neu aufge-
stellt. Unsere Strategie als Losungs-
anbieter wird kiinftig auch in unserer
Unternehmensstruktur abgebildet
sein.

In fiinf Jahren peilen wir
auf der Basis verniinf-
tiger wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen

einen Umsatz von rund
acht Milliarden Euro an.

In der Phase des Erfolgs war jetzt
genau der richtige Augenblick ge-
kommen, die Weiterentwicklung von
Heidelberg entschlossen voranzutrei-
ben, um auf dem Fundament starker
und wettbewerbsfihiger Produkte die
Schlagkraft sowie die Markt- und
Kundenorientierung unserer Organi-
sation zu erhéhen.

Wir haben uns neu aufgestellt, um
konzentrierter an Produkten, inte-
grierten Losungen und Dienstleistun-
gen mit maximaler Kundenndhe ar-
beiten zu konnen. Unsere neue Orga-
nisation wird dabei kiinftig folgende
Hauptmerkmale aufweisen:

> Die Bereiche Vertrieb und Services
werden noch direkter und enger im
Kundenkontakt stehen und mehr
Entscheidungsfihigkeit im direkten
Kundendialog haben.

> Die klassischen Produktbereiche
der Vergangenheit wandeln sich in
Lésungszentren, die nicht mehr nur
ein einzelnes Produkt entwickeln
und herstellen, sondern unseren
Vertriebsbereichen integrierte Lo-
sungen fiir den gesamten Produkti-
onsablauf fiir die Herstellung eines
Buches, einer Zeitung, eines Maga-
zins, eines Werbeprospekts, eines
Etiketts oder einer Verpackungs-
schachtel liefern.

Wir sind die einzigen in
dieser Branche, die ein so
hohes Wachstumstempo
vorlegen konnen.

Das vorrangige Ziel der neuen Or-
ganisation ist die Zufriedenheit der
Kunden und die aktive Erschliefung
neuer Marktpotenziale unter Beibe-
haltung der Stirken aus unserem tra-
ditionellen Geschift.

Gelingt dies, so werden beste Vor-
aussetzungen fiir die Erreichung aller
strategischen Ziele geschaffen. Das
unterstreicht die klare Strategie von
Heidelberg fiir ein profitables Wachs-
tum sowie eine wertorientierte Unter-
nehmenspolitik.

Meine Damen und Herren,

wir sind die einzigen in dieser
Branche, die ein so hohes Wachs-
tumstempo vorlegen konnen. Mit ei-
nem geplanten Forschungs- und Ent-
wicklungsetat von rund 1,2 Milliar-
den Euro fiir die nédchsten drei Jahre
sowie Investitionen in Hohe von
700 Millionen Euro liegt Heidelberg
eindeutig an der Spitze der Druck-
industrie.

Wir werden unsere Marktprisenz
weiter ausbauen.

Wir werden unsere Kunden zufrie-
den stellen und sie bestmoglich bei
der Losung ihrer Probleme unterstiit-
zen.
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Wir wollen Sie, verehrte Ak-
tionédre, an unserem Erfolg teilhaben
lassen.

Wir werden alle diese Herausforde-
rungen erfolgreich meistern.

Dafiir steht das gesamte Vorstands-
team.

Dafiir stehe ich!

Vielen Dank fiir [hre Aufmerksam-
keit.



