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Wir konnten
im Geschéftsjahr
2000 alle
wesentlichen
Geschiftszahlen
verbessern

Daniel Reinhard

Sprecher des Vorstands der Salamander AG
in der Hauptversammlung am 20. Juni 2001

Meine sehr verehrten Damen und
Herren,

zur Hauptversammlung des SALA-
MANDER-Konzerns darf ich Sie im
Namen des gesamten Vorstands sehr
herzlich hier in Kornwestheim auf
dem Salamander-Areal begriifen und
willkommen hei3en.

Das Geschiftsjahr 2000 war fiir
den SALAMANDER-Konzern von
bedeutenden unternehmerischen Ent-
scheidungen und Weichenstellungen
geprégt. Ich denke, es ist nicht iiber-
trieben, wenn ich heute feststelle:

Unser Konzern hat im Geschifts-
jahr 2000 mehrmals fiir Schlagzeilen
gesorgt, aber diesmal — und das freut
uns natiirlich ganz besonders — aus-
schlieBlich fiir positive:

[> Wir haben beim Umsatz um 44
Prozent, beim Betrieblichen Ergeb-
nis um 32 Prozent und beim Jah-
restiberschuss um 61 Prozent zuge-
legt.

[> Wir haben unsere Sparte Salaman-
der Service durch den Erwerb der
APCOA Parking AG sowie den
Erwerb der Mehrheit an der Euro-

Sourceline GmbH entscheidend
gestérkt. Die Sparte Service stand
im Geschiftsjahr 2000 mit einem
Gesamtumsatz von 1,25 Mrd. DM
und einem hervorragenden Ergeb-
nis an der Spitze aller vier Sparten.

Das Geschiiftsjahr 2000
war fiir den Salamander-
Konzern von bedeutenden

unternehmerischen
Entscheidungen und
Weichenstellungen geprigt.

(> Wir haben in der Sparte Salaman-
der Markenbereich Schuhe den
Break-Even erreicht.

(> Wir haben ebenfalls in der Sparte
Salamander Markenbereich Schuhe
die Lizenzmarke Camel Boots
durch die neugeschaffene Marke
YELLOMILES ersetzt, deren dy-
namische Markteinfiihrung seit Be-
ginn diesen Jahres eine erfolgrei-
che Zukunft verspricht.

(> Wir haben in der Sparte Salaman-
der Einzelhandel Schuhe gegen

den Markttrend den Umsatz um
7 Prozent und das Ergebnis um
63 Prozent gesteigert und damit
eine fiir den Einzelhandel hervorra-
gende Umsatzrendite von 4,3 Pro-
zent erreicht.

> Wir haben auch in der Sparte Sala-
mander Industrie den Umsatz und
das Ergebnis deutlich gesteigert
und eine respektable Umsatzren-
dite von 6,4 Prozent erreicht.

> Und wir haben mit der EnBW AG,
die bekanntlich seit dem Ge-
schaftsjahr 2000 rund 95 Prozent
der Anteile an unserem Unterneh-
men hilt, einen starken und zuver-
lassigen Mehrheitsaktionir, der un-
sere Wachstumsstrategie fordert
und unterstiitzt.
Insgesamt konnten wir gegeniiber

1999 alle wesentlichen Geschiftszah-
len verbessern.

Umsatz- und
Ergebnisentwicklung

Wir haben beim Umsatz um rund
44 Prozent zugelegt, und zwar von
1,58 Mrd. DM auf 2,26 Mrd. DM; da-
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von entfallen 5 Prozent auf inneres
Wachstum.

Im Inland stieg das Geschéftsvolu-
men um 18,2 Prozent auf 1,37 Mrd.
DM.

Das Auslandsgeschdft erreichte mit
890,0 Mio. DM (413,1 Mio. DM) ei-
nen Anteil von 39,3 Prozent am Kon-
zernumsatz (Vorjahr 26,2 Prozent).

Das betriebliche Ergebnis konnten
wir von 69,6 Mio. DM auf 92,1 Mio.
DM, d. h. um 32 Prozent steigern.
Damit stieg die Umsatzrendite auf 4,1
Prozent (2,1 Prozent, bereinigt um
auBerordentliche FErtrége). Bereinigt
um die auBerordentlichen Ertrige aus
Immobilienverkiufen des Jahres 1999
in Hohe von 36,7 Mio. DM betrug der
Anstieg sogar 180 Prozent.

Das Jahresergebnis vor
Ertragssteuern haben wir
um mehr als 44 Prozent
auf 46,3 Mio. DM
gesteigert.

Das Jahresergebnis vor Ertrags-
steuern haben wir um mehr als 44
Prozent auf 46,3 Mio. DM (32,1 Mio.
DM) gesteigert.

Der Jahresiiberschuss im Konzern
stieg auf 28,4 Mio. DM (17,6 Mio.
DM), in der SALAMANDER AG auf
23,5 Mio. DM (20,1 Mio. DM).

Der Cash flow aus der laufenden
Geschiiftstitigkeit (DRS 2) nahm um
104,1 Prozent auf 108,6 Mio. DM
(53,2 Mio. DM) zu.

Riicklagen gestirkt und
Dividende angehoben

Nach Einstellung von 10,0 Mio.
DM in die anderen Gewinnriicklagen
betrigt der Bilanzgewinn der SALA-
MANDER AG 14.188.769,14 DM.
Wir schlagen der Hauptversammlung
vor, hieraus 14.040.997,50 DM zur
Ausschiittung einer Dividende von
0,75 DM (Vorjahr 0,50 DM) je Stiick-
aktie zu verwenden und den verblei-
benden Betrag von 147.771,64 DM
auf neue Rechnung vorzutragen. Ein-
schlieBlich der Steuergutschrift von
0,09 DM erhalten anrechnungsbe-

rechtigte Aktionidre damit 0,84 DM
(Vorjahr 0,72 DM) je Aktie.

Markenbereich Schuhe —
Wende zum positiven
Ergebnis

Die Schuhbranche war auch im
vergangenen Geschiftsjahr von einem
Verdringungswettbewerb geprigt. Es
hat sich gezeigt, dass sich langfristig
nur Unternehmen erfolgreich durch-
setzen, die iiber eine Klare strategi-
sche Ausrichtung, ein unverwechsel-
bares Markenprofil, Fithrungskompe-
tenz und die entsprechende Finanz-
kraft verfiigen.

Der Salamander Markenbereich
Schuhe hat im Geschiftsjahr 2000 ei-
nen weiteren Schritt in Richtung Kon-
solidierung gemacht. Trotz logisti-
scher Probleme mit einem beauftrag-
ten Partner konnte die Sparte ihren
Umsatz mit 490,3 Mio. DM fast auf
Vorjahreshohe (500,8 Mio. DM) hal-
ten. Der Exportanteil stieg von 36,9
Prozent auf 39,9 Prozent.

Das betriebliche Ergebnis verbes-
serte sich weiter auf 0,3 Mio. DM ge-
geniiber —7,2 Mio. DM im Jahr 1999.

Dazu haben alle unsere Marken —
Salamander, Lurchi, Sioux, Apollo,
Betty Barclay Shoe Fashion und
YELLOMILES - durch hohe Qualitét

Wir schlagen vor,
14.040.997,50 DM
zur Ausschiittung einer
Dividende von 0,75 DM
(Vorjahr 0,50 DM) je
Stiickaktie zu verwenden.

und eine ausgefeilte Markenstrategie
beigetragen. Auch das Schuhpflege-
angebot der Melvo-Vertriebsgesell-
schaft mbH leistete einen wesentli-
chen Beitrag zu Umsatz und Ergeb-
nis.

Der fortschreitende Erfolg der
Sparte und aller ihrer Marken ist das
Ergebnis unserer konsequenten Re-
strukturierungsarbeit.

Alle Schuhmarken haben
ihre Marktposition gestirkt

Alle sechs Schuhmarken konnten
im Geschéftsjahr 2000 ihre Marktpo-
sition stirken.

Die Marke SALAMANDER haben
wir weiter konsequent im hoherwerti-
gen Segment positioniert. Mit einer
aufmerksamkeitsstarken Printmedien-
Kampagne haben wir die Marke in
den Kopfen der Verbraucher etabliert.
Dadurch hat sich der Umsatz auf dem
Niveau des Vorjahres stabilisiert und
die Ergebnissituation deutlich verbes-
sert. Parallel dazu werden in allen
groBen Stidten Citylights geschaltet.
Diese Leuchtreklame an Bus- und
StraBenbahnhaltestellen macht zu-
sitzlich auf die neue Salamander-Kol-
lektion aufmerksam.

Die Marke
SALAMANDER
haben wir weiter konse-
quent im hoherwertigen
Segment positioniert.

Fiir die Marke Lurchi haben wir
ebenfalls kriftig die Werbetrommel
geriihrt. Die frithere Submarke von
Salamander haben wir als eigenstén-
dige und lizenzfihige Marke im Kin-
derschuhbereich etabliert. Mit TV-
Sponsoring im ZDF-Fernsehgarten
und Lurchi-Trickfilmen als witzigen
Werbeunterbrechungen von Kinder-
sendungen erreichen wir Millionen
von Zuschauern. Auch in ganzseiti-
gen Anzeigen in Kinderheften sowie
Elternzeitschriften ist. die Marke
Lurchi reprasentativ vertreten.

Betty Barclay Shoe Fashion ver-
zeichnete eine rege Nachfrage. Dies
erreichte die Marke vor allem durch
ihre modisch orientierte Kollektion
im hochpreisigen Segment.

Die wichtigste strategische Ent-
scheidung und deren operative Um-
setzung im Bereich Schube war im
vergangenen Jahr — wie bereits er-
wihnt — der Aufbau der neuen Marke
YELLOMILES. Den Lizenzvertrag fir
Camel Boots haben wir mit Wirkung
zum 31. Dezember 2000 gekiindigt,
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weil unsere Produktphilosophie nicht
mehr mit der des Lizenzgebers in
Einklang zu bringen war. Salamander
sieht sich aufgrund eigener Kollekti-

ons-, Produktions- und Marketing-

kompetenz und dank eines bestens
eingefiihrten Verkaufsteams in der
Lage, erfolgreich eine neue Marke in
den internationalen Mirkten zu eta-
blieren.

Diverse Events — zum Beispiel
eine Veranstaltung im Schoneberger
Rathaus in Berlin und eine Moden-
schau anldsslich der Prisentation des
Porsche Turbo im Stuttgarter Por-
sche-Werk — halfen dabei, innerhalb
eines gesamtheitlichen Kommunika-
tionskonzeptes den Bekanntheitsgrad
der neuen Marke zu verstérken.

Die rege Ordertdtigkeit des Han-
dels im Herbst und Winter 2000 fiir
YELLOMILES erfiillt unsere eigenen
Erwartungen: Auf Basis der heute
vorliegenden Zahlen kénnen wir da-
von ausgehen, im ersten Jahr nach der
Markeneinfiihrung bereits eine Mil-
lion Paar Schuhe unserer neuen
Marke absetzen zu kéGnnen.

Die Marke Sioux hat sich als eine
der fithrenden Marken, primér im Be-
reich Herrenschuhe, nachhaltig eta-
bliert und ihren Umsatz gesteigert.
Dieser Markterfolg wirkte sich auch
positiv auf die Damenkollektion von
Sioux aus.

Die wichtigste
strategische Entscheidung
und deren operative
Umsetzung im Bereich
Schuhe war im vergangenen
Jahr der Aufbau der neuen
Marke YELLOMILES.

Die Marke Apollo wurde zum Sy-
nonym fiir hochwertige Herrenschuhe
entwickelt. Sowohl qualitativ als auch
modisch steht Apollo in einer Reihe
mit den besten Marken in Europa und
Amerika.

Die Schuhpflegemittel der Melvo-
Vertriebsgesellschaft mbH verzeich-
neten auch im Geschiftsjahr 2000

eine positive Umsatzentwicklung und
ein iiberdurchschnittliches Ergebnis.

Erfreulich ist die Steigerung der
Exporte in die GUS-Staaten, die sich
im Jahr 2000 fortsetzte. Dazu trugen
auch gezielte Werbemafinahmen so-
wie die Akquisition neuer Vertriebs-
partner bei.

Die Marke
Apollo wurde zum
Synonym fiir hochwertige
Herrenschuhe entwickelt.

Einen neuen Markt erschlieft sich
Melvo seit dem vergangenen Ge-
schiftsjahr mit der Marke ,,Woly
Sport“, die im Sportartikelhandel als
Textil- und Lederpflegemittel angebo-
ten wird.

Sparte Salamander
Einzelhandel Schuhe
entwickelt sich gegen

Markttrend positiv

Am Schuh-Einzelhandel ging der
wirtschaftliche  Aufschwung  in
Deutschland und in den relevanten
europdischen Mirkten im vergange-
nen Jahr weitgehend vorbei. Der an-
haltend scharfe Verdringungswettbe-
werb zwang mehrere Anbieter zum
Verkauf oder gar zur Aufgabe ihrer
Aktivititen. Folge: Das mittlere
Marktsegment schrumpft weiter, der
gesamte Schuhmarkt formiert sich
neu.

Vom Ausleseprozess profitieren
auf der einen Seite die Anbieter im
untersten Preissegment, auf der ande-
ren die qualititsorientierten Marken-
artikler im oberen Marktsegment.

Die Sparte Salamander Einzelhan-
del Schuhe gehort mit insgesamt 232
(233) Filialen zu den Gewinnern im
Schuhhandel. Unsere Organisation
konnte sowohl die Umsatzerlose als
auch das Ergebnis gegen den Markt-
trend steigern — Letzteres zum siebten
Mal in Folge. Alle Landesgesellschaf-
ten trugen zum Erfolg des vergange-
nen Geschiftsjahres bei und ermog-
lichten einen Umsatzanstieg auf 405,1

Mio. DM (379,4 Mio. DM). Das be-
deutet eine Zunahme von 7 Prozent.

Das betriebliche Ergebnis verbes-
serte sich um 63 Prozent auf 17,6
Mio. DM (10,8 Mio. DM). Damit er-
reicht unsere Umsatzrendite eine fiir
den Einzelhandel hervorragende
Marke von 4,3 Prozent (2,8 Prozent).

Diese weit iiber dem Branchen-
durchschnitt liegende Entwicklung
verdanken wir in erster Linie unserer
modischen Kompetenz sowie der ho-
hen Qualitdt unserer Kollektionen.
Auch neu er6ffnete Geschifte in bes-
ten Lagen haben zu diesem Ergebnis
beigetragen.

Im einzelnen ergibt sich fiir unsere

Handelsgesellschaften folgendes

Bild:

> Der von einem scharfen Verdrén-
gungswettbewerb und heftigen

Preiskdmpfen geprigte deutsche
Markt wuchs im vergangenen Jahr
erstmals wieder moderat um 1,5
Prozent. Die Salamander Schuh-
handelsgesellschaft mbH konnte
dabei bei einem Umsatzanstieg um
5,8 Prozent auf 276,1 Mio. DM
iiberdurchschnittlich zur Marktent-
wicklung profitabel wachsen. Un-
sere 114 Filialen festigen ihre Posi-
tion als Anbieter hochwertiger,
modischer Kollektionen; sie er-
wirtschafteten — auch durch konse-
quentes Kostenmanagement — im
Vergleich zum Vorjahr ein deutlich
gestiegenes Ergebnis.

Das betriebliche Ergebnis
der Sparte Salamander
Einzelhandel Schuhe
verbesserte sich um
63 Prozent auf
17,6 Mio. DM.

[> Die dsterreichische Handelsorga-
nisation Salamander Austria Ges.
mbH konnte ihre Position auf dem
fiir Salamander grofiten Auslands-
markt stdrken und bei einer ausge-
zeichneten Rendite ihren Umsatz
steigern.

> Die Salamander France S. A. hat
sich im vergangenen Geschiftsjahr
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positiv entwickelt. Umsatz und Er-
gebnis entwickelten sich deutlich
besser als der Branchendurch-
schnitt.

> In Ungarn blieb die Konsumnei-
gung im vergangenen Jahr ge-
didmpft. Dies war sicher auch eine
Nachwirkung des Kosovo-Krieges.
Trotzdem steigerte die Salamander
Hungaria Kft. ihren Umsatz um
weitere /0 Prozent.

> In Polen/Tschechien hat der Einzel-
handel Schuhe erfreuliche Fort-
schritte erzielt. In beiden Lindern
konnten wir Umsatz und Ergebnis
steigern.

Mit der
schrittweisen Ubernahme
von 98,7 % der Aktien
der APCOA Parking AG
konnten wir beim Ausbau
der Sparte Salamander
Service einen wichtigen
Meilenstein setzen.

Soweit meine Ausfithrungen zu
den Sparten Salamander Markenbe-
reich Schuhe und Salamander Einzel-
handel Schuhe. Ich darf an dieser
Stelle das Wort an meinen Vorstands-
kollegen — Herrn Miiller — iibergeben,
der iiber die Sparten Salamander Ser-
vice und Salamander Industrie berich-
ten wird.

Salamander Service
mit hohem Wachstum bei
Umsatz und Ertrag

Die Sparte Dienstleistungen, die
wir im vergangenen Jahr als Sala-
mander Service neu positioniert ha-
ben, steigerte durch Akquisitionen
und organisches Wachstum ihren Um-
satz im Geschéftsjahr 2000 um mehr
als 100 Prozent auf 1,25 Mrd. DM
(590,6 Mio. DM). Durch die Uber-
nahme der APCOA Parking AG und
ein wirkungsvolles Kostenmanage-
ment konnten wir das betriebliche Er-
gebnis um mehr als 170 Prozent auf
75,5 Mio. DM (27,6 Mio. DM) stei-
gern.

Mit der schrittweisen Ubernahme
von 98,7 Prozent der Aktien der
APCOA Parking AG, Stuttgart, Euro-
pas grofftem Parking-Unternehmen,
konnten wir beim Ausbau der Sparte
Salamander Service einen wichtigen
Meilenstein setzen.

Dariiber hinaus erwarb die DIW
Deutsche Industriewartung AG, Stutt-
gart, riickwirkend zum 1. Januar 2000
25,2 Prozent der Geschiftsanteile an
der Hormann Industrietechnik GmbH
& Co. KG, Kirchseeon.

Salamander iibernahm weiterhin
die Mehrheit an der DIW SourceLine
GmbH und firmierte das Unterneh-
men in EuroSourceLine GmbH um.
In diesem Zusammenhang wurde der
Spezialist fur die professionelle Be-
schaffung von Hilfs- und Betriebs-
stoffen aus der DIW ausgegliedert
und direkt an die Salamander AG an-
gebunden.

Das organische Wachstum aller
Aktivitditen der  Service-Sparten
brachte ein Umsatzplus von rund
8 Prozent.

Die Umsatzrendite erreichte erfreu-
liche 6,0 Prozent (4,7 Prozent). Die
Investitionen der Sparte addierten
sich — einschlieBlich des Erwerbs der
APCOA-Gruppe — auf 4274 Mio.
DM (26,4 Mio. DM). Die Zahl der

Salamander iibernahm
weiterhin die Mehrheit
an der DIW SourceLine
GmbH und firmierte
das Unternehmen in
EuroSourceLine GmbH um.

Mitarbeiter erhohte sich infolge die-
ser Akquisitionen auf 9.019 (5.510).

APCOA Parking AG
stiarkt Service-Angebot von
Salamander

Die im vergangenen Geschiftsjahr
zu 98,5 Prozent iibernommene
APCOA-Gruppe ist auf die Planung
und das Management von Parkriu-
men und Parkfldchen spezialisiert.
Sie betrieb in Deutschland und zehn

weiteren europdischen Lindern an
insgesamt 1.198 (916) Standorten
rund 530.000 (401.000) Stellplitze.
Allein im vergangenen Geschiftsjahr
nahm die APCOA-Gruppe 258 neue
Vertrige fiir 280 Standorte mit rund
130.000 Stellpldtzen in ihr Portfolio.
Weitere 35 Vertrdge mit {iber 25.000
Stellpldtzen kamen durch neu erwor-
bene Gesellschaften in Grofibritan-
pien und Deutschland hinzu. Damit
ist die APCOA-Gruppe groBter Park-
raumbewirtschafter Europas.

Die APCOA-Gruppe
ist grofter Parkraum-
bewirtschafter Europas.

Die Gesellschaft investierte im
Jahr 2000 insgesamt 29,7 Mio. DM in
Sachanlagen. Die Zahl der Mitarbei-
ter lag zum Jahresende europaweit bei
rund 2.900.

Den Umsatz konnte die APCOA-
Gruppe auf 614,8 Mio. DM gegen-
iiber 454,9 Mio. DM im Vorjahr stei-
gern. Dieses hervorragende Umsatz-
plus von 35 Prozent kam primir aus
organischem Wachstum.

Auch beim betrieblichen Ergebnis
gelang der Gruppe im vergangenen
Geschiéftsjahr eine deutliche Steige-
rung um ebenfalls 35 Prozent auf 47,1
Mio. DM (35,0 Mio. DM).

APCOA versteht sich als reiner
Dienstleister auf dem Gebiet Parking
und Parkraum-Management. Das
heiBit, die Gesellschaft besitzt keine
eigenen Immobilien, sondern bewirt-
schaftet gepachtete Fldchen oder er-
bringt entsprechende Service-Leistun-
gen auf Basis von Management-Ver-
trigen. APCOA investiert in moderns-
te Automatisierung und stellt fach-
kundiges Personal fiir Betrieb, Uber-
wachung und Instandhaltung von Par-
kierungsanlagen. Aufierdem berét der
Bereich APCOA Consulting Bauher-
ren von Parkhédusern schon in der Pla-
nungsphase, wie sie den Parkbereich
ihrer Objekte optimal auslegen sollen.

Vor allem in Grofbritannien spielt
das sogenannte On-Street Parking
eine zunehmende Rolle. Das bedeu-
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tet: Offentlicher Parkraum von Kom-
munen und Stidten wird von privaten
Dienstleistern im Rahmen von Ge-
schéftsbesorgungsvertrigen  bewirt-
schaftet. Auf dieser Basis managt
APCOA Parking Ltd. (UK) rund
140.000 Stellpldtze (Stand 31.12.
2000).

Mit dem Erwerb von APCOA hat
die Salamander AG die Vorausset-
zung geschaffen, ihre Sparte Sala-
mander Service zu einem fiihrenden
europdischen Dienstleister auszu-
bauen.

DIW-Gruppe
entwickelt sich positiv

Die Gesellschaften der DIW Deut-
sche Industriewartung AG profitierten
auch im vergangenen Jahr vom anhal-
tenden Trend zum Outsourcing be-
trieblicher Dienstleistungen.

Bereinigt um die gesellschaftrecht-
lichen Verdnderungen steigerten die
Unternehmen der DIW-Gruppe ihren
Umsatz im vergangenen Jahr um 4,8
Prozent auf 551,6 Mio. DM. Das be-
triebliche Ergebnis lag mit 25,7 Mio.
DM fast auf Vorjahresniveau (25,9
Mio. DM). Damit konnten die Gesell-
schaft und ihre operativen Tochter die
aus arbeits- und sozialrechtlichen An-
derungen entstandenen Belastungen
des Vorjahres kompensieren.

APCOA versteht sich als
reiner Dienstleister auf
dem Gebiet Parking und
Parkraum-Management.

Die Unternehmen der DIW Deut-
sche Industriewartung AG beschéftig-
ten rund 5.800 Mitarbeiter.

(> Die DIW Instandhaltung GmbH,
Stuttgart, grofte Einzelgesellschaft
der DIW-Gruppe, konnte ihren
Umsatz auch im vergangenen Jahr
wieder zweistellig um 11 Prozent
auf 387,0 Mio. DM (347,1 Mio.
DM) steigern — ein Erfolg, der
deutlich tiber dem Zuwachs der
Branche liegt. Das entsprechende
betriebliche Ergebnis betrdgt 27,8
Mio. DM (34,7 Mio. DM).

> In Osterreich hat die DIW Instand-
haltung GmbH, Wien, ihre Position
gefestigt. Der Umsatz ging zwar
leicht auf 54,9 Mio. DM (56,7
Mio. DM) zuriick. Das betriebliche
Ergebnis konnte jedoch von 1,5
Mio. DM auf 2,8 Mio. DM nahezu
verdoppelt werden.

Das betriebliche Ergebnis
der Unternehmen
der DIW-Gruppe
lag mit 25,7 Mio. DM
fast auf Vorjahresniveau.

Die Neuausrichtung der DIW Indu-
mont GmbH konnte im Geschiftsjahr
2000 weitgehend abgeschlossen wer-
den.

Das Unternehmen erreichte eine
UmsatzgroBe von 111,1 Mio. DM
(126,4 Mio. DM), die eine gesunde
Basis fiir weiteres profitables Wachs-
tum bildet. Mit der neuen Ausrich-
tung wurde dank giinstigerer Kosten-
strukturen die Wettbewerbsfahigkeit
der DIW Indumont nachhaltig verbes-
sert. Das betriebliche Ergebnis ver-
besserte sich von — 4,7 Mio. DM auf
1,6 Mio. DM. Die Zahl der Mitarbei-
ter blieb mit 886 fast auf Vorjahresni-
veau (891).

Innovative Serviceangebote:
Beschaffung und Sicherheit

Im Zuge der Neuordnung unserer
Sparte Salamander Service haben wir
im Oktober 2000 die im Vorjahr mit
der Freudenberg & Co., Weinheim,
als Joint Venture gegriindete DIW
SourceLine aus der DIW-Gruppe aus-
gegliedert und in EuroSourceLine
GmbH, Karlsruhe, umfirmiert.

Nach Ubernahme von zusitzlichen
Anteilen von Freudenberg hat Sala-
mander nun die Mehrheit und die un-
ternehmerische Fiihrung. Die Gesell-
schaft mit Sitz in Karlsruhe bietet in-
dustriellen Kunden die professionelle
Beschaffung von Hilfs- und Betriebs-
stoffen sowie die gesamten Beschaf-
fungs- und Logistikfunktionen.

Schon im zweiten Jahr ihres Beste-
hens konnte die EuroSourceLine

ihren Umsatz von 48,0 Mio. DM auf
95,4 Mio. DM fast verdoppeln. Das
betriebliche Ergebnis verbesserte sich
von 1,0 Mio. DM auf 2,5 Mio. DM.

Die im Jahr 1999 mehrheitlich
iibernommene Objektschutzdienst
Schéfer GmbH erginzt das Leistungs-
angebot der Sparte Salamander Ser-
vice um den Objektschutz fiir Kern-
kraftwerke. Das Unternehmen setzte
mit rund 242 (124) Mitarbeitern im
vergangenen Jahr 16,2 Mio. DM
(10,6 Mio. DM) um. Das betriebliche
Ergebnis erreichte mit 1,2 Mio. DM
etwa Vorjahreshohe (1,3 Mio. DM).

Salamander Industrie:
Mit Innovation und Kunden-
orientierung zum Erfolg

Die Sparte Salamander Industrie
konnte ihren Umsatz im Geschifts-
jahr 2000 auf 187,1 Mio. DM (179,8
Mio. DM) steigern und ein betriebli-
ches Ergebnis von 11,2 Mio. DM (8,4
Mio. DM) erwirtschaften. Bereinigt
um die im Jahr 2000 verduBerte Ro-
bus Leather stieg der Umsatz um 10,4
Prozent von 163,6 Mio. DM auf
180,6 Mio. DM und das betriebliche
Ergebnis um 18,6 Prozent auf 11,5
Mio. DM.

Schon im zweiten Jahr
thres Bestehens konnte
die EuroSourceline
ithren Umsatz von
48,0 Mio. DM auf 95,4
Mio. DM fast verdoppeln.

Die Umsatzrendite erreichte mit
6,4 Prozent (5,9 Prozent) wieder eine
respektable Hohe.

Die im Bereich Kunststofftechnik
dominierenden Kunststofffensterpro-
file konnten im vergangenen Ge-
schéftsjahr durch deutliche Zuwidchse
in Polen und Russland, aber auch in
Frankreich und Italien die Folgen der
anhaltend schwachen Baukonjunktur
in Deutschland mehr als ausgleichen.
Zudem gewannen Kunststofffenster
gegeniiber den anderen Rahmenmate-
rialien weitere Markanteile hinzu. Der
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Umsatz stieg um 9 Prozent auf 111,4
Mio. DM (102,3 Mio. DM).

Allerdings beeinflussten die zeit-
weilig bis zu 100-prozentigen Preis-
steigerungen fiir Vorprodukte die Er-
tragslage.

Die Sparte Salamander
Industrie konnte ihren
Umsatz im Geschéftsjahr
2000 auf 187,1 Mio. DM
(179,8 Mio. DM) steigern.

Erfreuliche Umsatz-Zuwichse, die
unsere Prognosen iibertrafen, ver-
zeichneten die Technischen Teile, vor
allem in der Medizintechnik, in der
Automobil- und der Computerindus-
trie, und zwar von 10,0 Mio. DM auf
14,0 Mio. DM Umsatz.

Der Bereich Lederfaserstoffe (Lefa),
der sich in einem harten Substitu-
tionswettbewerb behaupten muss, er-
schloss sich auf ausldndischen Méark-
ten, aber auch mit kostengiinstigen
Problemlésungen in der Schuh- und
Lederwarenindustrie zusatzliches Ge-
schiftspotential. Dadurch steigerte
der Bereich den Umsatz auf 404
Mio. DM (38,4 Mio. DM) und das
Ergebnis auf 2,2 Mio. DM (0,1 Mio.
DM).

Der Geschiftsbereich Dicht- und
Klebetechnik erreichte mit 19,9 Mio.
DM (20,1 Mio. DM) knapp die Um-
satzgroBe des Vorjahres.

Holding und Immobilien

Die Salamander AG fungiert als
Holding des Salamander-Konzerns
mit dem Geschdftsfeld Immobilien.
Sie koordiniert auch zentral die Fi-
nanzierung des Konzerns. Bereinigt
um die im Vorjahr enthaltenen Ver-
duBerungsgewinne aus dem Verkauf
von nicht  betricbsnotwendigen
Grundstiicken ging das betriebliche
Ergebnis um 5,8 Mio. DM auf -12,5
Mio. DM zuriick. Mafigeblich hierfiir
sind riicklaufige Kostenverrechnun-
gen an Dritte und niedrigere neutrale
Ertrige. Diese Ertrdge resultierten im
Vorjahr im Wesentlichen aus aufgelos-
ten Riickstellungen und aus herabge-

setzten Wertberichtigungen fiir aus-
stehende Forderungen.

Wesentlicher Schwerpunkt der Ak-
tivitaten des Geschidftsfeldes Immobi-
lien im Geschiftsjahr war die Ent-
wicklung des Salamander-Areals in
Kornwestheim. Im Jahr 2000 wurden
rund 6.000 gm fritherer Produktions-
und Lagerflachen aus der Schuhher-
stellung in moderne Biiroflichen um-
gewandelt. Hierfir wurden mehrere
renommierte Unternehmen aus den
Bereichen innovative Technik und
Telekommunikation als Mieter ge-
wonnen.

Investitionen: Konsequente
Fortsetzung der Expansions-
und Modernisierungspolitik

Der Salamander-Konzern hat im
Geschiftsjahr 2000 seine Expansions-
und Modernisierungspolitik mit ei-
nem Investitionsvolumen von 453,1
Mio. DM (67,4 Mio. DM) fiir imma-
terielle Vermogensgegenstinde und
Sachanlagen sowie 21,7 Mio. DM
(1,7 Mio. DM) fiir Finanzanlagen
konsequent fortgesetzt. Die Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstinde und Sachanlagen betru-
gen 68,8 Mio. DM (57,2 Mio. DM).

Wesentlicher Schwer-
punkt der Aktivititen des
Geschiftsfeldes Immobi-
lien war die Entwicklung

des Salamander-Areals

in Kornwestheim.

In der Sparte Markenbereich
Schuhe wendeten wir insgesamt 9,8
Mio. DM (13,4 Mio. DM) vorwie-
gend fiir die Modernisierung unseres
Maschinenparks in den Produktions-
stitten in Ungarn, Portugal und
Deutschland auf.

Fiir die Er6ffnung von vier neuen
Filialen und die Gestaltung eines ein-
heitlichen Ladenbaukonzeptes gaben
wir in der Sparte Einzelhandel
Schuhe 16,6 Mio. DM (15,3 Mio.
DM) aus.

In der Sparte Salamander Service
investierten wir — wie bereits ausge-

fiihrt — 427,4 Mio. DM (26,4 Mio.
DM) in den Erwerb von Anteilen an
der APCOA Parking AG und der
Ho6rmann Industrietechnik GmbH &
Co. KG, sowie auftragsbezogen in
Standorte und technische Ausriistun-
gen.

Wegen des dynamischen Um-
satzwachstums flossen in der Sparte
Salamander Industrie Investitionsmit-
tel vor allem in die Erweiterung der
Produktionskapazititen und die. Mo-
dernisierung des Maschinenparks.
Insgesamt investierte die Sparte 16,4
Mio. DM (10,6 Mio. DM).

Mitarbeiter

Zum Jahresende 2000 beschiftigte
der Konzern 15.010 (11.734) Mitar-
beiter. Dies waren 3.276 oder 28 Pro-
zent mehr als zum Vergleichszeit-
punkt des Vorjahres. Grund fiir das

Zum Jahresende 2000
beschiftigte der
Konzern 15.010

(11.734) Mitarbeiter.

Wachstum ist vor allem die Uber-
nahme der APCOA-Gruppe mit 2.904
Mitarbeitern (31.12.2000).

Die Akquisition der APCOA Par-
king AG und der Ausbau unseres an-
gestammten Dienstleistungsgeschifts
bei der DIW Deutsche Industriewar-
tung AG sowie bei der EuroSource-
Line GmbH lief} die Zahl der Mitar-
beiter in der Sparte Salamander Ser-
vice von 5.510 auf 9.019 ansteigen.

Dagegen wurden im Salamander
Markenbereich Schuhe die beschlos-
senen PersonalmaBnahmen des Re-
strukturierungsprogramms weiter um-
gesetzt.

Im Zusammenhang mit dem Out-
sourcing der Fertigwarenlogistik kam
es zu Personalmafnahmen und Aus-
tritten, die zu einem Riickgang der
Mitarbeiterzahl auf 3.383 (3.542)
fiihrten.

In den Gesellschaften der Sparte
Einzelhandel Schuhe blieb der Perso-
nalbestand weitgehend stabil mit ei-
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ner deutlichen Tendenz zu mehr Teil-
zeitarbeit.

Die Zahl der Mitarbeiter in der
Sparte Salamander Industrie verrin-
gerte sich um 58 auf 584 Beschif-
tigte. Dieser Riickgang ist vor allem
auf den Verkauf der US-Gesellschaft
Robus Leather Inc. zuriickzufiihren.

Insgesamt waren fiir den Salaman-
der-Konzern 8.075 Mitarbeiter im In-
land und 6.935 Mitarbeiter im Aus-
land tétig.

Weiterhin solide
Bilanzstruktur

Der Anstieg der Bilanzsumme von
1.060,7 Mio. DM auf 1.661,3 Mio.
DM resultiert im Wesentlichen aus
der im Geschiftsjahr 2000 erworbe-
nen APCOA-Gruppe und deren Fi-
nanzierung.

Das FEigenkapital deckt 31,5 Pro-
zent (48,7 Prozent) der Bilanzsumme.

Der Salamander-Konzern verfiigt
damit nach wie vor iiber eine solide
Bilanzstruktur.

DVFA-Ergebnis
und Jahresiiberschuss

Das Ergebnis nach DVFA/SG
(neues Ermittlungsschema) erreichte
ohne Beriicksichtigung der Verrech-
nungen von Geschéftswerten mit
Riicklagen 10,0 Mio. DM. Das Er-
gebnis des Vorjahres, bereinigt um

Die Bilanzsumme stieg
von 1.060,7 Mio. DM
auf 1.661,3 Mio. DM.

die Gewinne aus den Sale und lease
back-Geschiften sowie nach Anpas-
sung von Bewertungsénderungen, die
in 2000 durchgefiihrt wurden, betrug
2,3 Mio. DM. Damit ergibt sich eine
Zunahme gegeniiber dem Vorjahr von
7,7 Mio. DM.

Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschidftstatigkeit erhohte sich von
67,6 Mio. DM auf 72,1 Mio. DM.

Das aufierordentliche Ergebnis von
— 23,6 Mio. DM (- 31,9 Mio. DM) ist
einerseits auf die planméBige weitere
Restrukturierung im Markenbereich

Schuhe (18,8 Mio. DM) und anderer-
seits auf Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Trennung von unse-
rem Engagement in den USA (4,8
Mio. DM) zuriickzufiihren.

Der Jahresiiberschuss stieg
deutlich auf 28,4 Mio. DM
(17,6 Mio. DM).

Der Jahresiiberschuss stieg deut-
lich auf 28,4 Mio. DM (17,6 Mio.
DM).

Finanzierung der
Akquisitionen - teilweise
aus eigenen Mitteln

Der Mittelzufluss aus der laufen-
den Geschdftstdtigkeit hat sich gegen-
tiber dem Vorjahr auf 108,6 Mio. DM
verdoppelt. Die Steigerung resultiert
im Wesentlichen aus dem erhohten
Jahresiiberschuss, den gestiegenen
Abschreibungen auf Gegenstdnden
des Anlagevermbgens sowie der Zu-
nahme von Riickstellungen. Der Cash
flow der Investitionstditigkeit (— 562,5
Mio. DM) wird geprégt durch den Er-
werb von Unternehmen. Der Konzern
konnte die Investitionen teilweise aus
eigenen Mitteln finanzieren. Deshalb
betrigt der Cash flow aus der Finan-
zierungstatigkeit 269,9 Mio. DM.

Ein wesentlicher Teil der fiir die
zukiinftige Expansion durchgefiihrten
Investitionen konnte somit aus eige-
ner Kraft finanziert werden.

Aktives Risikomanagement

Der Salamander-Konzern hat auch
im vergangenen Geschiftsjahr das
konzernweite Risikomanagementsys-
tem weiterentwickelt. Dabei legten
wir einen Schwerpunkt darauf, die in-
terne Revision zur Uberpriifung der
Funktionsfahigkeit des bestehenden
Risikomanagements weiter auszu-
bauen.

Insgesamt gesehen ergeben die
voneinander abweichenden Risiko-
profile der Salamander-Sparten ein
relativ niedriges und begrenztes Ge-
samtrisiko. Erkannte Erlos- und Kos-
tenrisiken sind durch entsprechende

Vorsorgemafinahmen  beriicksichtigt
sowie in die Planung eingeflossen.
Risiken der Marktakzeptanz von Sa-
lamander-Produkten sind naturbe-
dingt von vorneherein nicht auszu-
schlieBen, werden jedoch durch eine
adaquate Sortiments- und Standort-
politik optimiert.

Besondere Ereignisse nach
Schluss des Geschiiftsjahres

1. Riickwirkend zum 1. Januar 2001
werden die bisher in der Salaman-
der Shoes & Trend Company
GmbH gefithrten Marken Sala-
mander und Betty Barclay Shoe
Fashion sowie YELLOMILES in
eigenen Gesellschaften  gefiihrt.
Serviceleistungen und  Quer-
schnittsfunktionen, die alle Marken
betreffen, wurden ebenfalls in einer
Gesellschaft gebiindelt. Die Gesell-
schaften firmieren wie folgt:

Riickwirkend zum
1. Januar 2001 werden
die Marken Salamander
und Betty Barclay
Shoe Fashion sowie
YELLOMILES in eigenen
Gesellschaften gefiihrt.

[> Salamander Shoes & Trend
Company GmbH fiir die Mar-
ken Salamander und Betty
Barclay Shoe Fashion.

> YELLOMILES GmbH fiir die
Marke YELLOMILES.

> Salamander International GmbH
fiir Service und Querschnitts-
funktionen.

Mit diesem Schritt wird das Markt-
denken der Verantwortlichen und
ithrer Teams weiter fokussiert, um
die Stdrken der einzelnen Marken
hinsichtlich Corporate Identity und
Corporate Design auszubauen.

2. Die Salamander AG hat 75 Prozent
der Aktien der Fricker Schuhe AG,
Basel, erworben. Die Fricker
Schuhe AG ist im Schuheinzelhan-
del tétig und hat ein Geschiftsvo-
lumen von iiber 40 Mio. DM.
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Sie betreibt in der Schweiz in
7 Kantonen 23 Filialen mit rund
250 Mitarbeitern. Mit diesem En-
gagement hat Salamander seinen
Auftritt als internationaler Anbieter
von hochwertigen Schuhen weiter
verstérkt.

Die Salamander AG
hat 75 % der Aktien der
Fricker Schuhe AG,
Basel, erworben.

3. Im Geschiftsjahr 2000 iibernahm
die J. M. Voith GmbH & Co. Be-
teiligungen KG (Voith) die bisher
von der Energie Baden-Wiirttem-
berg AG (EnBW) gehaltenen Ak-
tien an der DIW Deutsche Indus-
triewartung AG. Voith hélt nun-
mehr 49,8 Prozent der Aktien an
der DIW und Salamander 50,2 Pro-
zent.

Ausblick

Die Prognosen fiir das Geschifts-
jahr 2001 gehen fiir den EURO-Raum
von einer Abschwichung des wirt-
schaftlichen Wachstums auf 2,5 Pro-
zent bis 3,0 Prozent aus. In den USA
soll sich die Konjunktur auf das glei-
che Wachstumsniveau verlangsamen.

Fiir Deutschland erwarteten Kon-
junkturforscher und Bundesregierung
eine Zunahme des Bruttoinlandspro-
dukts um 2,3 Prozent. Im Schuhbe-
reich diirfte sich der Konsum auf-
grund der bekannten Umfeldbedin-
gungen (BSE, Maul- und Klauenseu-
che, Einfiilhrung Euro) im laufenden
Jahr allerdings kaum beleben. Dage-
gen werden wie schon im Vorjahr un-
ternehmensnahe Serviceangebote mit
zunehmender Dynamik von Outsour-
cing und der Nachfrage nach profes-
sionellem  Dienstleistungsmanage-
ment profitieren.

Trotz dieser unterschiedlichen
Rahmenbedingungen rechnen wir fiir
unseren Konzern mit einer weiteren
Zunahme der Umsitze und Ertréige.
Der Salamander-Konzern hat sich bis
2004 zum Ziel gesetzt, seinen Umsatz
auf rund 4 Mrd. DM zu steigern. Da-
bei werden auf die Geschéftsfelder
Service und Industrie rund 2,5 Mrd.
DM entfallen, auf die Geschiftsfelder
Markenbereich Schuhe und Einzel-
handel Schuhe rund 1,5 Mrd. DM.

Perspektiven der Sparten

Wie bereits ausgefiihrt, deuten die
Umfeldbedingungen nicht darauf hin,
dass sich die Nachfrage nach Schuhen
allgemein beleben wird. Fiir die in der
Sparte Salamander Markenbereich
Schuhe zusammengefassten Unter-
nehmen mit ihren qualitativ und mo-
disch hochstehenden Kollektionen
hoffen wir, unsere Position auch in ei-
nem schwieriger werdenden Umfeld
halten zu konnen. Mit der bereits er-
wahnten Umwandlung einzelner Mar-
ken in eigenstidndige GmbHs — riick-
wirkend zum 1. Januar 2001 - und
der entsprechenden Fokussierung auf
die relevanten Marktsegmente werden
wir unsere Chancen noch besser nut-
zen konnen als bisher.

Der Salamander-Konzern
hat sich bis 2004 zum Ziel
gesetzt, seinen Umsatz auf
rund 4 Mrd. DM zu
steigern.

Auch die lebhafte Ordertatigkeit
fiir unser neue Marke YELLOMILES
fithrt dazu, dass sich der Umsatz die-
ser neuen Marke im ersten Jahr plan-
méiBig entwickelt.

Die Sparte Salamander Einzelhan-
del Schuhe wird ihre Position als
grofiter europdischer Markenanbieter
durch organisches Wachstum und

durch Akquisitionen im In- und Aus-
land festigen.

Auflerdem werden wir die Markt-
bearbeitung im Nahen und Fernen
Osten verstirken und unsere Prisenz
in diesen Regionen ausbauen. Wir
rechnen auch im laufenden Ge-
schiftsjahr mit {iberdurchschnittlich
steigenden Umsétzen und Ertréigen.

In der Sparte Salamander Service
werden wir die Moglichkeiten, die
sich aus unserer erweiterten Ange-
botspalette ergeben, konsequent nut-
zen. Durch organisches Wachstum
ebenso wie durch Akquisitionen wer-
den wir Umsatz und Ergebnis weiter
steigern. Unser Ziel ist es dabei, uns
zu einem fiihrenden européischen
Serviceanbieter zu entwickeln.

Fiir den gesamten
Konzern haben wir uns fiir
das laufende Geschiftsjahr

eine Umsatzsteigerung
von mehr als 10 Prozent
vorgenommen.

Die positiven Erwartungen fiir die
Sparte Salamander Industrie stiitzen
sich in der Kunststofftechnik auf die
steigende Nachfrage in Europa nach
unseren Kunststofffensterprofilen und
technischen Teilen sowie auf neue
Anwendungen fiir Lederfaserstoffe.
Zusitzliches Absatzpotential fiir Le-
derfaserstoffe, technische Teile und
die Dicht- und Klebetechnik sehen
wir mittelfristig in der Automobilin-
dustrie. Deshalb erwarten wir auch
fiir diese Sparte insgesamt steigende
Umsétze und Ertrége.

Fir den gesamten Konzern haben
wir uns fiir das laufende Geschiifts-
jahr eine Umsatzsteigerung von mehr
als 10 Prozent vorgenommen, d. h.
wir rechnen mit einem Konzernum-
satz von rund 2,5 Mrd. DM bei einem
weiter verbesserten Ergebnis.
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