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Jeder kann sich ausrechnen, wo wir
in 2-3 Jahren stehen werden

Dr. Rainer Behne
Vorsitzender des Vorstands
der HBAG Real Estate AG

in der Hauptversammlung am 9. Juli 2001

Sehr verehrte Damen, sehr geehrte
Herren,

wir freuen uns, Sie im Namen des
Vorstandes der HBAG Real Estate
AG - an nunmehr beinahe schon tra-
ditionsreicher Stelle in den Rdumen
der Hamburgische Landesbank — zu
unserer ordentlichen Hauptversamm-
lung begriien zu diirfen.

Mit dem weiteren Ausbau der
HBAG zu einem starken und kompe-
tenten Konzern rund um die Immobi-
lie sind wir in den letzten 12 Monaten
gut vorangekommen. Die in den letz-
ten drei Jahren geschaffenen Struktu-
ren konnten weitgehend mit Leben er-
fiillt werden und zeigen von Anfang
an erfreuliche wirtschaftliche Ergeb-
nisse. Wir werden Ihnen heute an-
fangs iiber das abgelaufene Ge-
schiftsjahr berichten und Ihnen dar-
legen, wo wir heute stehen. An-
schlieBend werden wir Thnen aufzei-
gen, wie wir uns die weitere Entwick-
lung vorstellen, denn das wird Sie als
treue Aktiondre unserer Gesellschaft
naturgemdfl am stirksten interessie-
ren.

Struktur und strukturiertes Arbei-
ten sind wesentliche Voraussetzungen
fir Erfolg. Untersuchungen in den
USA haben gezeigt, dal diejenigen
Immobiliengesellschaften — ich spre-
che hier von den bdrsennotierten
LREITS*, den ,real estate investment
trusts* — iiber viele Jahre am erfolg-

Die Struktur der Immo-
biliengesellschaften in
den USA ist fiir uns
Vorbild und Mafstab.

reichsten waren, die sich mit einer
klaren Ausrichtung auf bestimmte
Marktsegmente konzentriert haben.
Diese Landschaft in den USA ist fiir
uns Vorbild und Mafstab, denn wir er-
warten, daB} sich auch in Europa mit-
telfristig dhnliche Strukturen mit bor-
sennotierten  Immobilien-Aktienge-
sellschaften herausbilden werden, in
die private und institutionelle Anleger
gleichermaflen investieren kénnen.

Im folgenden mochte ich Thnen die
Struktur unterhalb der als Finanz-

Holding fungierenden HBAG mit der
erneut gewachsenen Zahl von Immo-
biliengesellschaften erlautern und
anschlieBend auch auf die einzelnen
Gesellschaften eingehen.

Zunichst also die grobe Struktur,
wie Sie diese auch in der aufklappba-
ren Umschlagseite des gedruckten
Geschiftsberichtes finden konnen.
Wer sich fiir eine detailliertere Dar-
stellung interessiert, kann diese je-
weils aktualisiert auf unserer Home-
page im Internet vorfinden.

Gegeniiber dem Geschéftsbericht
erginzt finden Sie die 50 %ige Betei-
ligung an der AGIV Aktiengesell-
schaft mit deren Tochtergesellschaft
MiiBau (Miinchener Baugesellschaft
mbH) in Frankfurt. Auf den Komplex
AGIV und die damit im Zusammen-
hang stehende Umstrukturierung
werde ich spéter noch ausfiihrlich zu
sprechen kommen. Die AGIV AG
selbst ist eine Holding mit viel Liqui-
ditét — etwas salopp konnte man auch
von einer schonen , Kriegskasse* fiir
kiinftige Aktivitdten sprechen.
























