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GEHE war auch im Jahr 2000
der groBte Pharma-GroB-

hindler in Europa

Dr. Fritz Oesterle
Vorstandsvorsitzender
der GEHE AG

in der Hauptversammlung am 3. Mai 2001

Herr Vorsitzender,
sehr geehrte Aktionire und Giste,

meine sehr verehrten Damen und
Herren,

ich freue mich sehr, Sie fiir den
Vorstand der GEHE AG auf unserer
diesjahrigen Hauptversammlung be-
griiBen zu diirfen.

Lassen Sie mich gleich zum Ver-
lauf unseres letzten Geschiftsjahres
kommen.

Highlights 2000

+ GEHE-Konzernumsatz um 12,8%" aul 15,3 Mrd. € gesteigert
*'Steigetung des EBITOA um 13,8%" aut 439.5 Mio. €

 Stelgerung des Jahresiberschusses
um 17.4%" auf 1715 Mio. €

- Akguisition und Inlegralian des Markifihrers im
osterraichischen Pharma-GroBhandol, Herba Chemosan

« Erfolgreiche Apotnekenakguisitonen in tasign

GRE,

Was war das Jahr 2000 fiir GEHE?
Die kiirzeste Antwort darauf ist: ,,Es
war in einem dynamischen Umfeld
ein weiteres Superjahr fiir GEHE®.

Trotz zum Teil nicht vorhersehba-
rer staatlicher Spareingriffe in den
Arzneimittelmarkt, insbesondere in

Frankreich,  GroBbritannien  und
Osterreich, haben sich unsere Ge-
schiftsbereiche im letzten Jahr her-
vorragend entwickelt, so dafl wir mit
Ergebnissen aus dem Rennen gingen,
die zuom Teil deutlich iiber unseren
Erwartungen lagen. ’

Konzemn-Kennzahlen 2000

amo €

Ergebhis var Jahres~
£eimos Lovern Giherschug

Unser Konzernergebnis vor Steu-
ern steigerten wir um mehr als 11 %
auf 255,5 Mio €.

Mit einem
Apothekenumsatz von
1,6 Mrd € war GEHE

im Jahr 2000 auch
der grote Apotheken-
betreiber in Europa.

Den Konzernumsatz steigerten
wir um fast 13 % auf 15,3 Mrd €.
Wir haben damit meine im letzten
Jahr noch in D-Mark geduBerte
Wunschmarke von 30 Mrd iibertrof-
fen.

Den EBITDA, also unser operati-
ves Ergebnis und damit eine unserer
wichtigsten Erfolgs- und MeBgrofen,
erhohten wir um fast 14 % auf 439,5
Mio €.

Und unseren Jahresiiberschufl er-
hohten wir um stolze 17,4% auf
171,5 Mio €.

Konzarn-Struktur 2000
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Wir erreichten diese ausgesprochen
erfreulichen Zahlen allein mit unse-
rem Geschift in der Pharma-Distribu-
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tion. Das Jahr 2000 war ndmlich das
erste volle Geschiftsjahr der GEHE
als pure play, also als Unternehmen,
das konzernweit nur in der Pharma-
Distribution engagiert ist. Unsere
2000er Zahlen vergleichen wir des-
halb gegen die um den Geschiftsbe-
reich  Versandhandel bereinigten
1999er Zahlen. Sie wissen ja, den Ge-
schiftsbereich Versandhandel haben
wir erst mit Wirkung zum 30.06.1999
auf die TAKKT AG abgespalten, so
daB in unseren Konzernzahlen 1999 —
und natiirlich auch in unserer 99er Di-
vidende — noch ein halbes Jahr Ver-
sandhandelsumsatz und Versandhan-
delsergebnis enthalten waren.

Dieses exzellente Ergebnis des
letzten Geschiftsjahres hétten wir
natiirlich niemals erreichen konnen,
wenn sich nicht mehr als 21.000
GEHE-Mitarbeiter tagtaglich dafiir
stark gemacht hitten. Fiir das Jahr
2000 gebiihrt deshalb allen unseren
Mitarbeitern erneut grofier Dank.

Ein Netzwerk von 126 Distribulionszentren In 5 Ldndarn stelit dle
Nr.1 Posltlon der GEHE Im pharmazeutischen Grohandel in
Europa sicher

GEHE

Mit einem GroBhandelsumsatz von
13,7 Mrd € waren wir auch im Jahr
2000 der grofte Pharma-GrofShindler
in Europa. Diese Position stellten wir
zum Ende des letzten Jahres mit 126
Distributionszentren in neun Lindern
Europas sicher.

1403 Apothakan in 3 Lindern iallen e Net Positon dar

GEHE Im europiischen Apotheken-Einzethandel sicher
\

Mrd € im Jahr 2000 auch der grofite
Apothekenbetreiber in Europa.

Diese Spitzenpositionen haben wir
im letzten Geschiiftsjahr gefestigt und
vor allem haben wir im letzten Ge-
schiftsjahr die Grundlagen fiir ihren
weiteren Ausbau geschaffen.

Der Anteil des
Apothekengeschiftes
am Konzernergebnis vor
Steuern 1st von 13,5% 1im
Jahr 1999 um einen ganzen
Prozentpunkt auf 14,5 %
im Jahr 2000 gestiegen.

Neben der positiven Entwicklung
des Pfund Sterling gegeniiber dem
Euro gibt es fiir die sehr gute Gesam-
tentwicklung der GEHE im letzten
Jahr im wesentlichen drei gute
Griinde. Fiir einen davon kénnen wir
nichts, und zwei Griinde sind GEHE-
spezifisch.

Marktwachstum in Europa

Durchschnittliches Marktwachstum in Europa

in den letzten 15 Jahren: 5-6%

GEHE

Alle europdischen Arzneimittel-
mirkte wachsen kontinuierlich. Uber
die letzten 15 Jahre betrug das jahrli-
che Marktwachstum durchschnittlich
5 — 6 %. Fiir die Zukunft erwarten wir
zumindest gleich hohe, eher sogar
hohere Wachstumsraten. Warum? Die
Antwort darauf ist so einfach wie ver-
laBlich. Der Anteil dlterer Menschen

Der Trend zu einer Blter und
Tir Produkte

GRHE

Daneben waren wir mit 1403 Apo-
theken in drei europdischen Lindern
und einem Apothekenumsatz von 1,6

GEHE

an der Gesamtbevolkerung nimmt in
Europa kontinuierlich zu.

Die Ausgaben dlterer Menschen
fiir Arzneimittel liegen um ein Mehr-
faches iiber den Ausgaben jiingerer
Menschen. In Deutschland beispiels-
weise geben die Uber-65-Jihrigen pro
Kopf 2,7 mal soviel fiir Arzneimittel
aus wie die Unter-65-Jdhrigen. Die
Gruppe der Uber-65-Jihrigen wird in
Deutschland bis zum Jahr 2015 um
mehr als 3 Mio Menschen zunehmen.
Die Zahl der jiingeren nimmt im sel-
ben Zeitraum etwa im gleichen Um-
fang ab.

Neben diesen demographisch un-
ausweichlichen Wachstumseffekt tre-
ten weitere Effekte, die das Wachs-
tum des Arzneimittelmarktes treiben.
Zu diesen Effekten gehoren beispiels-
weise inpovative, hoch wirksame
Arzneimittel, die in der Lage sind, an-
dere, teurere Therapieformen aufBer-
halb des Arzneimittelmarktes, also
etwa Krankenhausaufenthalte, Kuren,
usw., ganz oder teilweise abzuldsen.
In Zukunft wird auch — und zwar
nicht nur die Zahl, sondern auch die
Bedeutung - sogenannter Lifestyle-
Préparate zunehmen. Auch dies wird
das Wachstum aller europdischen
Arzneimittelmédrkte positiv beeinflus-
sen. Der von Lifestyle-Priparaten
ausgehende Wachstumseffekt 146t die
Ausgaben der offentlichen Hand bzw.
der Krankenkassen weitgehend un-
beriihrt, da die Kosten solcher Arz-
neimittel in den meisten européischen
Lindern nicht erstattungsfihig sind.

Bei richtiger Betrachtung, ndmlich
einer Gesamtmarktbetrachtung, haben
auch neue Arzneimittel keinen
zwangsldufig negativen, weil kosten-
treibenden Effekt. Soweit nédmlich
diese Arzneimittel andere Therapie-
formen teilweise ersetzen, mogen sie
zwar zu einem insgesamt hoheren
Aufwand fiir Arzneimittel fiihren.
Diese hoheren Arzneimittelausgaben
konnen aber durch Einsparungen bei
anderen, teureren Therapieformen
iiberkompensiert werden, so daf die
Gesamtbilanz fiir die Kostentriger
positiv ist. Dazu miissen die Kosten-
trager nur bereit sein, eine solche Ge-
samtbetrachtung anzustellen, statt bei
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ihren Spariiberlegungen immer nur
einzelne Kostensegmente in Isolation
zu betrachten. Aus unserer Sicht gibt
es bei den Kostentrdgern zur Zeit
noch zu wenig BewuBtsein fiir die In-
terdependenz der verschiedenen Ko-
stenquellen im Gesundheitswesen. So
mag ein hoherer Aufwand fiir drztli-
che Hausbesuche immer noch deut-
lich unter den dadurch gesparten
Krankenhauskosten liegen. Ebenso
konnen hohere Arzneimittelkosten
aufgrund neuer Arzneimitte]l durch
Einsparungen bei der arztlichen oder
stationdren Versorgung iiberkompen-
siert werden. Zusammen mit der Apo-
thekerschaft versuchen wir sowohl
bei den Kostentrdgern als auch bei
den politischen Meinungsbildnern
verstirkt Bewufitsein dafiir zu schaf-
fen, dal das Arzneimittel hiufig die
insgesamt kostengiinstigste Therapie-
form ist. Dies war in der Vergangen-
heit schon richtig und wird angesichts
der Forschungserfolge der pharma-
zeutischen Industrie in Zukunft noch
richtiger sein.

Neben diesem allgemeinen Wachs-
tum der Arzneimittelmérkte, von dem
wir sowohl im Groflhandel als auch in
unserem Apothekengeschiift profitiert
haben und — wie gesagt — in Zukunft
profitieren werden, waren fiir unser
Umsatz- und Ergebniswachstum 2000
zwei GEHE-spezifische Faktoren aus-
schlaggebend. Unsere Stirke, zur
richtigen Zeit, am richtigen Ort und
zum richtigen Preis zu expandieren,
und unsere Stirke, die Wettbewerbs-
position und die Profitabilitit unserer
bestehenden Aktivitdten laufend zu
verbessern.

In  unserem  Geschiftsbereich
Pharma-GroBhandel erwarben wir im
Januar 2000 die Kapitalmehrheit an
der Herba Chemosan Apotheker-AG
und integrierten die Herba Chemosan
schon im 1. Halbjahr 2000 erfolgreich
in den GEHE-Konzern. Wie erfolg-
reich wir dies — gemeinsam mit der
Herba Chemosan - taten, belegt am
besten der Umstand, daB die Herba
Chemosan ihren Anteil am Oster-
reichischen Markt mit rund 50% un-
geschmilert in die GEHE-Gruppe
einbrachte und behielt. Zum Jahres-

ende 2000 waren wir mit mehr als
90 % am Kapital der Herba Chemosan
beteiligt. Trotz einer Anfang des Jah-
res 2000 nicht vorhersehbaren, zum
01.07.2000 erfolgten Kiirzung der
staatlichen GroBhandelsspanne, hat
die Herba Chemosan schon im letzten
Geschiftsjahr einen deutlich positiven
Beitrag zu unserem Konzernergebnis
geliefert.

Neues D

Ubrigens: Schon in den nidchsten
Monaten wird die Herba Chemosan
mit ihrer Hauptverwaltung, ihren drei
Wiener Ligern sowie ihrem Agentur-
Geschift in ein véllig neues Distribu-
tionszentrum in Wien Simmering
libersiedeln. Dieses neue Distributi-
onszentrum wird eines der groBten
und modernsten in Europa sein. Von
dort aus wird Herba Chemosan Ge-
samt-Ost-Osterreich, das sind immer-
hin mehr als 60% des ganzen Oster-
reichischen Marktes, beliefern. Mit
der Investition in diesen neuen Stand-
ort wird Herba Chemosan einen
Quantensprung bei der Qualitit ihrer
Leistungen, also in Sachen Schnellig-
keit, Piinktlichkeit und Zuverléssig-
keit, und schon im néchsten Jahr auch
einen Quantensprung bei ihrer Effizi-
enz und ihrer Profitabilitit machen.

In unseren bestehenden GroBhan-
delsaktivititen haben wir auch im
letzten Jahr die betrieblichen Abliufe
optimiert, die Automatisierung ausge-
baut und durch eine kontinuierliche
Reorganisation unseres Distributions-
netzes die Effizienz deutlich erhoht.
Mit den dadurch erzielten XKos-
teneinsparungen konnte beispiels-
weise die OCP-Gruppe die im 4.
Quartal des letzten Jahres erfolgte Er-
héhung der Contribution Excep-
tionnelle mehr als ausgleichen. Aller-
dings wurde das Ergebnis der AAH-
Gruppe trotz unserer operativen Ge-

genmafnahmen durch den Ganzjahre-
seffekt der schon Ende 1999 erfolgten
Preissenkung fiir erstattungsfahige
Arzpeimittel und durch die im 3.
Quartal des letzten Jahres eingeleitete
Senkung der Generikapreise beein-
trichtigt. Neben der weiteren Verbes-
serung unserer betrieblichen Effizienz
und Qualitédt haben wir in allen Berei-
chen unserer Grofhandelstitigkeit un-
sere wettbewerbliche Position durch
gezielte, an den Bediirfnissen unserer
Kunden ausgerichteten MaBnahmen
gefestigt und ausgebaut. Parallel dazu
haben wir iiberall dort, wo inzwi-
schen das Niveau der GroBhandelsra-
batte ein ganz und gar ungesundes ist,
begonnen, unsere Rabatte zu senken,
soweit der unverdndert heftige Ra-
battwettbewerb unserer Wettbewerber
dies zulief, also soweit wir dies tun
konnten, ohne unsere Marktstellung
zu gefdhrden.

GEHE's Apothekenprdsenz in Europa

Dart. wo dies réchtiich zuilssly und irtschaflich attrakliy ist,
witd GEHE eine eigene Apothekenprasenz aufbaven

31.12.1989 131.12,2000

Grofibriannien1.320° ‘Apalheken
Taiien 53 Apattisken
Tachechien 307 Apolieken

Grolrilannien: 1,269 - Apoiksken
baliea 5

36 Apothieien

Yecheckien 15, Apolheken,

GEHE

In unserem Apothekengeschift ha-
ben wir im Jahr 2000 vor allem un-
sere Basis in Norditalien und in
Tschechien ausgebaut. In Italien
konnten wir auch das zweite groRe
Privatisierungsverfahren, das Verfah-
ren der Stadt Cremona, fiir uns ent-
scheiden. Unsere tschechische Apo-
thekenkette bauten wir um 15 Apo-
theken auf 30 Apotheken zum Jahres-
ende aus. In GrofBbritannien standen
wir dagegen ein bifichen auf der Ex-
pansionsbremse, weil viele der Apo-
theken, die im letzten Jahr in GroBbri-
tannien auf den Markt kamen, entwe-
der nicht unseren Qualititsanforde-
rungen an Standort und Personal ent-
sprachen oder schlicht zu teuer wa-
ren. Das Jahr 2000 nutzten wir in
GroBbritannien deshalb, um unser
vorhandenes Apothekenportfolio qua-
litativ zu bereinigen. Die Gesamtzahl
unserer Apotheken in GroBbritannien
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erhohten wir deshalb nur moderat von
1289 auf 1320 Apotheken.

Ich sage Thnen hier auch ganz of-
fen, daB wir uns fiir den Ausbau unse-
rer Apothekenprisenz in Kontinenta-
leuropa im letzten Jahr schon etwas
mehr vorgenommen hatten, als wir
tatsdchlich erreichten. Aber: Privati-
sierungsverfahren, etwa in Italien, ka-
men nicht so rasch wie von uns er-
wartet. Manche Verkdufer hatten ir-
reale, unverniinftige Preisvorstellun-
gen oder die Marktbedingungen, etwa
in der Schweiz, entwickelten sich in
einer — aus unserer Sicht — unattrakti-
ven Weise, die einen Markteintritt —
jedenfalls im letzten Jahr — als nicht
opportun erscheinen lieBen.

Der etwas weniger ziigige Ausbau
unseres Apothekengeschiftes und der
Erwerb der Herba Chemosan sind
dafiir verantwortlich, daf8 der Anteil
unseres Einzelhandelsumsatzes am
Konzernumsatz von 10,7% im Jahr
1999 leicht, auf 10,6 % im Jahr 2000
zuriickging. Aber, und dies ist die ent-
scheidende Botschaft: Trotz dieses
Riickganges ist der Anteil unseres ei-
genen Apothekengeschiftes am Kon-
zernergebnis vor Steuern von 13,5%
im Jahr 1999 um einen ganzen Pro-
zentpunkt auf 14,5% im Jahr 2000
gestiegen.

des Ph: i 1|
fiir Ertragstarke der GEHE

Konzern-Umsatz

Konzern-Ergebnis
of Eetragstouern

153 Md €
rd. €

GERE _

Der deutlich gestiegene Anteil des
Apothekengeschiftes am Konzerner-
gebnis spiegelt die iiberproportionale
Entwicklung des Ergebnisses vor Er-
tragsteuern dieses Geschiftsbereiches
wider. Das Vorsteuerergebnis stieg im
Geschiiftsbereich Einzelhandel ndm-
lich um 19,6 %. Die sehr positive Ent-
wicklung im Einzelhandel erzielten
wir durch eine Vielzahl operativer
MaBnahmen, insbesondere durch Ver-
besserungen in den Bereichen Ein-
kauf und Logistik, durch einen attrak-

tiveren AuBenauftritt unserer Apothe-
ken und durch kundengerechte Servi-
ceangebote in unseren Apotheken.

Angesichts der Bedeutung des Ein-
zelhandels fiir die Ertragsstirke der
GEHE ist es selbstverstindlich, daB
wir alle Anstrengungen unternehmen,
diesen Geschiftsbereich iiberall dort
auszubauen, wo dies rechtlich még-
lich und wirtschaftlich attraktiv ist.

Europilsche Linder, in denen der Mehr- und Fremdbesitz
von Apotheken rechtiich gesichert Ist

Belgien
Bulgarizn
GroBbritannion
Inang

g

Mit dem verstirkten Fokus auf den
Bereich Pharma-Einzelhandel

[> antizipieren wir die absehbaren
Entwicklungen in liberalisierten
Pharma-Mirkten, also den Mirk-
ten, in denen ein Fremd- und
Mehrbesitz von Apotheken zulés-
sig ist bzw. wird,

> verstirken wir unsere Position auf
der Einkaufsseite,

> und konnen dadurch unsere opera-
tive Marge verbessern.

Grundlagen fiir den Ausbau unse-
res Apothekengeschiftes haben wir
im letzten Jahr sowohl in Norwegen
als auch in Holland geschaffen. In
beiden Liandern haben wir schlagkrif-
tige Einzelhandelsorganisationen auf-
gebaut.

Trotz unserer Akquisitionen und
unserer sonstigen, erheblichen Inves-
titionen hat sich in unserer Konzern-
Bilanzstruktur zum Ende des letzten
Jahres nicht viel getan.

Konzern-Bilanzstruktur 2000

inMo.€

GEHE

Unsere Bilanzsumme stieg auf 4,5
Mrd € nach 4,4 Mrd € im Jahr 1999.
Entscheidend dafiir waren unsere Ak-
quisitionen. Diesen stand der gezielte
Abbau der Ende 1999 wegen des
,Jahres 2000“ erhohten Vorridte und
der damit verbundenen kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegeniiber. Auf der
Passivseite machten die Fremdver-
bindlichkeiten zum 31.12.2000 unver-
dndert 66% aus. Unser Eigenkapital
betrug damit — bei einem leicht er-
hohten Anteil der Riickstellungen —
zum Ende des letzten Jahres rund
26 %. Diese unverindert kerngesunde
Bilanzstruktur gibt uns auch in die-
sem Jahr geniigend Spielraum fiir Ex-
pansionen, und zwar so viel Spiel-
raum, daf3 wir damit so ziemlich jede
Akquisitionsmdglichkeit, die sich uns
bietet, nutzen konnen, sofern wir sie
nur nutzen wollen.

Wir schlagen eine
ordentliche Dividende von
77 €-Cent pro Aktie vor.

Dividendenvorschlag L 2

Sonderdividende
aus 2.0, Enrag 1999

Ergabnisboiliag Versand-
handei 1. Malbjatr 1899

0.4

Das sehr gute Ergebnis des letzten
Jahres erlaubt uns neben einer unver-
dndert gesunden Bilanzstruktur auch
den unter Ziffer 2 der Tagesordnung
gemachten Dividendenvorschlag.

Wie Sie dem angekiindigten Tages-
ordnungspunkt 2 sicher schon ent-
nommen haben, schlagen wir Thnen
eine ordentliche Dividende von 77 €-
Cent pro Aktie vor. Dieser Dividen-
denvorschlag sieht nur auf den ersten
Blick wie ein gegeniiber der Divi-
dende 1999 unverdnderter Vorschlag
aus. Tatséichlich aber liegt die vorge-
schlagene Dividende um 23,3% liber
der vergleichbaren Vorjahresdivi-
dende. Um die vorgeschlagene Divi-
dende mit der Vorjahresdividende
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vergleichen zu kénnen, muf} die Vor-
jahresdividende um die im letzten
Jahr gezahite auflerordentliche Divi-
dende von 7 €-Cent und um den An-
teil bereinigt werden, der auf den Er-
gebnisbeitrag entfiel, den der Ge-
schiftsbereich Versandhandel noch
bis zum 30.06.1999 zum Gesamtkon-
zernergebnis 1999 beigesteuert hatte.

Unter Einbeziehung der Korper-
schaftsteuergutschrift von 3/7 bedeutet
die vorgeschlagene Dividende fiir un-
sere inlindischen Aktiondre eine
Bruttodividende von 1,1 € pro Aktie.
Mit der Dividende werden wir —
wenn Sie zustimmen - mehr als
56 Mio € und damit mehr als 30%
des Konzern-Jahresiiberschusses aus-
schiitten.

Mit der Erlduterung unseres Divi-
dendenvorschlages fiir das Geschifts-
jahr 2000 bin ich eigentlich auch schon
beim Jahr 2001 angekommen. Zu-
néchst aber darf ich Sie wegen weiterer
Zahlen und Details zum Jahr 2000
noch auf unseren ausfiihrlichen Ge-
schiftsbericht und unseren Aktionrs-
brief zum 4. Quartal 2000 verweisen.

Bevor ich nun endgiiltig zum Ge-
schiftsverlauf und zu den wesentli-
chen Ereignissen der ersten Monate
dieses Jahres komme, gestatten Sie
mir zwel, drei kurze Sitze zu unserer
Aktie. Die Entwicklung an den deut-
schen und internationalen Borsen war
in den letzten Monaten durch eine um
sich greifende Finsternis gekenn-
zeichnet. Immer dann, wenn man in
den letzten Monaten an den Borsen
glaubte, Licht am Ende des Tunnels
zu sehen, mufite man feststellen, daf3
das Licht nicht vom Ende des Tun-
nels, sondern von einem entgegenfah-
renden Zug stammte.

Die GEHE-Aktie
hat sich deutlich besser
entwickelt als der DAX,
der M-Dax und natiirlich

erst recht viel besser
als der NEMAX.

Ganz anders konnten Sie, meine
Damen und Herren, als Aktionére der

GEHE, die Kursentwicklung Ihrer
GEHE-Aktie erleben. Die GEHE-
Aktie hat sich deutlich besser ent-
wickelt als der DAX, der M-Dax und
natiirlich erst recht viel besser als der
NEMAX. Unsere Aktie folgt damit
wieder ihrer guten und langjdhrigen
Tugend, sich besser zu entwickeln als
die bedeutenden Aktienindexe.

Kursentwicklung der GEHE-Aktie
von April 2000 bis April 2001
Ksne

Unsere Aktie ist allerdings noch
nicht dort, wo ich sie in nicht allzu
ferner Zukunft gerne sehen mochte,
aber sie ist zur Zeit unbestreitbar auf
dem besten Weg dorthin. Die Ent-
wicklung der GEHE-Aktie bestétigt
heute das, was ich Ihnen im letzten
Jahr auf der Hauptversammlung pro-
phezeit habe, daf} sich ndmlich Qua-
litdit noch immer durchgesetzt hat,
und daB dies auch fiir die Borsenbe-
wertung von Unternehmen  gilt.
Dafiir, daff dies auch in Zukunft fiir
die GEHE-Aktie gilt, tun Vorstand
und Mitarbeiter der GEHE auch in
diesem Jahr alles.

Und dieses Jahr, das Jahr 2001,
wird ein spannendes und aufregendes
Jahr werden. Dies kann ich Thnen
schon heute versprechen. Dafiir, dafl
es nicht nur ein spannendes und auf-
regendes, sondern auch ein weiteres
gutes GEHE-Jahr werden wird, ste-
hen die Zeichen nach den ersten Mo-
naten nicht schlecht.

Wie ist nun unser operatives Ge-
schift in den ersten Monaten gelaufen?

1. Quartal 2001: voridufige Zahlen

- Umsatzwachstum Kenzetn; Pius 8% in Euro
Plus 6% in Landaswahnung

+ Ergebniswachstum Konzern:

+ Ergebn uro
in Landeswahrong

In einigen unserer grofen Mirkte
haben wir zwar den Ganzjahreseffekt
der schon im Jahr 2000 eingeleiteten
staatlichen Sparmafnahmen zu ver-
dauen. Diese MalBnahmen sind — ich
mochte dies noch einmal wiederholen
— die Erhohung der Contribution Ex-
ceptionnelle in Frankreich, die Preis-
senkung fiir Generika in GroBbritan-
nien und die Kiirzung der GroBhan-
delsspannen in Osterreich. Trotz die-
ser negativen Effekte und auch ohne
den Riickenwind einer europaweiten
Grippewelle, die unser Geschift im
vergleichbaren 1. Quartal 2000 getrie-
ben hatte, sind wir mit dem Verlauf
der ersten Monate dieses Jahres sehr
zufrieden.

Nach unseren vorldufigen Zahlen
stieg unser Konzernumsatz im 1.
Quartal 2001 fast 6%. Unser Kon-
zernergebnis vor Ertragsteuern stei-
gerten wir deutlich iiberproportional,
ndmlich um knapp 15% bzw. in Lan-
deswédhrung um knapp 16% gegen-
iiber dem 1. Quartal 2000. Zu dieser
Ergebnissteigerung hat der Geschifts-
bereich Grofhandel mit einer Ergeb-
nisverbesserung von knapp 10% bei-
getragen. Besonders signifikant haben
wir das Ergebnis vor Steuern im Ein-
zelhandel erhoht. Das Ergebnis vor
Steuern wuchs im 1. Quartal 2001 ge-
geniiber dem vergleichbaren Quartal
des Vorjahres um mehr als 31% in
Euro und um fast 36% in Landes-
wihrung. Diese exzellente Ergebnis-
verbesserung -im Einzelhandel er-
reichten wir fast ausschlieBlich mit
unserem bestehenden Apothekenge-
schiaft, also ohne  wesentliche
Zukiufe, und damit ohne die Apothe-
kenakquisitionen dieses Jahres, iiber
die ich noch berichten werde. Diese
Akquisitionen haben sich in unseren
Zahlen des 1. Quartals noch nicht
auswirken kénnen.

Diese Entwicklung bestérkt uns in
der Bedeutung, die wir dem Ausbau
unseres Apothekengeschiftes schon
im letzten Jahr gegeben haben, und
die wir ihm in diesem und in den
nichsten Jahren geben wollen.

Die endgiiltigen und detaillierten
Zahlen zum 1. Quartal 2001 werden
wir in etwa zwei Wochen in unserem
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Aktiondrsbrief zum 1. Quartal verdf-
fentlichen.

Auch wenn die Geschéftsentwick-
lung in den ersten Monaten eines Jah-
res nur indikative Bedeutung fiir den
Verlauf des Gesamtjahres haben kann,
hoffen wir, daB sich die gute Entwick-
lung des 1. Quartals 2001 in den drei
verbleibenden Quartalen dieses Jahres
fortsetzen wird und erwarten auf die-
ser Grundlage fiir 2001 einen Anstieg
des Konzernvorsteuerergebnisses je-
denfalls im Rahmen der Wachstums-
raten der Vorjahre.

Um dieses ehrgeizige Ziel zu errei-
chen, verlassen wir uns natiirlich
nicht nur auf die allgemeine Markt-
entwicklung, sondern vor allem auf
unsere eigenen Stirken, unsere
Stérke, extern zu wachsen, und unsere
Stirke, bestehende Aktivititen effizi-
enter und profitabler zu machen.
Dazu haben wir uns fiir 2001 viel vor-
genommen.

2001: Erste

« Enverb von 80% der AFM Mailand S.p.A. (talien)

» Markteinlill in den Niederfanden

« Markleinbilt in Norwegen

Lassen Sie mich darauf und auf ei-
nige, schon hinter uns liegende Ereig-
nisse der ersten Monate dieses Jahres
eingehen.

Erwerb der A.F.M. Mailand S.p.A. (Italien)

- 86 Apolhaken
sjahy 2000: 71,3 Mio €
lor Marktan|

Wie vor zwei Jahren die Stadt Bo-
logna, hat die Stadt Mailand — quasi
rechtzeitig zu unserer Hauptversamm-
lung — Anfang April bekanntgegeben,
dal wir das Bietungsverfahren fiir
ihre 84 zu privatisierenden kommuna-
len Apotheken und fiir zwei Arznei-

mittelabgabestellen gewonnen haben.
Wir haben damit den Zuschlag fiir
den Erwerb von 80% der Anteile an
der AFM Mailand erhalten. Die AFM
Mailand gehort bislang der Stadt Mai-
land und betreibt die 86 kommunalen
Apotheken. Diese 86 Apotheken ma-
chen rund 20% des Apothekeneinzel-
handels in Mailand aus. Vorbehaltlich
der Zustimmung der italienischen
Kartellbehorde werden wir damit in
den nichsten Monaten insgesamt 139
Apotheken in der Lombardei und der
Emilia Romagna betreiben. In der
Presse wurde unser Angebot mit 251
Mrd ITL, also 129,6 Mio €, fiir die
Maildnder Apotheken angegeben.
Dieser Preis ist korrekt und wir sind
sehr froh dariiber, daf wir das Bie-
tungsverfahren zu diesem fiir uns sehr
guten Preis gewonnen haben. Unser
Preis liegt noch nicht einmal 5% iiber
dem von der Stadt Mailand geforder-
ten Mindestpreis. Aufgrund unserer
Erfahrungen aus Bologna und Cre-
mona wissen wir auch sehr genau,
welches Potential in den 86 Apothe-

GEHE’s Aufbau einer Apothekenprisenz in italien

Insgesemt 130 Apotheken:

GEHE,

ken Mailands steckt. Auf dieser
Grundlage werden wir uns in den
nédchsten Wochen und Monaten auch

Auch ohne
den Riickenwind einer
europaweiten Grippewelle
sind wir mit dem Verlauf
der ersten Monate dieses
Jahres sehr zufrieden.

an weiteren, allerdings deutlich klei-
neren Privatisierungsverfahren in
Norditalien beteiligen und so unsere
fiihrende Position als Betreiber kom-
munaler Apotheken in Norditalien

. Schritt fiir Schritt ausbauen.

Nachdem wir mit der GEHE Ne-
derland BV im letzten Jahr eine Orga-
nisation aufgebaut hatten, erfolgte un-
ser Eintritt in den holldndischen
Markt im 1. Quartal 2001. Der
holléndische Markt ist fiir uns nicht
nur wegen der hohen Profitabilitit
hollandischer Apotheken, sondern vor
allem deshalb sehr interessant, weil
die Strukturen des hollidndischen
Marktes sehr vergleichbar zu denen in
Grofbritannien sind. Wir kénnen in
Holland also unmittelbar auf die Ein-
zelhandelserfahrungen von Lloyds-
pharmacy zuriickgreifen. Wesentlich
ist nun, daB} wir auch in Holland sehr
rasch eine Apothekenpridsenz auf-
bauen, die uns kritische GroBe gibt.
Dies werden wir in Holland genauso
schaffen, wie wir dies in Norwegen
fast schon geschafft haben.

GEHE’s Marktelntritt in Norwegen

+7 nave Lizenzen

1 Apotheke

Berge
5 Apothoken

GEHE

In Norwegen konnten wir dank der
guten Vorarbeit unserer im letzten
Jahr als GEHE Norge AS gegriinde-
ten Organisation in diesem Jahr mit
28 eigenen Apotheken starten. Erst
zum 1. Mérz dieses Jahres wurde der
Apothekenmarkt in Norwegen libera-
lisiert und der Fremd- und Mehrbesitz
von Apotheken erlaubt. Zu unseren
28 Apotheken gehoéren einige der
Flaggschiffe der norwegischen Apo-
thekenlandschaft. Zuséatzlich zu die-
sen Apotheken erhielten wir Ende
letzten Jahres von der norwegischen
Regierung sieben Lizenzen fiir Apo-
thekenneugriindungen.

In Norwegen gibt es derzeit nur
insgesamt rund 340 Apotheken. Be-
zogen auf die Gesamtzahl norwegi-
scher Apotheken représentieren un-
sere 28 Apotheken also schon mehr
als 8%. Bezogen auf ihren Umsatz
liegt der Marktanteil unserer Apothe-
ken im zweistelligen Bereich. In dem
sich seit der gesetzlichen Neurege-
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lung zum 1. Mérz 2001 rasch konsoli-
dierenden norwegischen Apotheken-
markt werden wir unsere Stellung in
den nichsten Monaten noch erheblich
ausbauen.

GEHE nimmt Tell an der Privatislerung des ehemaligen
Phi a NMD

Gesamimarkl 2000: 00 Blio. €

Marktuachsium Ober
die letzien 3 Jahre: 9-10% pa.

Marktanlelle in Nonwegen:

NMD 55%
6%
9%

Tamro
Holung

GEHE _

Wenn ich schon in Norwegen und
damit in Skandinavien bin, gestatten
Sie mir noch zwei Bemerkungen zu
diesem Teil Europas. Die skandinavi-
schen Pharma-Mirkte befinden sich
zur Zeit in einer Umbruchphase. Die
Liberalisierung des norwegischen
Apothekenmarktes konnte Modell-
funktion haben. Denkbar ist, da3 auch
Finnland und Schweden den Weg
Norwegens einschlagen. In dieser
Phase des Umbruchs scheinen sich
gegenwirtig fast alle Unternehmen
der Pharma-Distribution neu zu orien-
tieren. Unter anderem beabsichtigt
der norwegische Staat, sich von sei-
ner Mehrheit an der Nr. 1 im norwe-
gischen pharmazeutischen GroBhan-
del, der NMD Norsk Medisinaldepot
AS, zu trennen.

NMD hat mit vier Niederlassungen
zur Zeit einen Marktanteil von 55%
in Norwegen und verfiigt auch iiber
eine ganz Reihe eigener Apotheken.
Schon vor ein paar Tagen, auf unserer
Bilanzpressekonferenz, habe ich be-
statigt, daB wir uns im Rahmen des
Privatisierungsverfahrens um NMD
bemiihen.

Ob es iiberhaupt zu einem Verkauf
von NMD kommt, ist derzeit noch
nicht ganz sicher, da die norwegische
Regierung dazu noch einige rechtli-
che und parlamentarische Hiirden
nehmen muB.

Neben GroBbritannien, Italien,
Tschechien, Holland und Norwegen,
also den Lindern, in denen wir im
Einzelhandel schon présent sind, gibt
es eine ganze Reihe weiterer européi-
scher Mirkte, in denen der Fremd-

und Mehrbesitz von Apotheken zulés-
sig ist.

Europélsche Lander, In denen der Mehr- und Fremdbesitz
von Apotheken rechtlich gesichert ist

Beigien
aric

Bbritanalen
nd

nd
tinfien
Kioatior:
Niedertande
Norwegen
Pole:

olen
Scheiz
Tschechien
Ungarn

Dies bedeutet allerdings nicht, dafl
wir auch {iberall dort pridsent sein
wollen. Auch im Apothekeneinzel-
handel werden wir uns nur in solchen
Mirkten engagieren, wo das gesamt-
wirtschaftliche Umfeld stimmt, und
wo wir die Moglichkeit haben, in
iiberschaubarer Zukunft kritische
GroBe und eine signifikante, profita-
ble Marktstellung im Gesamtmarkt
oder in bestimmten lokalen Mérkten
zu erreichen.

Bis heute haben wir die
Zahl unserer Apotheken im
Jahr 2001 schon um mehr
als 120 Apotheken erhoht.

In den meisten Mirkten, in denen
Fremd- und Mehrbesitz von Apothe-
ken zulidssig ist, konnen wir eine ei-
gene Apothekenprisenz nur sukzes-
sive durch den Kauf einzelner Apo-
theken bzw. kleinerer privater Ketten
aufbauen. In all diesen Mirkten gibt
es namlich noch keine gréBeren Apo-
thekeneinheiten. Dieser Weg der bits
and bites mag miihsam erscheinen.
Wir gehen ihn trotzdem, weil am
Ende das jeweilige Ganze wesentlich
mehr wert sein wird als die Summe
seiner Teile.

Uber 1.520 Apotheken in 5 Lindern stellen die Nr.1 Positian e
der GEHE im a sicher

GEHE

Bis heute haben wir die Zahl unse-
rer Apotheken im Jahr 2001 schon
um mehr als 120 Apotheken erhdht,
so daB heute 1524 Apotheken in fiinf
Lindern die Nr. 1-Position der GEHE
im europdischen Apothekengeschift
sicherstellen.

Genauso intensiv wie um den Auf-
und Ausbau unserer Apothekenpré-
senz in ausgewihlten europdischen
Mirkten werden wir uns fiir den Aus-
bau und die Leistungsverbesserung
unseres pharmazeutischen Grof3han-
dels engagieren. Unser Hauptaugen-
merk gilt dabei natiirlich den europdi-
schen Mirkten, in denen wir noch
nicht vertreten sind, und wo wir noch
die Moglichkeit haben, eine Nr. 1-
oder Nr. 2-Position zu besetzen. Sol-
che Expansionsmoglichkeiten fiir un-
ser internationales Groffhandelsge-
schift werden wir in den Landern, in
denen Apothekenketten zuléssig sind,
immer auch unter dem Einzelhandels-
Blickwinkel priifen und bewerten.

Neben den Moglichkeiten, unser
GrofBhandelsgeschift international
auszubauen, gilt unser Augenmerk
auch einzelnen Regionen in nationa-
len Mirkten, in denen wir schon ver-
treten sind. Nimlich solchen Regio-
nen, in denen wir im Vergleich zu un-
serer nationalen Marktstellung noch
unterreprisentiert sind. Uberall dort,
wo wir solche ,,weifle Flecken® in un-
seren GEHE-Landkarten haben, su-
chen wir nach Moglichkeiten, diese
Flecken zu beseitigen. Beispielsweise
priffen unsere Juristen derzeit die
Moglichkeit, den badischen und siid-
badischen Raum, der ein solcher
weifler Fleck in unserer deutschen
Landkarte ist, von unserer franzdsi-
schen OCP-Niederlassung in Stral3-
burg aus zu beliefern.

Neben den Chancen fiir externes
Wachstum stehen die erheblichen In-

vestitionen in unsere bestehenden
GroBhandelsaktivititen, um durch
Leistungsverbesserungen unsere

Marktposition auszubauen, zumindest
aber zu festigen, und — auf jeden Fall
— um unsere Profitabilitit zu erhdhen.
Dazu gehéren zunichst unsere Inve-
stitionen in die Optimierung der Be-
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triebsablaufe und in unsere Niederlas-
sungsstruktur.

Genauso
intensiv wie um den
Auf- und Ausbau unserer
Apothekenprisenz in
ausgewdihlten europdischen
Mirkten werden wir uns
fiir den Ausbau und die
Leistungsverbesserung
unseres pharmazeutischen
GroBhandels engagieren.

Neues Distril Wi [{e]

GHE

Die Zusammenlegung von drei Li-
gern der Herba Chemosan in einem
neuen Distributionszentrum habe ich
schon erwihnt.

Neues Distr um Porta

In Deutschland haben wir im April
dieses Jahres die Niederlassung Min-
den durch ein neu gebautes, hochmo-
dernes Distributionszentrum in Porta
Westfalica ersetzt. Dort werden wir in

Neues D Porta

Zukunft einen Automatisierungsgrad
von 65 % erreichen. Der Umzug unse-
rer alten Niederlassung Minden nach
Porta Westfalica erfolgte ohne jede
Unterbrechung des laufenden Ge-
schiftes wihrend der Osterfeiertage.

Neben der Reorganisation unserer
Niederlassungsstruktur in Frankreich
fithrt die OCP sukzessive eine neue
Call Center-Technologie ein. Kern-
stiick dieser Technologie ist die Zu-
sammenfassung von Call Centern
nach Regionen, der weitestmogliche
Ausschlufl von Wartezeiten und eine
liickenlose Dokumentation bearbeite-
ter Kundenanrufe.

Neben solchen Investitionen in die
quantitative und qualitative Verbesse-
rung unserer betrieblichen Leistungen
stehen in allen Landern Anstrengun-
gen, um unseren GroBhandelskunden
neben einer perfekten Grundleistung
auch attraktive, apothekenspezifische
Zusatzleistungen zu bieten. Neben ei-
ner Vielzahl, zum Teil landesspezifi-
scher Zusatzleistungen gehéren dazu
insbesondere unsere Internetaktivi-
ten, mit denen wir die Moglichkeiten
des Internets im Bereich des B-to-B
und des B-to-C in einer apothekena-
ddquaten Form fiir unsere GroBhan-
delskunden verfiigbar machen.

Pharmacy-POINT

Zu den B-to-C-Losungen, die wir
fir und mit unseren GroBhandels-
kunden entwickeln und anbieten, soll
in Zukunft auch das umfassende
Gesundheitsportal ,,Pharmacy-POINT*
gehdren.

Bestandteil dieses Gesundheitspor-
tals werden auch die endverbraucher-
orientierten Internet-Dienste sein, die
wir schon bisher in einzelnen Lindern
entwickelt und in den Markt einge-
fiihrt haben.

Pharmacy-POINT

GRIE..

Alle unsere Internet-
Dienste basieren auf dem
unverzichtbaren System
der ,,Apotheke vor Ort*.

Alle unsere Internet-Dienste, auch
und insbesondere die endverbraucher-
orientierten, basieren auf dem unver-
zichtbaren System der ,,Apotheke vor
Ort". Ohne gravierende Verschlechte-
rung der gewohnten Qualitét, der ge-
wohnten Verbrauchernéhe und der ge-
wohnten Sicherheit der Arzneimittel-
versorgung ist dieses System der
»Apotheke vor Ort“ — weder ganz
noch teilweise — durch andere Ver-
triebsformen, etwa durch Versandapo-
theken, abzulosen. Dies lehrt die Er-
fahrung. In einer ganzen Reihe von
europdischen Lindern sind Versanda-
potheken rechtlich zuldssig. Alle Ver-
suche der Vergangenheit, Versandapo-
theken in diesen Lindern zu etablie-
ren, sind gescheitert, und zwar wirt-
schaftlich gescheitert. Warum? Ganz
einfach. Weil der Patient und Endver-
braucher diese Vertriebsform nicht
will, nicht braucht und deshalb noch
nie angenommen hat. Warum hat er
sie nicht angenommen? Auch ganz
einfach. Weil sie ihm im Verhiltnis
zur ,,Apotheke vor Ort“ nichts als
Nachteile bringt. Er muf} ldnger war-
ten, bis er das Arzneimittel bekommt.
Er weif nicht, wann das Arzneimittel
geliefert wird. Ist er nicht zuhause,
bekommt er nicht das Arzneimittel,
wohl aber einen gelben Benachrichti-
gungszettel der Post. Er kann’s dann
auf der Post abholen. Die ist regel-
miBig weiter weg als die nidchste
Apotheke. Den Postboten oder Spedi-
teur sollte man besser auch nichts
zum Arzneimittel fragen. Dem Post-



HV-Reden: Dokumentationsdienst der ,,Aktiengesellschaft — AG-Report*

GEHE AG

boten ist es auch relativ egal, wem er
das Arzneimittel in die Hand driickt.
Wer will aber schon die Viagra-Ta-
bletten bei seinen Kindern abgeliefert
sehen? Um eine lange Geschichte
kurz zu machen: Versand von Arznei-
mitteln ist aus Verbrauchersicht:

Die Versandapotheke bringt
dem Patienten im Verhiltnis
zur ,,Apotheke vor Ort*
nichts als Nachteile.

> nicht convenient, sondern einfach
nur lastig

> in jeder Hinsicht unsicher, auch so-
weit es um personliche Daten geht

> mangels individueller
nicht kundengerecht

Beratung

[> und schon gar nicht kostengiinsti-
ger.

Ich frage jetzt Sie, weshalb sollte
dann eine Versandapotheke jemals ein
wirtschaftlicher Erfolg werden? Wes-
halb sollte der Versand von Arznei-
mitteln das System ,,Apotheke vor
Ort” jemals beeintrachtigen konnen?

AuBler der Entwicklung unserer
Geschiftsbereiche GroB- und Einzel-
handel ist eine unserer weiteren
groflen Aufgaben die verstarkte Nut-
zung von Synergiepotentialen iiber
Landesgrenzen und auch iiber die
Grenzen eines Geschiftsbereiches
hinaus. Dieser Proze8, den wir letztes
Jahr als ,,GEHE World 21 begonnen
und seither kontinuierlich und mit er-
sten Erfolgen weitergetrieben haben,

wird noch einiges an Zeit in An-
spruch nehmen, denn unser Geschéft

GEHE World 21

ist — das darf man nie vergessen —
zunédchst einmal ein nationales und
zum Teil sogar lokales Geschift.

Meine Damen und Herren,

wir freuen uns nun auf ein span-
nendes Rest-Jahr 2001 und auf eine
groBartige Zukunft der GEHE als der
klaren Nr. 1 in der europdischen
Pharma-Distribution, im Pharma-
GroBhandel und im Pharma-Einzel-
handel. Ich lade Sie ein, auch weiter-
hin an dieser Zukunft teilzuhaben.

Mit dieser Einladung wiirde ich
meine Rede jetzt eigentlich gerne
schlieBen, wenn mir unsere Juristen
nicht noch ins Pflichtenheft geschrie-
ben hitten, auf Punkt 5 unserer heuti-
gen Tagesordnung einzugehen. Unter
Punkt 5 der Tagesordnung bitten wir
Sie, dem Abschlufl der Nachtragsver-
einbarung vom 22. Dezember 2000
zum Beherrschungs- und Gewinnab-
fithrungsvertrag vom 22. April 1996
zwischen der GEHE Aktiengesell-
schaft und ihrer 100 %-igen Tochter-
gesellschaft GEHE Pharma Handel

GmbH zuzustimmen. Der Inhalt der
Nachtragsvereinbarung ist in der Ein-
ladung zur heutigen Hauptversamm-
lung wiedergegeben und dort auch
mit dem gemeinsamen Bericht des
Vorstandes der GEHE Aktiengesell-
schaft und der Geschiftsfithrung der
GEHE Pharma Handel GmbH aus-
fiihrlich begriindet.

Ziel der Nachtragsvereinbarung ist
es, den bestehenden Beherrschungs-
und Gewinnabfiihrungsvertrag an die
durch die neueste Rechtssprechung
gesetzten Formerfordernisse anzupas-
sen und damit zu gewihrleisten, dall
der JahresiiberschuB der GEHE
Pharma Handel GmbH phasengleich
der Dividende der GEHE Aktienge-
sellschaft zugute kommt. Bei dieser
Gelegenheit haben wir auch die Min-
destvertragslaufzeit des  Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsver-
trages bis zum 31. Dezember 2005
verldngert. Unter Punkt 5 der Tages-
ordnung bitten wir Sie, meine Damen
und Herren, also zu einer aus rein for-
malen Griinden nétigen Klarstellung.
AuBer der Verldngerung der Vertrags-
laufzeit dndert sich am wirtschaftli-
chen Gehalt des schon seit 1996 be-
stehenden Beherrschungs- und Ge-
winnabfiihrungsvertrages nichts.

Nachdem ich nun auch der Pflicht
zur Erléuterung des Tagesordnungs-
punktes 5 nachgekommen bin, darf
ich mich fir Thre Aufmerksamkeit
sehr herzlich bedanken.

Vielen Dank.



