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Die AUGUSTA ist im
Jahr 2000 solide gewachsen

Axel Haas

Vorsitzender des Vorstands
der AUGUSTA Technologie AG

in der Hauptversammlung am 12. Juni 2001

(gekiirzte Fassung)

Meine sehr geehrten Damen und
Herren,

I. Das Geschiiftsjahr 2000

Ihr Unternehmen kann auf ein er-
folgreiches  Geschiftsjahr  zuriick-
blicken. Die Augusta ist dem Prinzip
des ertragsorientierten Wachstums
treu geblieben. Fiir den Neuen Markt
allerdings war das Jahr 2000 ein
schwieriges Jahr. Die AUGUSTA da-
gegen ist solide gewachsen. Wir ha-
ben einen neuen Rekordumsatz von
iiber 204 Mio Euro erreicht, ein An-
stieg von 18,6%. Ohne die in 2000
hinzugekommenen Unternehmen er-
gibt sich hieraus ein organisches
Wachstum der AUGUSTA-Gruppe
von iiber 9 %.

Vielleicht werden Sie jetzt fragen:
Nur etwas iiber 9% organisches
Wachstum? Ich denke, dass wir mit
dieser Steigerung zufrieden sein kon-
nen, denn bei uns wird Wert gelegt
auf solides, ertragsorientiertes Wachs-
tum. Wir verdienen mit jeder umge-
setzten Mark auch gutes Geld. (...)

Aber wir sind nicht nur intern ge-
wachsen. (...) Erstens haben wir die
Manfred Sticksel CCD Kameratech-
nik GmbH erworben und zweitens die
Weinberger AG. Beides Unternehmen
aus dem Ihnen bereits bei der letzt-

Besonders erfreulich
ist, dass wir den
Auslandsumsatz um
60 % steigern konnten.

jéhrigen Hauptversammlung vorge-
stellten, dynamischen Wachstums-
markt , Industrielle Bildverarbeitung*.
Das war an Akquisition in 2000 noch
nicht alles. Wir haben die ND Sat-
Com GmbH von Nortel Networks mit
einem Umsatz von iiber 70 Mio Euro
erworben. Der Vertrag ist mit Wir-
kung vom 01. Januar 2001 von uns
unterschrieben worden. So wird sich
der Umsatz der ND SatCom erst in
diesem Geschiftsjahr auswirken.

Unser Erfolg hat sich auch in der
Entwicklung der Mitarbeiterzahlen
niedergeschlagen: In 2000 waren in

der AUGUSTA-Gruppe durchschnitt-
lich 653 Menschen beschiftigt. Dies
ist ein Anstieg um fast 20%. Sie se-
hen: Bei der AUGUSTA wird, wie
versprochen, investiert. Es wird ex-
pandiert und trotzdem Gewinn erwirt-
schaftet. Dass dies bei den Unterneh-
men am Neuen Markt nicht selbstver-
stédndlich ist, haben wir alle gemein-
sam in den letzten Monaten erleben
miissen.

Besonders erfreulich ist dabei, dass
wir den Auslandsumsatz um 60%
steigern konnten. Uber ein Drittel der
Umsitze der AUGUSTA werden da-
mit auflerhalb Deutschlands erzielt —
im vergangenen Jahr waren es ein
Viertel. (...) Die Internationalisierung
ist bewusst von uns voran getrieben
worden, um das Geschiftsrisiko bes-
ser zu streuen. Auf diese Weise 16sen
wir uns von der Konjunktur einzelner
Regionen und konnen Nachfra-
geschwichen in einzelnen Miérkten
ausgleichen. Das  Geschiftsrisiko
wird immer besser kalkulierbar. Bes-
ser planbar wird so auch der Gewinn
fiir Sie als Aktiondrin und Aktionér.
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Die Rentabilitidt der AUGUSTA ist
im Vergleich mit den anderen Unter-
nehmen am Neuen Markt weit iiber
dem Durchschnitt. (...) Im Mai 2001
platziert uns die Zeitschrift Capital
bei den profitabelsten Unternehmen
am Neuen Markt unter die obersten
10%, auf Platz 24. Wir gehoren damit
zu den besten ,,Geldmachern“ am
Neuen Markt. (...)

Wir schlagen eine
Erhohung der Dividende
auf 35 Cent pro Aktie
vor, ein Anstieg von 13 %.

Damit Sie als Aktiondr von dem
Erfolg auch profitieren, schlagen wir
Thnen eine Erhohung der Dividende
auf 35 Cent pro Aktie vor, ein An-
stieg von 13%. Unser Vorschlag ent-
spricht aktuell einer Dividendenren-
dite von gut 2,5%. Der Durchschnitt
beim NEMAX-All-Share liegt derzeit
bei mageren 0,14 %. Wenn Sie unse-
rem Vorschlag zustimmen, konnen
wir morgen fiir Sie die vierte Rekord-
dividende in Folge ausschiitten.

I1. Die AUGUSTA-Aktie

Wie hat sich diese positive Ent-
wicklung nun im Kurs der AUGUSTA-
Aktie niedergeschlagen? Sie erinnern
sich sicherlich, dass der Kurs am Tag
der letztjahrigen Hauptversammlung
bei Beriicksichtigung unseres Akii-
ensplitts knapp iiber 32 Euro stand. In
den vergangenen Wochen bewegte er
sich aber nur noch zwischen knapp 12
und 18 Euro. Das hat weniger mit der
AUGUSTA zu tun, sondern mehr mit
der allgemeinen Verfassung der Kapi-
talmirkte, vor allem mit den Unsi-
cherheiten, die von den zuvor hoch-
gelobten New-Economy-Werten aus-
gehen. Die generelle Situation an den
internationalen Borsen im allgemei-
nen und den Neuen Miérkten im be-
sonderen hat mafigeblich zu dieser
extremen Volatilitit beigetragen. (...)

Der Erfolg der Aktie ist ein wichti-
ges Ziel bei unserer tédglichen Arbeit.
Wir wollten® nie ein kurzfristiges
»~Zockerpapier” sein, sondern hatten

immer den langfristigen Erfolg im
Auge. Gerade in schwierigen Zeiten
ist man damit auf der Seite der Er-
folgreichen. Gut-Wetter-Kapitin zu
sein ist nicht schwer. Bei rauer See
erstens sich nicht vom Weg abbringen
zu lassen und zweitens auch das Ziel
zu erreichen — ndmlich Kurs und Er-
tragskraft nachhaltig zu steigern — das
ist fiir uns wichtig. Einige Beispiele
der MaBnahmen, die wir bereits heute
dafiir eingeleitet haben, mochte ich
Thnen gerne vorstellen:

1. Verstirkung der Investor Relations
Arbeit — so steht Thnen zum Bei-
spiel seit Anfang 2001 regelmaBig
unser ,JR Newsletter* zur Verfii-
gung;

2. Ich personlich investiere noch
mehr Zeit, um in Gesprichen mit
Analysten und Investmentbankern
unser Geschiftsmodell deutlich zu

Wir wollten nie
ein kurzfristiges
»Zockerpapier sein,
sondern hatten immer
den langfristigen
Erfolg im Auge.

machen. Dieses Jahr war ich be-
reits auf Roadshow in Amsterdam,
London und allen wichtigen deut-
schen Bankenplitzen wie Diissel-
dorf, Miinchen und selbstverstind-
lich Frankfurt — hier haben wir im
April, neben der iiblichen Bilanz-
pressekonferenz, zusitzlich eine
spezielle Analystenkonferenz durch-
gefiihrt, die mit circa 30 vertrete-
nen Bankhiusern sehr gut besucht
war.

3. Zur Stirkung der Ertragskraft be-
reiten wir bereits heute mehrere
Borsenginge vor. Sobald sich das
Klima an den Kapitalmérkten
nachhaltig gebessert hat, werden
wir nicht nur die Data Display an
die Borse bringen. Wir haben allein
mit der ND SatCom und unserer
Industriegruppe  fiir  industrielle
Bildverarbeitung noch mindestens
zwel weitere Borsenkandidaten im
Portfolio der AUGUSTA. Auf

diese Weise wird die AUGUSTA
weiter stark expandieren. (...)

II1. Akquisitionen 2000

(...) Der wichtigste Meilenstein der
AUGUSTA im Jahr 2000 war ohne
Zweifel der Eintritt der AUGUSTA in
den Markt fiir Satellitenkommunika-
tion. Mit der Akquisition der ND Sat-
Com haben wir einen der Weltmarkt-

Der wichtigste Meilenstein
der AUGUSTA im Jahr
2000 war ohne Zweifel der
Eintritt der AUGUSTA
in den Markt fiir
Satellitenkommunikation.

fiihrer im Zukunftsmarkt satellitenge-
stiitzter Kommunikationssysteme fiir
die Gruppe gewinnen koénnen. (...)
Warum ist der Markt fiir Satelliten-
kommunikation so interessant fiir die
AUGUSTA? Zunichst, weil es sich
um einen dynamischen Zukunfts-
markt mit technologisch sehr an-
spruchsvollen Produkten handelt. (...)
Eine wichtige Rolle zur Forderung
des Wachstums und der Ertragskraft
der ND SatCom wird unser strategi-
scher Partner, die SES Astra, Luxem-
burg, spielen. Die SES Astra ist der
weltweit grofte Betreiber von Satelli-
tennetzen mit 28 eigenen Satelliten
und 13 Partnersatelliten. Damit ver-
fiigt die SES Astra iiber eine globale
Abdeckung. Wir sind sehr froh darti-
ber, dass es uns gelungen ist, die SES
Astra iiber eine 10%-ige Beteiligung
an der ND SatCom in diesem dyna-
mischen Markt zum strategischen
Partner zu haben. (...)

Auf der letzten Hauptversammlung
im Juni 2000 habe ich versprochen,
dass die AUGUSTA den Eintritt in
den Markt der digitalen Bildverarbei-
tung vollziehen wird. Dies ist gesche-
hen. Wie bereits erwihnt, haben wir
die Manfred Sticksel CCD Kamera-
technik GmbH erworben. Sie ent-
wickelt und produziert digitale Ka-
mera-Systeme. Diese hochwertigen
Kameras werden insbesondere in der
Chip-Produktion eingesetzt. Die Ge-
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schwindigkeit der Bestiickung der
elektronischen Baugruppen hat dort
mittlerweile eine Tempo erreicht, das
mit dem menschlichen Auge nicht
mehr zu verfolgen ist. Digitale Kame-
ras sind an dieser Stelle fiir die Qua-
litats- und Prozesskontrolle unver-
zichtbar. (...) Analog zum weltweiten

Analog zum
weltweiten Boom in
der Chipindustrie hat die
AUGUSTA im Bereich
digitale Bildverarbeitung
ein Rekordwachstum
hingelegt.

Boom in der Chipindustrie hat die
AUGUSTA im Bereich digitale Bild-
verarbeitung ein Rekordwachstum
hingelegt. Wir werden deshalb unsere
Prisenz im Markt der digitalen Bild-
verarbeitung weiter ausbauen. (...)
Marktforscher gehen davon aus, dass
heute in diesem Bereich erst 15-20%
aller moglichen Anwendungen tech-
nisch erschlossen sind. Jeden Tag ent-
stehen neue mogliche Einsatzfelder
und damit Absatzpotentiale fiir die
AUGUSTA. (...) Deshalb wird die
AUGUSTA voraussichtlich noch im
Jahr 2001 mindestens zwei weitere
Unternehmen aus der industriellen
Bildverarbeitung erwerben. Dadurch
wird unsere technologische Kompe-
tenz weiter ausgebaut. Ein Borsen-
gang der Gruppe ,,digitale Bildverar-
beitung* ist fiir 2003 bei entsprechen-
dem Marktumfeld fest geplant. (...)

IV. Ausblick 2001

Meine Damen und Herren, die Er-
folge in unserem letzten Geschiifts-
jahr sind erfreulich, aber sie gehoren
— und das akzeptiere ich — letztlich
der Vergangenheit an. Nichts ist so alt
wie die Botschaft von gestern. Wir
werden weiterhin unserem Prinzip
des qualitativen Wachstums treu blei-
ben. Der Ertrag wird auch im laufen-
den Jahr im Mittelpunkt unserer Pla-
nung stehen. Allerdings hat sich die
vermeintliche =~ Wachstumsschwiche
der Netzwerkbranche mittlerweile zu

einer Branchenkrise in der Telekom-
munikation entwickelt. Die Telekom-
munikationsunternehmen sind unter
anderem aufgrund ihres Engagements
bei den UMTS-Lizenzen hoch ver-
schuldet. Alle halten sich mit Investi-
tionen in diesem Bereich zuriick. Dies
schldgt sich auf die Geschiftsent-
wicklung unserer Tochter Pandatel
nieder. Auch sie kann sich nicht von
der Nachfrageschwiéche im Telekom-
munikations-Ausriistermarkt freima-
chen.

Aufgrund der drei Standbeine der
AUGUSTA-Gruppe ist es uns aber
gelungen, der nachhaltigen Schwiiche
im ITK-Markt zu trotzen. So weisen
wir fiir das erste Quartal in 2001 ein
solides Quartalsergebnis auf: Der
Umsatz stieg um knapp 63 % auf 73,2
Mio Euro. Hier liegen wir innerhalb
unserer Planungen. Im ersten Quartal

Im ersten Quartal
haben wir ein Ergebnis
vor Abschreibungen,
Steuern und Zinsen in
Ho6he von 8,2 Mio Euro
erwirtschaftet, ein
Anstieg von 25,6 %.

haben wir ein Ergebnis vor Abschrei-
bungen, Steuern und Zinsen in Hohe
von 8,2 Mio Euro erwirtschaftet, ein
Anstieg von 25,6%. Bis einschlief3-
lich Mai diesen Jahres haben unsere
Unternehmen fast 112 Mio Euro um-
gesetzt. Dies entspricht einer Steige-
rung von iber 55% gegeniiber dem
Vorjahr. Wir haben bisher von einem
Wachstumsanstieg fiir 2001 in Hohe
von 60% gesprochen. Als Jahrespro-
gnose sprechen wir nun, leicht korri-
giert, immer noch von einem erneuten
Wachstum von iiber 50 %. Ich m&chte
unsere Korrektur nicht schon reden,
aber 50 % ist objektiv sicherlich nicht
gerade wenig. Damit dieses Wachs-
tum in Threm Interesse auch ertrags-
stark bleibt, betreiben wir ein aktives
Portfoliomanagement bei unseren
Tochterunternehmen. Zwei wichtige
Transaktionen haben wir bereits in
2001 vollzogen. Erstens haben wir

zum 01. Januar unsere 100 %-ige Be-
teiligung an der Korona Haushaltswa-
ren GmbH & Co. KG an die an der
NASDAQ notierte Bonso Electronics
International Incorporated vollstindig
verkauft. Fiir unser Portfolio stellt
dies eine ertragsorientierte und inhalt-
lich sinnvolle Bereinigung dar.

Wir planen
derzeit fiir 2001 mit
einem Ergebnis von
62 Cents pro Aktie.

Gekauft haben wir im April diesen
Jahres den holldndischen Sensorik-
Spezialisten Klay Instruments B.V.
mit Hauptsitz in Dwingeloo. Ein er-
tragsstarkes Unternehmen mit fast
3 Mio Euro Umsatz im Jahr. Auf-
grund dieser ersten Erfolge in 2001
und weiterhin viel versprechenden
Aussichten planen wir fiir 2001 einen
ertragsstarken Umsatz von mindes-
tens 316 Mio Euro. Eine Ergebnispro-
gnose fiir 2001 festzulegen, fallt mir
aufgrund der hohen Volatilitit im Te-
lekommunikationsmarkt schwer. Wir
planen derzeit fiir 2001 mit einem Er-
gebnis von 62 Cents pro Aktie. Einige
Analysten sehen uns bereits in genau
dieser GroBenordnung. Auch wenn
62 Cents immer noch ein EBIT von
27 Mio Euro bedeutet, ist dies fiir uns
nicht befriedigend. (...)

Aufgrund der angesprochenen
Delle im Telekommunikationsmarkt
rechnet unsere Pandatel mit einer Er-
gebnisminderung vor Steuern fiir
2001. Dennoch wird die Pandatel
2001 profitabel abschlieBen. Wir er-
warten lediglich einen Umsatzriick-
gang in Hohe von 20%. Die Pandatel
wird dabei immer noch eine zweistel-
lige EBIT-Marge erzielen. Ein Um-
satzriickgang bei einer Tochtergesell-
schaft ist nicht schon. Doch aufgrund
der Diversifikation des Unterneh-
mensportfolios der AUGUSTA kon-
nen wir dies weitestgehend auffan-
gen — wie die vorgelegten Zahlen fiir
das erste Quartal 2001 bereits bewie-
sen haben. Letztendlich hat es fiir
uns zur Folge, dass der Einfluss der
Pandatel auf das Gesamtergebnis der
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AUGUSTA weiter abnimmt. Hier
zeigt sich die Giite der Strategie der
Diversifikation in drei verschiedene
Geschiiftsbereiche, welche jeweils

Aufgrund der
angesprochenen Delle
1m Kommunikations-
markt rechnet unsere

Pandatel mit einer
Ergebnisminderung
vor Steuern fiir 2001.

von unterschiedlichen globalen Fak-
toren abhingen. (...) Und eines sollten
wir bei dem Geschaftsmodell der Au-
gusta auch nicht vergessen, dass wir
aufgrund unserer gewissenhaften Se-
lektion bei der Auswahl der Unter-
nehmensakquisitionen keinesfalls
Geld verbrennen, sondern vielmehr
langfristige Werte schaffen. Namen-
hafte Analysten, die sich intensiv mit
der AUGUSTA beschiftigt haben, sa-
gen einhellig, dass unsere Goodwill-
abschreibungen aus den Unterneh-
menskiufen keinesfalls einen Werte-
verzehr darstellen. Vielmehr handelt
es sich um den Aufbau stiller Reser-
ven in Threm Unternehmen. Der
Goodwill 2001 wird immerhin 8,9
Mio Euro betragen. Dies ist kein ver-
sunkenes Geld, sondern Geld, das fiir
Sie arbeitet. Lassen Sie uns den
Goodwill also ruhig hinzuziehen. Auf
Basis 2001 bekommen wir dann un-
gefihr ein KGV von 10,5. Der Markt

bewertet die AUGUSTA-Gruppe der-
zeit zwischen 160 und 200 Mio Euro.
Wir wissen, der Markt hat immer
Recht. Doch manchmal muss man
auch dem groBten ,Rechthaber et-
was auf die Spriinge helfen. Meiner
Meinung nach hat die AUGUSTA-
Aktie reichlich Kurspotential. Wieso
ich dieser Uberzeugung bin, mochte
ich Thnen nachfolgend anhand einer
kleinen Rechnung aufzeigen. Ich
werde dies auf Basis aktueller Studien
der HypoVereinsbank, der WestLB
und der Deutschen Bank kalkulieren.
Alle drei fiihren regelméBig Bewer-
tungen der Augusta durch. Selbstver-
stiandlich zitiere ich dies auch nur, da

Meiner Meinung nach
hat die AUGUSTA-Aktie
reichlich Kurspotential.

ich personlich aufgrund unser guten
Ertragskraft von der Angemessenheit
iiberzeugt bin:

1. Fiir die Sparte Software & System-
technik erhalten wir eine Bewer-
tung in Hohe von 158 Mio Euro.

2. Bei einer Bewertung des Bereichs
Sensorik erhalten wir einen fairen
Wert von 156 Mio Euro.

3. Fiir den Bereich Kommunikations-
Technologie gilt: Die 57 % unserer
Pandatel zuziiglich einer realisti-
schen Bewertung der ND SatCom
bringen uns ungefibr 121 Mio
Euro.

Insgesamt 435 Mio Euro. Hiervon
ziehe ich kalkulatorische Holding-
kosten sowie die Nettoverschuldung
ab. Nach Abzug dieser beiden Grofien
erhalten wir einen Unternehmenswert
der Augusta Technologie AG von 314
Mio Euro. Dies entspricht bei 12 Mio
Stiick Aktien einem aktuellen Kurs-
ziel von rund 26 Euro. Hier sind un-
sere derzeitigen Akquisitionspldne
und Umsatzsteigerungen des operati-
ven Geschifts noch nicht beriicksich-
tigt. Wenn wir uns jetzt noch unser
KGYV in Hoéhe von 10,5 bezogen auf
die aktuelle Ertragskraft vor Augen
halten, kann ich ruhigen Gewissens
sagen, dass Sie in die richtige Aktie
investiert haben. (...) Mit der Augusta-
Aktie garantiere ich Ihnen in Threm
Portfolio eine langfristige Werthaltig-
keit!

Wir sind schon jetzt
mit Hochdruck dabei,
die niachsten Umsatz-
und Ergebnistreiber in

das AUGUSTA-Portfolio
aufzunehmen.

Meine Damen und Herren, wir
werden uns mit all unseren Kriften
dafiir einsetzen, Ihr Vertrauen nach-
haltig zu bestidtigen. Und wir sind
schon jetzt mit Hochdruck dabei, die
néchsten Umsatz- und Ergebnistreiber
in das AUGUSTA-Portfolio aufzu-
nehmen.
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