THE LINDE GROUP

2008 war das erfolgreichste
Geschiftsjahr in der Geschichte
unseres Unternehmens.

Prof. Dr.-Ing. Wolfgang Reitzle

Vorsitzender des Vorstands
der Linde AG

in der Hauptversammlung am 15. Mai 2009

Es gilt das gesprochene Wort.

Sehr geehrte Aktiondre, sehr ge-
ehrte Vertreter der Medien,

sehr geehrte Damen und Herren,

zur diesjahrigen Hauptversamm-
lung der Linde AG heif3e ich Sie hier
in Miinchen im Namen des Vorstands
herzlich willkommen.

Wir freuen uns, dass auch in die-
sem Jahr wieder viele unserer An-
teilseigner den Weg ins ICM gefun-
den haben und die Gelegenheit nut-
zen, sich ein eigenes Bild von der
Entwicklung in ihrem Unternehmen
zu machen. Ich denke, gerade in die-
sen Zeiten ist es besonders wichtig,
ein Gefiihl dafiir zu bekommen, ob
das Unternehmen, in das man inves-
tiert, auch in einem deutlich verdnder-
ten — um nicht zu sagen: schwierigen —
Umfeld Kurs halten kann.

Um auch im kommenden Jahr
moglichst vielen Interessierten die
Moglichkeit zur Uberpriifung unseres
Kurses zu bieten, wollen wir fiir die
Hauptversammlung 2010 Klarheit im
Hinblick auf die Bild- und Toniiber-
tragung schaffen. Unter Punkt 8 der
heutigen Tagesordnung schlagen Vor-

stand und Aufsichtsrat daher vor, die
Satzung dahingehend anzupassen,
dass der Vorstand die Bild- und Ton-
iibertragung der Hauptversammlung
zulassen kann. Den genauen Wortlaut
zu diesem und zu den weiteren Tages-
ordnungspunkten entnehmen Sie bitte
der Einladung zu dieser Hauptver-
sammlung.

Und damit komme ich zur Bericht-
erstattung liber das Geschiftsjahr
2008.

Wir haben unsere Ziele fiir
das Geschiftsjahr 2008 in
vollem Umfang erreicht.

Geschiftsjahr 2008 — Konzern

Das Geschiftsjahr 2008 stand im
Zeichen der beginnenden Finanz- und
Wirtschaftskrise. Auch unser Unter-
nehmen hat die Auswirkungen der
weltweiten Rezession zu spiiren be-
kommen, keine Frage. Gegen Ende
des Jahres hatten wir in einigen Re-
gionen einen deutlichen Nachfrage-
riickgang zu verzeichnen. Dennoch

haben wir unsere Ziele fiir das Ge-
schéftsjahr 2008 in vollem Umfang
erreicht. Mehr noch: 2008 war das er-
folgreichste Geschiftsjahr in der Ge-
schichte unseres Unternehmens.

Die Fakten: Wir haben den Kon-
zernumsatz wahrungsbereinigt um 8,4
Prozent auf knapp 12,7 Mrd. Euro ge-
steigert und das operative Konzerner-
gebnis — ebenfalls wihrungsbereinigt
—um 10,3 Prozent auf rund 2,6 Mrd.
Euro verbessert. Wir sind also weiter
gewachsen und haben, wie angekiin-
digt, unsere Ertragskraft iiberpropor-
tional zum Umsatz gestarkt.

Auch bei anderen wichtigen Kon-
zernkennzahlen haben wir beachtliche
Steigerungsraten erzielt: Das um Son-
dereffekte bereinigte Ergebnis je Ak-
tie betrug 5,46 Euro und lag damit um
fast 9 Prozent iiber dem Vorjahr. Und
bei unserer zentralen Steuerungsgrofie
ROCE, also bei der Rendite auf das
eingesetzte Kapital, haben wir mit
12,4 Prozent eine deutliche Verbesse-
rung im Vergleich zum Vorjahreswert
von 10,3 Prozent erreicht.

Im Zuge unserer positiven Ge-
schéftsentwicklung ist auch der ope-
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rative Cashflow weiter gestiegen: um
7,7 Prozent auf anndhernd 1,9 Mrd.
Euro.

Unser Konzernumbau
zahlt sich aus.

Unsere Nettofinanzschulden sind
mit 6,4 Mrd. Euro, wie vorgesehen,
im Vergleich zum Vorjahr nahezu un-
veridndert geblieben. Zudem ist es uns
gelungen, das Filligkeitenprofil unse-
rer Finanzschulden deutlich zu ver-
langern und die Refinanzierungs-
struktur durch die erfolgreiche Bege-
bung von Anleihen in einer Gesamt-
hohe von mehr als 1 Mrd. Euro weiter
zu verbessern.

Diese sehr solide Geschiftsent-
wicklung, die wir in einem Jahr ge-
zeigt haben, das vor allem gegen
Ende von einem zunehmend schwie-
rigen Umfeld geprigt war, beweist:
Unser Konzernumbau zahlt sich aus.
Wir haben die BOC-Integration ziigig
vollzogen und kénnen durch die Kon-
zentration auf das weltweite Gase-
und Anlagenbaugeschift und auf der
Grundlage unserer globalen Aufstel-
lung ungiinstige wirtschaftliche Rah-
menbedingungen besser abfedern als
das frither moglich gewesen wire.

Dividende

Meine Damen und Herren, auf
Kontinuitidt setzen wir auch, wie es
bei Linde gute Tradition ist, bei unse-
rer ertragsorientierten Dividendenpo-
litik. Unter Punkt 2 der heutigen Ta-
gesordnung schlagen Thnen Auf-
sichtsrat und Vorstand der Linde AG
deshalb vor, aus dem Bilanzgewinn
303.286.492,80 Euro zur Ausschiit-
tung einer Dividende von 1,80 Euro
je dividendenberechtigter Stiickaktie
zu verwenden. Im Vergleich zum Vor-
jahr entspricht dies einer Dividenden-
erh6hung um annédhernd 6 Prozent.

Entwicklung der Linde-Aktie

Unsere Aktie hat sich dem welt-
weit schwachen Marktumfeld in ei-
nem von Finanzkrise und Rezession
geprigten Borsenjahr 2008 nicht ent-
ziehen konnen. Am Ende des Jahres
stand ein Kursverlust von 33,8 Pro-
zent. Immerhin: Mit dieser Perfor-

mance haben wir noch um 7 Prozent-
punkte besser abgeschnitten als der
DAX. Unter Deutschlands 30 wich-
tigsten Aktien hat unser Papier den 9.
Platz belegt.

Ganz grundsitzlich schitzt der Ka-
pitalmarkt unsere Fokussierung auf
das — vergleichsweise robuste — inter-
nationale Gase- und Anlagenbauge-
schift, und auch unsere stabile Bi-
lanzstruktur wird zunehmend hono-
riert. So hat die Rating-Agentur Stan-
dard & Poor’s erst Ende April den
langfristigen Ausblick fiir unsere Bo-
nitdt von ,stabil* auf ,,positiv"* ange-
hoben.

Geschiiftsbereiche 2008

Und damit komme ich zum Uber-
blick iiber den Geschiftsverlauf in
unserem globalen Industriegase- und
Anlagenbaugeschift.

Gases Division

In unserer Gases Division haben
wir den Umsatz auf 9,5 Mrd. Euro er-
hoht. Auf vergleichbarer Basis — also
bereinigt um Waihrungseffekte, die
Erdgaspreisentwicklung und Ande-
rungen im Konsolidierungskreis —
entspricht dies einer Steigerung um
6,8 Prozent. Wir haben damit, trotz
des spilirbaren Volumenriickgangs
zum Jahresende, unseren soliden
Wachstumskurs fortgesetzt.

In unserer Gases Division
haben wir den Umsatz auf
9,5 Mrd. Euro erhoht.

Auch beim operativen Ergebnis im
Gasegeschift haben wir mit gut 2,4
Mrd. Euro unser Ziel erreicht. Auf
wihrungsbereinigter Basis ergibt dies
eine Verbesserung um 9,6 Prozent.
Wie angekiindigt, haben wir also das
operative Ergebnis in Relation zum
Umsatz {iberproportional erhoht. Die
operative Marge ist im Vergleich zum
Vorjahreswert um 30 Basispunkte auf
25,4 Prozent gestiegen.

Im Vergleich unserer vier operati-
ven Segmente in der Gases Division
weist Asien & Osteuropa erneut die
grofite Dynamik auf, wihrend das
Geschift in Amerika, Westeuropa so-
wie im operativen Segment Siidpazi-

fik & Afrika von ungiinstigen Wih-
rungskurseffekten beeinflusst wurde.

In unserer Sparte
Healthcare stieg der
Umsatz um fast
10 Prozent.

Meine Damen und Herren, noch
ein kurzer Blick auf die Entwicklung
in den einzelnen Produktbereichen
unseres Gasegeschéfts:

Im Geschift mit Flaschengasen ha-
ben wir den Umsatz auf vergleichba-
rer Basis um 9,2 Prozent erhoht und
bei Fliissiggasen eine Umsatzverbes-
serung um 3,7 Prozent erzielt. Die
Sparte On-site — also die Versorgung
mit Industriegasen aus Anlagen, die
direkt beim Kunden vor Ort stehen —
ist um knapp 5 Prozent gewachsen.
Weiter expandiert ist unsere Sparte
Healthcare, also unser Geschift mit
medizinischen Gasen. Hier stieg der
Umsatz um fast 10 Prozent.

Engineering Division

Auch fiir unsere Engineering Divi-
sion war das Geschiftsjahr 2008 in
jeder Hinsicht sehr erfolgreich. Wir
haben alle Zielvorgaben erreicht und
konnten den Umsatz und das Ergeb-
nis im Vergleich zu dem bereits sehr
guten Jahr 2007 nochmals steigern.
Der Umsatz erhohte sich um 9,7 Pro-
zent und iberschritt erstmals die
3-Mrd.-Euro-Schwelle.

Noch positiver entwickelte sich das
operative Ergebnis: Es verbesserte
sich, iliberproportional zum Umsatz,
um 11,3 Prozent auf 267 Mio. Euro.
Dies entspricht einer operativen
Marge von 8,9 Prozent. Damit haben
wir unsere Zielmarke von 8 Prozent —
die bereits deutlich iiber dem Bran-
chendurchschnitt liegt — klar tibertrof-
fen.

Der abermalige Umsatz- und Er-
gebnissprung resultiert aus der welt-
weit hohen Nachfrage, die wir im ver-
gangenen Jahr in allen vier grof3en
Produktbereichen zu verzeichnen hat-
ten, also bei Olefin-Anlagen, Erdgas-
Anlagen, Luftzerlegungs-Anlagen so-
wie Wasserstoff- und Synthesegas-
Anlagen. Dieses gute Geschiftsklima
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spiegelt sich auch im Auftragsein-
gang: Wir haben unser 3-Mrd.-Euro-
Ziel iiberboten und den Vorjahreswert
deutlich verbessert.

Geschiftsverlauf
1. Quartal 2009 — Konzern

Meine Damen und Herren, das Jahr
2009 wird uns — wie alle anderen Un-
ternehmen auch — vor gro3e Heraus-
forderungen stellen. Wir sind in die-
ses Jahr noch vergleichsweise ordent-
lich gestartet, wenngleich auch wir
vor dem Hintergrund der weltweiten
Rezession deutliche Nachfragertick-
ginge spiliren. Und, das miissen wir
sehr niichtern feststellen: Eine rasche
Erholung ist derzeit nicht in Sicht. Im
Gegenteil, fast tdglich miissen die
Konjunkturexperten ihre Prognosen
fir die wirtschaftliche Entwicklung
weiter nach unten korrigieren. Wir
alle miissen mit dem stédrksten Riick-
gang der Weltwirtschaft seit dem 2.
Weltkrieg fertig werden.

Umso mehr ist es unsere unterneh-
merische Pflicht, alles dafiir zu tun,
um auch diese schwierige gesamt-
wirtschaftliche Phase so robust wie
moglich zu durchlaufen. Das heifl3t:
Wir werden unser ganzheitliches Pro-
gramm zur Prozessoptimierung und
Produktivititssteigerung (HPO, High
Performance Organisation) beschleu-
nigt umsetzen. Dies ist in einigen Be-
reichen und Regionen auch mit Kapa-
zitdtsanpassungen verbunden, bei-
spielsweise durch die iibergreifende
Biindelung von Funktionen im Rah-
men organisatorischer Verbesserun-
gen.

Wir werden unser ganz-
heitliches Programm zur
Prozessoptimierung und
Produktivititssteigerung
beschleunigt umsetzen.

Wir werden diese MaBnahmen in
jedem Einzelfall sehr genau priifen
und auf das konjunkturelle Umfeld
und die regionalen Gegebenheiten
ausrichten. Wo und in welchem Um-
fang Anpassungen erforderlich sein

werden, ldsst sich derzeit noch nicht
abschlieBend sagen.

Im ersten Quartal haben wir fiir die
beschleunigte Umsetzung von HPO
20 Mio. Euro aufgewendet. Wir wer-
den weitere Vorsorge treffen und in
den kommenden Monaten fiir die
nachhaltige Erhohung unserer Effi-
zienz zusitzlich rund 50 Mio. Euro
einsetzen. Insgesamt streben wir mit
unserem Optimierungsprogramm
tiber die kommenden vier Jahre eine
Reduzierung der Bruttokosten um
insgesamt 650 Mio. Euro bis 800
Mio. Euro an.

Wir werden fiir die nach-
haltige Erhohung unserer
Effizienz zusitzlich rund
50 Mio. Euro einsetzen.

Im ersten Quartal 2009 ist der
Konzernumsatz im Vergleich zum
Vorjahr wihrungsbereinigt um 5,3
Prozent gesunken. Auf berichteter
Basis, also ohne Berticksichtigung der
Wihrungseffekte, lag der Konzern-
umsatz per Ende Mirz mit
2,695 Mrd. Euro um 7,6 Prozent unter
dem Vorjahreswert (2,917 Mrd. Euro).
Das  operative  Konzernergebnis
(EBITDA) verringerte sich wihrungs-
bereinigt um 7,3 Prozent. Unter zu-
sdtzlicher Beriicksichtigung des Auf-
wands fiir Kapazititsanpassungen
wire es lediglich um 3,8 Prozent
niedriger ausgefallen als im Vorjahr.
Auf berichteter Basis hatten wir beim
operativen  Konzernergebnis  mit
538 Mio. Euro einen Riickgang um
10,6 Prozent im Vergleich zum Vor-
jahr (602 Mio. Euro) zu verzeichnen.

Das Ergebnis je Aktie betrug per
Ende Mirz 0,68 Euro. Beim Ver-
gleich mit dem Vorjahreswert von
0,96 Euro sind die Restrukturierungs-
aufwendungen und im Vorjahr erziel-
ten VerduBerungsgewinne aus dem
Verkauf von Unternehmensteilen zu
beriicksichtigen. Auf angepasster Ba-
sis, also bereinigt um die Auswirkung
der Kaufpreisallokation im Zuge der
BOC-Ubernahme sowie um die Ver-
duBerungsgewinne, lag das Ergebnis
je Aktie im ersten Quartal bei

0,99 Euro (Vj. 1,29 Euro). Die im ers-
ten Quartal 2009 erfassten Restruktu-
rierungsaufwendungen sind hierbei
nicht herausgerechnet.

Der Cashflow aus betrieblicher Ti-
tigkeit ist im Vergleich zum Vorjah-
resquartal um 22,3 Prozent auf
412 Mio. Euro (Vj. 337 Mio. Euro)
gestiegen. Dies ist im Wesentlichen
auf Verbesserungen im Bereich des
Working Capital Managements zu-
riickzufiihren.

1. Quartal 2009 — Gases Division

Der internationale Gasemarkt zeigte
sich im ersten Quartal vor dem
Hintergrund des weltweit schwachen
Konjunkturumfelds im Vergleich mit
anderen Industriezweigen relativ ro-
bust. In unserer Gases Division ist der
Umsatz zwar um 6,3 Prozent auf
2,157 Mrd. Euro gesunken, bereinigt
um Wihrungseffekte entspricht dies
allerdings nur einer Verringerung um
3,5 Prozent.

Das operative Ergebnis lag per
Ende Mirz bei 546 Mio. Euro und da-
mit um 6,8 Prozent unter dem Vorjah-
reswert. Wihrungsbereinigt entspricht
dies einer  Verminderung um
3,2 Prozent. Die operative Marge ist
mit 25,3 Prozent im Vergleich zum
Vorjahresquartal (25,5 Prozent) an-
nihernd stabil geblieben.

Der internationale Gase-
markt zeigte sich im
ersten Quartal relativ

robust.

Der Blick auf die Geschiftsent-
wicklung in den einzelnen Regionen
zeigt: Der globalen Nachfrageschwi-
che hat sich kein Markt entziehen
konnen. Insbesondere die Volumen-
riickgidnge in Endkundensegmenten
wie dem Stahl- und Chemiesektor so-
wie entlang der gesamten Wertschop-
fungskette der Automobilproduktion
haben sich weltweit ungiinstig ausge-
wirkt, wenn auch in unterschiedlicher
Ausprigung. Das operative Segment
Stidpazifik und Afrika ist die einzige
Region, in der unser Gasegeschift im
ersten Quartal 2009 gewachsen ist:
Hier konnten wir den Umsatz um
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4,0 Prozent auf 309 Mio. Euro stei-
gern.

Das operative Segment
Stidpazifik und Afrika ist
die einzige Region, in der

unser Gasegeschift im

ersten Quartal 2009
gewachsen ist.

Auch in den einzelnen Produktbe-
reichen der Gases Division war die
Geschiftsentwicklung ~ von  dem
schwierigen weltwirtschaftlichen
Umfeld gepridgt. Auf vergleichbarer
Basis hatten wir im Fliissiggasege-
schift eine Umsatzverringerung um
6,9 Prozent zu verzeichnen. Der Um-
satz im On-site-Geschift — also bei
der Versorgung mit Industriegasen
aus Anlagen, die beim Kunden vor
Ort installiert werden — lag um
4.4 Prozent unter dem Vorjahreswert.
Im Geschift mit Flaschengasen sank
der Umsatz um 5,5 Prozent. Der Pro-
duktbereich Healthcare, unser Ge-
schift mit medizinischen Gasen,
zeigte sich hingegen sehr krisensi-
cher: Hier stieg der Umsatz im Ver-
gleich zum Vorjahresquartal um
5,5 Prozent.

1. Quartal 2009 -
Engineering Division

Nach wie vor stabil auf hohem Ni-
veau lauft unser Anlagenbaugeschiift.
Im ersten Quartal hat unsere Enginee-
ring Division einen Umsatz von
549 Mio. Euro erzielt und damit den
hohen Vorjahreswert um 1,3 Prozent
verbessert. Das operative Ergebnis
verringerte sich leicht von
47 Mio. Euro auf 45 Mio. Euro. Dies
entspricht einer operativen Marge von
8,2 Prozent. Damit haben wir unsere
Zielsetzung von 8 Prozent, die deut-
lich tiber dem Durchschnitt der Bran-
che liegt, erneut mehr als erfiillt.

Der Auftragseingang hingegen ist
mit 285 Mio. Euro wie erwartet nie-
driger ausgefallen als im Vorjahr
(406 Mio. Euro). Dabei gilt es aller-
dings zu beriicksichtigen, dass der in-
ternationale GroBanlagenbau ein Pro-
jektgeschift ist. Schwankungen im

Auftragseingang sind daher nicht un-
gewohnlich. Der Auftragsbestand be-
trug per Ende Mirz 4,082 Mrd. Euro
und lag damit nach wie vor auf einem
sehr hohen Niveau.

Ausblick

Meine Damen und Herren, soweit
zum aktuellen Geschéftsverlauf. Sie
werden sich jetzt sicherlich fragen:
Wie geht es weiter mit Linde in die-
sen wirtschaftlich schwierigen Zei-
ten?

Nun, weder die Konjunkturfor-
scher noch wir wissen zum heutigen
Zeitpunkt, wie tiefgreifend die glo-
bale Rezession ausfallen wird. Und in
welchem Mafle die einzelnen Regio-
nen tber das Gesamtjahr hinweg be-
troffen sein werden, ldsst sich auch
noch nicht exakt vorhersagen.

Deshalb ist es nur folgerichtig, fiir
den weiteren Geschiftsverlauf 2009
in unterschiedlichen Szenarien zu pla-
nen. Auf den Konzern bezogen heilit
dies: Aus heutiger Sicht miissen wir
realistischerweise einen Riickgang
einkalkulieren. Unser Positiv-Szena-
rio, einen Konzernumsatz und ein
Konzernergebnis auf dem Niveau von
2008 zu erzielen, ist nach den jiings-
ten, nochmals nach unten korrigierten
Konjunkturprognosen weniger wahr-
scheinlich geworden. Abhingig von
der Nachfrageentwicklung im Gase-
und Anlagenbaugeschift wird sich
der Umsatz- und Ergebnistrend erst in
der zweiten Jahreshilfte entscheiden.

Wie geht es weiter mit
Linde in diesen wirt-
schaftlich schwierigen
Zeiten?

An unserer grundsitzlichen Ziel-
setzung im Gasegeschift dndert auch
die derzeitige Nachfrageschwiche
nichts: Wir wollen uns besser entwi-
ckeln als der Markt und unsere Pro-
duktivitdit weiter steigern. Unsere
Szenarienplanung fiir die Geschéfts-
entwicklung der Gases Division im
laufenden Jahr 2009 reicht von einem
leichten Umsatz- und Ergebnisanstieg
bis hin zu einem Umsatz- und Ergeb-
nisriickgang. Auch hier ist die

Eintrittswahrscheinlichkeit fiir das
schwichere Szenario grofler gewor-
den.

Wir wollen uns besser
entwickeln als der Markt
und unsere Produktivitit

weiter steigern.

Im Engineering-Bereich bildet un-
ser nach wie vor sehr hoher Auftrags-
bestand eine gute Grundlage fiir eine
vergleichsweise stabile Geschiftsent-
wicklung in den kommenden zwei
Jahren. Auch im internationalen
GroBanlagenbau muss jedoch mit
Verschiebungen bei der Vergabe von
Neuprojekten gerechnet werden. In
unserem schwicheren Szenario miis-
sen wir daher davon ausgehen, dass
die neuen Auftragseinginge nicht
ausreichen werden, um im Geschifts-
jahr 2009 das sehr hohe Umsatz-
niveau des Vorjahres halten zu kon-
nen. Bei der operativen Marge bleibt
ein Wert von 8 Prozent unverindert
unsere ZielgrofBe.

Zusammenfassung/Schluss

Meine Damen und Herren, lassen
Sie mich abschliefend zusammenfas-
sen, wo wir im Mai 2009 stehen:

Wir haben in den vergangenen Jah-
ren ein Fundament gelegt, das uns
auch in diesen auBergewohnlichen
Zeiten Stabilitdt verleiht. Unser Ge-
schiftsmodell steht auf fiinf tragféhi-
gen Séaulen.

1. Globale Aufstellung:

Linde ist in rund 100 Léndern der
Welt titig. Wir verfiigen in diesen
Liandern jeweils tiber starke Markt-
positionen: Wir sind in 46 der wich-
tigsten Staaten Marktfiihrer, in zehn
weiteren die Nummer zwei. Wir sind
insbesondere in den aufstrebenden
Volkswirtschaften — wie beispiels-
weise China — hervorragend aufge-
stellt. Also in den Mirkten, die selbst
in diesem Jahr wachsen werden.

2. Synergien:

Es gelingt uns immer besser, die
Synergien zwischen unserem Engi-
neering-Geschift und unserem Gase-
geschift zu heben. So planen und
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bauen wir nicht nur Anlagen, sondern
betreiben und steuern diese fiir unsere
Kunden im Rahmen langfristiger Ab-
nahmevertrige zuverldssig und sicher.
Zudem erschliefen wir auf der
Grundlage langjidhriger Kundenbezie-
hungen im Anlagenbau zunehmend
Neugeschift fiir unseren Gasebereich
— beispielsweise im Mittleren Osten
und in China.

3. Breite Kundenbasis:

Es gibt kaum eine Industrie, die
nicht in irgendeiner Form fiir die un-
terschiedlichsten Anwendungen Gase
nutzt. Gleich, ob wir von der chemi-
schen oder petrochemischen Industrie
sprechen, von der Lebensmittelindus-
trie, der Elektronikindustrie oder in
der Medizin — Gase werden iiberall
eingesetzt. Allein diese Bandbreite
sorgt fiir einen gewissen Ausgleich,
weil fiir die unterschiedlichen Bran-
chen eben auch unterschiedliche Kon-
junkturzyklen gelten. Insbesondere
Industriezweige wie die Lebensmit-
telindustrie, der Energiesektor oder
der Markt fiir medizinische Gase sind
wenig konjunkturanfillig.

Gase werden iiberall
eingesetzt.

4. Innovationsstirke:

Wir arbeiten kontinuierlich daran,
neue Anwendungsbereiche fiir unsere

Gase zu entwickeln. Insbesondere im
Bereich der erneuerbaren Energien
steigt die Nachfrage nach Gasen,
etwa fiir die Produktion so genannter
Diinnschicht-Solarzellen. Aus dem
Anlagenbau sind unsere Pilotprojekte
zur Produktion von Biokraftstoffen
und zur Wasserstofferzeugung aus
Glycerin Beispiele unserer Innovati-
onsstérke.

Wir arbeiten konti-
nuierlich daran, neue
Anwendungsbereiche fiir
unsere Gase zu
entwickeln.

5. Megatrends:

Mit unseren Produkten, Technolo-
gien und Dienstleistungen treffen wir
auf zwei globale Megatrends, von de-
nen wir — auch in einem schwierigen
konjunkturellen Umfeld — nachhaltig
profitieren werden: Energie und Ge-
sundheit.

Im Energiesektor werden unsere
Verfahren iiber die gesamten Wert-
schopfungsketten erneuerbarer und
fossiler Energietrager benotigt — also
von der Forderung, iiber die Um-
wandlung, den Transport und die
Speicherung, bis hin zum moglichst
effizienten Einsatz. Stichworte fiir un-
sere Aktivititen in diesen Bereichen

sind die Erdgasverfliissigung (LNG),
die Umwandlung von Erdgas in fliis-
sige Treibstoffe (GTL), die Entschwe-
felung von Kraftstoffen, die Weiter-
entwicklung der Wasserstofftechnolo-
gie, aber auch unsere Verfahren zur
CO,-Speicherung und -Abtrennung.
Im internationalen Gesundheits-
markt, oder Healthcare, wie wir unser
Geschidft mit medizinischen Gasen
nennen, sorgt schon allein die demo-
graphische Entwicklung fiir Stabilitit.
Bester Beweis: Dieser Produktbereich
ist auch in dem schwierigen ersten
Quartal 2009 weiter gewachsen.

Wir werden alles dafiir
tun, um die Wettbewerbs-
fahigkeit von Linde weiter

nachhaltig zu stirken.

Meine Damen und Herren, dies
sind sehr solide Grundlagen, auf die
wir jetzt unser HPO-Programm auf-
setzen und unser Unternehmen Schritt
fiir Schritt zu einer duflerst leistungs-
fahigen Organisation entwickeln wer-
den. Wir werden alles dafiir tun, um
die Wettbewerbsfihigkeit von Linde
weiter nachhaltig zu stiarken und das
Unternehmen auch in diesen sehr un-
ruhigen Zeiten auf Kurs halten zu
konnen.

Ich bedanke mich fiir Thre Auf-
merksamkeit.
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