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EPCOS

Gerhard Pegam
Vorsitzender des Vorstands
der EPCOS AG

in der Hauptversammlung am 15. Februar 2006

Meine Damen und Herren, sehr ge-
ehrte Aktionére der EPCOS AG:

Als die Eigentuimer heif3e ich Sie —
auch im Namen meiner Vorstandskol-
legen — zur Hauptversammlung 2006
herzlich willkommen. Ich danke so-
wohl Thnen hier im Saal wie auch je-
nen unter Ihnen, die per Internet an-
wesend sind, fur Ihr Interesse. Wir
freuen uns, dass Sie sich as Investo-
ren in unserem Unternehmen enga-
gieren. Und wir, also die Fuhrungs-
mannschaft und die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter in der EPCOS-Welt,
sind uns sehr wohl bewusst, wie sehr
wir Ihnen verpflichtet sind.

Des Weiteren begrifie ich die Ak-
tionérsvertreter und unsere Géste so-
wie die Damen und Herren von den
Medien: Ihnen danke ich fur die Be-
richterstattung, die Sie unsim vergan-
genen Jahr haben zuteil werden lassen
und die fur uns so wichtig ist.

Zum abgelaufenen Geschéftsjahr
2005:

Es war ein schwieriges Jahr, das
uns vor grof3e Herausforderungen ge-
stellt und unsere Schwachstellen

deutlich aufgezeigt hat. Eine weitere
Tatsache ist, dass wir es im Berichts-
zeitraum nicht geschafft haben, alle
unsere Probleme zufrieden stellend zu
[6sen. Gleichzeitig haben wir aber
auch in wichtigen Bereichen Fort-
schritte gemacht. Der positive Ge-
schéftsverlauf von 2004 setzte sich in
2005 leider nicht fort — der damalige
Wirtschaftsaufschwung erwies sich
als nicht dauerhaft. Im Gegenteil: Der
Bedarf unserer Kunden fing an, gegen
Ende des Geschéftgahres 2004 deut-
lich zuriick zu gehen. In den Folge-
monaten war das Nachfrageverhalten
des Marktes alles andere a's normal.

Schwieriges Geschaftsjahr 2005

1. Haltjahr UMFELD 2 Halbjahr

= Abbau von Lagerbestsnds « Stabilis) _
Ende Belebung

« [berkapazititen
« Hoher Praisdruck = Schwacherer Euro

» Anlaufschwierigkeilen bei neuen Produktan
= Einmalige Ergebnisbelastungen

Im 1. Halbjahr des Geschéftsjahres
2005 haben Lagerbestands-Bereini-
gungen bei unseren Kunden die Ge-

schéftsentwicklung massiv  belastet.
Zu spét wurde uns klar, dass die aus-
gesprochen gute Nachfrage im Ge-
schéftsjahr 2004 zum Teil Ubertrieben
war. In Erwartung besserer Geschéfte
hatten viele unserer Kunden damals
zu hohe Stlickzahlen geordert. Vor al-
lem Mobiltelefone und Unterhal-
tungsel ektronik-Geréte fillten die L&
ger bei Herstellern und Handlern. In
der Folge bestellten unsere Kunden
erheblich weniger Bauelemente oder
drosselten sogar ihre Produktion. Der
Abbau dieser Lagerbesténde dauerte
bis in unser 3. Quartal 2005 hinein —
und damit deutlich langer als von uns
erwartet.

Wegen fehlender Bestellungen
konnte die Bauelemente-Industrie
ihre Fertigungskapazitdten nicht wie
geplant auslasten — auch unsere Wett-
bewerber hatten den Marktbedarf
falsch eingeschétzt. Die Uberkapazi-
taten wirkten sich schliefflich auf die
Preise negativ aus, die — trotz des
enorm hohen Preisverfalls in den ver-
gangenen Jahren — weiter unter Druck
kamen. Verstérkt wurde der Preisver-
fall im 1. Halbjahr 2005 auch von der
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unglnstigen  US-Dollar-Euro-Rela-
tion. 2005 war das vierte Jahr in
Folge mit einem Uberdurchschnittlich
hohen Preisverfall.

Meine Damen und Herren:

Seit 2002, also innerhalb von nur
vier Jahren, sind die Preise fur die
Produkte von EPCOS um rund 800
Millionen Euro gefalen. Diese Zahl
zeigt eindrucksvoll, welch’ gewaltige
Herausforderung unser Unternehmen
Zu meistern hat.

In der 2. Halfte der Berichtsperiode
hat sich das Geschéft dann zuneh-
mend stabilisiert und gegen Ende des
Geschéftgahres sogar wieder kréftig
belebt. Es freut mich, lhnen mitteilen
zu koénnen, dass diese Verbesserung
des Geschéftsklimas bis heute anhalt.

Neben den Einflussfaktoren von
aufen, die wir nicht beeinflussen kon-
nen, waren wir in 2005 leider auch
mit internen Problemen konfrontiert:

So hatten wir beim Hochlauf eini-
ger unserer neuen Produkte erhebli-
che Anlaufschwierigkeiten — und da-
mit auch héhere Kosten al's angenom-
men. Gemeint sind unsere neueste
Generation von Piezo-Aktuatoren und
die Tantal-Polymer-Kondensatoren.
Die Ausbeuten, also der Anteil fehler-
freier Produkte in der Fertigung, wa-
ren hier erheblich geringer as in der
Planung unterstellt. Unsere fur 2005
gesteckten Ziele waren in beiden Fal-
len nicht zu erreichen, weil wir unsere
technologische Leistungsfahigkeit
Uberschétzt hatten:

Fir das Geschéftssegment Kerami-
sche Bauelemente beispielsweise, zu
dem auch unsere Piezo-Aktuatoren
gehoren, war ein deutlich positives
Ergebnis geplant — herausgekommen
ist am Geschéftgahresende aber ein
grof3er Verlust.

Nach wie vor sind wir mit unseren
Piezo-Aktuatoren fur Diesel-Ein-
spritzsysteme Weltmarktfuhrer und
die fortlaufenden Verbesserungen bei
Fertigungsprozessen und Produktqua-
litdt greifen. Nur: Weitere Rulck-
schlége kénnen und dirfen wir unsin
diesem fur EPCOS so wichtigen, well
innovationstrachtigen Segment nicht
mehr leisten! Die Schwachstellen bei

den Keramischen Bauelementen mis-
sen bis Ende 2006 beseitigt sein!
EPCOS zog deshalb auch beim ver-
antwortlichen Management Konse-
guenzen: Sowohl im Vorstand wie
auch in der Geschéftsbereichsleitung
— technisch wie kaufmannisch — wur-
den personelle Anderungen vorge-
nommen. Aullerdem haben wir die
Mannschaft im technischen und im
kaufmannischen Bereich verstarkt.

Ahnlich gelagert war die Situation
bei den Tantal-Polymer-Kondensato-
ren, bel denen es uns — trotz grofdter
Anstrengungen — nicht gelungen ist,
unsere Schwierigkeiten so schnell wie
nétig in Griff zu bekommen. Dazu
kam, dass wir bel den herkémmlichen
Tantal-Manganoxid-K ondensatoren
zuletzt den Marktpreisen nicht mehr
folgen konnten. Eine Sanierung unse-
rer Tantal-Aktivitdten aus eigener
Kraft wére sowohl langwierig as
auch sehr kostspielig gewesen, und
hétte dennoch keine fuhrende Markt-
position gesichert. Deshalb haben wir,
nachdem uns der amerikanische Kon-
densatoren-Hersteller  KEMET sein
Interesse signalisiert hatte, unsere
Tantal-Aktivitaten verkauft.

Mit diesem Verkauf war bei
EPCOS auf der Ergebnisseite eine er-
hebliche Sonderaufwendung verbun-
den. Sie macht den Lowenanteil einer
Reihe von Einmal-Belastungen aus,
die unsere Leistungshilanz im abge-
laufenen Geschéftgahr negativ ge-
pragt haben und die ich lhnen im
Laufe meines Berichts noch naher er-
lautern werde.

Schon jetzt aber mochte ich darauf
hinweisen, dass der mit Abstand
grofdte Teil dieser Sonderaufwendun-
gen aus Malnahmen anfiel, mit denen
wir mittelfristig die Zukunftsperspek-
tive lhres Unternehmens klar verbes-
sert haben. Fir EPCOS ist die Tren-
nung von seinen verlustreichen Tan-
tal-Aktivitéten eine weitere, dringend
erforderliche Mal3nahme zur Stérkung
seiner Wettbewerbsféhigkeit und da-
mit zur Sicherung des Gesamtunter-
nehmens und seiner Arbeitsplétze.

Mir ist klar, dass dies angesichts
des rucklaufigen Aktienkurses im
vergangenen Geschéftgahr fir Sie

moglicherweise Worte sind, die erst
einmal nur schwachen Trost spenden
konnen. Ja, auch das muss ndmlich
nichtern festgestellt werden: Unsere
Aktieist — Uber die gesamte Berichts-
periode gesehen — kein attraktiver Ti-
tel gewesen und ihre Entwicklung
war genauso unbefriedigend wie un-
ser Geschéftsverlauf.

Ich bitte Sie, dabei aber nicht zu
Ubersehen, dass sich EPCOS auf an-
deren Gebieten positiv weiterentwi-
ckelt hat:

Wichtige Entwicklungen seit Oktober 2004

des U
. Tanak Gaschal verkault
= Portfollo bel Keramik-Kondensatoren und Ferriten gestrafft

COMPETE-Programm verangetrieben
= Kosten um 110 Mio. Euro gesenkt
= Quaiitst verbassart

Innovation intensiviert
= Umsatz mil peuen Produkten um Gber 40% gesteigart

+ Umsatzp ial neuer jekie: mehr als 500 Mio. Evro
in den kommenden Jahren

Sehr geehrte Aktionére,

auch wenn 2005 ein schwieriges
und im Ergebnis unbefriedigendes
Jahr fur uns alle war, dann heil3 das
nicht, dass wir keine Erfolge erzielt
hétten: EPCOS konnte seit Oktober
2004 bei seinem Wandel zu einem
global wettbewerbsfahigeren Unter-
nehmen grof3e Fortschritte machen.
Die wichtigsten méchte ich hier zu-
sammenfassen:

[> Unser Tantal-Geschaft haben wir
inzwischen verkauft und damit die
grofte Verlustquelle im Unterneh-
men trocken gelegt und die Um-
strukturierung und Neuausrichtung
von EPCOS beschleunigt.

[> Bei den Keramik-Kondensatoren
setzen wir — wie schon bei den Fer-
riten erfolgreich umgesetzt — einen
neuen strategischen Akzent und
konzentrieren uns starker auf Teil-
mérkte. Entsprechend haben wir
unser Keramik-Portfolio gestrafft
und die Voraussetzungen fir posi-
tive Ergebnisse verbessert.

In diesem Zusammenhang bitte
Vorsicht vor Missverstandnissen!

Bel der Konzentration auf Teil-
mérkte handelt es sich um eine Strate-
gie, bei der wir uns auf anwendungs-
und kundenspezifische Produkte und
Losungen fokussieren, die einen sol-
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chen Kundennutzen bieten, dass wir
uns vom Wettbewerb klar differenzie-
ren. Diese Akzentuierung ist eine
Malinahme, um die Ausgangsbasis
fur dauerhaften Erfolg zu festigen.
Dieses Vorgehen gilt aber nur fur we-
nige Teilbereiche unseres Komplett-
Portfolios, in welchen wir absehbar
zwar keine fuhrende Weltmarktposi-
tion erreichen kénnen, deren Techno-
logiebasis wir uns aber erhalten wol-
len. EPCOS in seiner Gesamtheit
bleibt ein Hersteller eines sehr breiten
Spektrums an Standard- und Spezial-
produkten und -l6sungen. EPCOS
wird kein Nischenanbieter!

Weiter mit unseren Fortschritten
im abgelaufenen Geschéftsjahr 2005:

[> Unser COMPETE-Programm, das
flr Verbesserungen beim Kosten-
Management, bel der Prozessbe-
herrschung und bel der Zeiteffi-
zienz steht, haben wir im abgelau-
fenen Geschéftgahr vorangetrie-
ben. Zum einen konnten wir unsere
Kosten um weitere 110 Millionen
Euro senken. Das heildt, dass wir
seit dem Start in 2002 rund 600
Millionen Euro eingespart haben.
Zum anderen haben wir die Quali-
tét unserer Produkte und Dienst-
leistungen splrbar verbessert.

[> Gleichzeitig haben wir die Arbeit
an unseren Innovationsprojekten
intensiviert und damit die Grund-
lage fur kunftigen Geschéftserfolg
gefestigt:  Unseren Umsatz mit
neuen Produkten konnten wir im
Berichtgiahr um mehr als 40 Pro-
zent steigern. Rund ein Drittel un-
seres Gesamtumsatzes machen wir
bereits mit Produkten, die jinger
as 3 Jahre sind.

[> Diesen Umsatzbeitrag wollen wir
weiter steigern. So erwarten wir
uns aus den Innovationsprojekten,
die wir entweder neu gestartet oder
dem Markt jlngst vorgestellt ha-
ben, Uber die nachsten Jahre ein
zusétzliches Umsatzpotenzial von
insgesamt weit Uber einer haben
Milliarde Euro.

Nach wie vor und gerade im Hin-
blick auf die wachsende Zahl von Bil-
liganbietern aus Fernost gilt, dass ein-

wandfreie Qualitét und tberlegene In-
novationskraft — selbstversténdlich
gepaart mit konkurrenzféhigen Kos-
ten — unsere wichtigsten Erfolgsmerk-
male im globalen Wettbewerb sein
missen. Die Aktivitdten, mit denen
wir diese Vorgaben bereits erreicht
haben, missen wir vorantreiben und
unsere fuhrende Marktstellung absi-
chern und weiter ausbauen. Und bei
jenen Aktivitdten, die diesen Vorga-
ben noch nicht entsprechen, werden
wir ales daransetzen, die vorhande-
nen Defizite zu beseitigen.

Geschiftsentwicklung nach Quartalen
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Ebenfalls positiv entwickelt haben
sich im Verlauf des abgelaufenen Ge-
schéftsjahres 2005 die Werte des Auf-
tragseingangs und des Umsatzes nach
Quartalen.

EPCOS ist, von einem — zugege-
ben — niedrigen Niveau ausgehend,
im Auftragseingang und im Umsatz
von Quartal zu Quartal kontinuierlich
gewachsen.

Was den Auftragseingang betrifft,
so hat sich die positive Entwicklung
im 1. Quartal 2006 beschleunigt. Der
Auftrageingang stieg im Gesamtge-
schéft um 10 Prozent auf 357 Millio-
nen Euro.

Der Umsatz konnte dem Auftrags-
eingang im 1. Quartal 2006 allerdings
noch nicht folgen und lag im Gesamt-
geschaft mit 328 Millionen Euro um
4 Prozent unter dem verhdtnismalig
sehr guten Wert des Vorquartals.
Diese Entwicklung ist unter anderem
darin begrindet, dass unser Umsatz-
anstieg im Vorquartal — in erhebli-
chem Umfang — durch den Abbau
von Bestanden getragen war. Aul3er-
dem machten sich das Geschéftsjah-
resende bei vielen Kunden und die
Ferienzeit rund um die Weihnachts-
feiertage negativ bemerkbar. Dazu
kommt dann noch, dass — im Ver-

gleich zu den anderen Monaten — der
Dezember drei Abrechnungstage we-
niger hatte, was sich entsprechend
nachteilig auf den mdglichen Umsatz
auswirkte.

Das Verhdltnis von Auftragsein-
gang zu Umsatz hat sich im abgelau-
fenen Quartal im Gesamtgeschéft auf
rund 1,1 verbessert, was uns fur die
weitere Geschéftsentwicklung recht
zuversichtlich stimmt.

Geschaftsjahr 2005 im 3-Jahres-Vergleich

1 Mia. Eure

1% 3% TH 9% |
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Der Drei-Jahres-Vergleich wichti-
ger Konzern-Kennzahlen macht deut-
lich, dass der eingangs erlauterte
Nachfrage-Einbruch und die Ergeb-
nis-Sonderbelastungen bei EPCOS
tiefe Spuren hinterlassen haben:

Der Auftragseingang sank im Jah-
resvergleich um 13 Prozent auf 1,21
Milliarden Euro, der Umsatz ging um
9 Prozent auf 1,24 Milliarden Euro
zuriick.

Das Ergebnis vor Zinsen und Steu-
ern, also das EBIT, betrug im Be-
richtgahr minus 88 Millionen Euro.
Fir diesen EBIT-Verlust sind sowohl
operative Verluste wie auch die be-
reits erwdhnten Einmal-Belastungen
verantwortlich, die ich lhnen jetzt
aufschllisseln werde:

EBIT-Uberleitung von 2004 auf 2005

M, Euro e Negatm EEIT-W

nnlaufkuslen
neuer Praduiis

Einmalige Sundelhelaﬂmgm

F'rasverfall

2004 2005

Den Preisverfall von rund 100 Mil-
lionen Euro gegenliber Vorjahr konn-
ten wir durch unsere Einspar-Erfolge
von rund 110 Millionen Euro mehr
as ausgleichen.
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Dazu kamen negative EBIT-Ein-
flisse in Hohe von insgesamt 61 Mil-
lionen Euro, vor allem bedingt durch
fehlendes VVolumen und einem gegen-
Uber Vorjahr ungunstigeren Produkt-
mix.

Trotz dieser operativen Hagel-
schldge wéren wir noch oberhalb der
Null-Linie geblieben, hétten im Ge-
schéftsiahr 2005 also ein positives
EBIT erwirtschaftet — wenn da nicht,
zum einen, die eingangs erwéahnten
aullerordentlich hohen Anlaufkosten
bei neuen Produkten in Hohe von ca
33 Millionen Euro und, zum anderen,
die einmaligen Sondereffekte in Hohe
von insgesamt 69 Millionen Euro un-
ser Ergebnis belastet hétten.

Die 69 Millionen Euro setzen sich
wie folgt zusammen: Fir Bestandsab-
wertungen bei den Keramik-Konden-
satoren und — im Zuge der endguilti-
gen Sanierung der Ferrite — fur die
Schlieffung unseres Ferrite-Werks in
Bordeaux und die damit verbundene
Firmenwert-Berichtigung fielen ins-
gesamt 23 Millionen Euro an. Die
grofte EBIT-Belastung war mit dem
Verkauf unserer Tantal-Aktivitéten
verbunden. Im Zuge der Verkaufsge-
spréche hatte sich eine Bewertung des
Tantal-Geschéfts ergeben, die unter
den Buchwerten unseres dort gebun-
denen Vermogens lag. In der Folge
mussten wir eine Buchwert-Abschrei-
bung in H6he von 46 Millionen Euro
vornehmen.

Meine Damen und Herren Aktio-
nare, diese Anhaufung von Sonderbe-
lastungen muss als Ausnahmefall be-
trachtet werden. Sie driickt zum einen
die unbefriedigende Geschéftsent-
wicklung des abgelaufenen Jahres
aus. Zum anderen aber sind diese Be-
lastungen — wie ich erneut betonen
mochte — die Folge von Maf3nahmen,
mit denen wir unsere noch offenen
Baustellen schneller schlief3en kdnnen
und die Zukunftsperspektive Ihres
Unternehmens EPCOS verbessern.
Sie unterstiitzen uns bei der notwen-
digen weiteren Anpassung von
EPCOS an die sich — teils dramatisch
— veréndernden Marktbedingungen.
Wie ich Ihnen spéter noch darlegen
will, agieren wir in einem schwieri-

gen Umfeld gegen Wettbewerber, die
in einem zyklischen, schwer vorher-
zusagenden Markt haufig von gunsti-
geren Ausgangsbedingungen profitie-
ren. Deshalb dirfen wir in unseren
Anstrengungen nicht nachlassen und
mussen sogar noch einen Gang zule-
gen.

Bel dem Wandel unseres Unterneh-
mens werden wir auch kinftig da und
dort auf Schwierigkeiten stof3en,
keine Frage. Die Riickschldge — und
ganz besonders die schmerzhaften
Restrukturierungsmal3nahmen — stel-
len fUr unsere Mitarbeiter eine grof3e
Belastung dar. Und trotzdem haben
wir auf vielen Gebieten schon heute
gute Fortschritte gemacht. Ich méchte
deshalb die Gelegenheit nutzen, um
unseren 17.000 Beschéftigten welt-
weit fir diese, ihre Leistung herzlich
zu danken!

Gerade angesichts der Ergebnisent-
wicklung mussen wir uns aber gleich-
zeitig auch immer bewusst sein:
Wenn EPCOS im globalen Wetthe-
werb dauerhaft erfolgreich sein will,
dann missen wir laufend noch besser
und noch leistungsféhiger werden!

Dass da noch einiges an Arbeit vor
uns liegt, zeigt die Leistungshilanz
unserer Geschéftssegmente im Be-
richtgahr.

Umsatz und EBIT nach Segmenten
IFW- Incukirdtaten
cenpenante und Farrita B

Umsatz 8% B%
404 450 370
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Die insgesamt rucklaufige Ge-
schaftsentwicklung in 2005 hat in al-
len vier Segmenten zu Umsétzen und
Ergebnissen gefuhrt, die unter den
Vorjahreswerten lagen.

Dabel sind die Oberflachenwellen-,
kurz: OFW-Komponenten, — was das
Ergebnis angeht — positiv hervorzuhe-
ben. Wir waren hier mit einem Um-
satzriickgang in Hohe von 80 Millio-
nen Euro gegeniiber Vorjahr konfron-
tiert. Das entspricht einem Minus von
immerhin 18 Prozent! Obwohl dieses

Segment damit im Berichtsahr die
hochste Umsatzeinbul3e zu verdauen
hatte, konnte ein positives EBIT in
Hohe von 29 Millionen Euro erzielt
werden.

In den anderen Segmenten waren
die Ergebnisbeitrége nicht nur wegen
des fehlenden Umsatzes negativ, son-
dern zusétzlich durch die erlauterten
Sonderaufwendungen belastet. Rech-
net man diese im Segment Induktivi-
téten und Ferrite heraus, dann haben
wir hier in 2005 — trotz eines Umsatz-
riickgangs um 8 Prozent — erneut ein
nahezu ausgeglichenes EBIT erreicht.
Die Lage in den beiden Segmenten
Kondensatoren und Keramische Bau-
elemente war — neben den Sonderbe-
lastungen — von den erwahnten RUck-
schldgen beim Hochlauf neuer Pro-
dukte gekennzeichnet.

Umsatz nach Branchen
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Nun, meine Damen und Herren,
ein Blick auf die wesentlichen Ent-
wicklungen unserer Umsdtze nach
wichtigen Abnehmerbranchen und
Regionen:

Die Branchenstruktur unseres Ge-
schéfts stellt sich heute relativ ausge-
glichen dar. Wesentliche Anteilsver-
schiebungen gab es Uber die letzten 5
Jahre bei der Automobil-Elektronik
und der Telekommunikation:

So hat sich der Anteil der Automo-
bil-Elektronik am Konzernumsatz seit
2000 auf 23 Prozent weit mehr als
verdoppelt. Der Anstieg gegenuber
Vorjahr um nochmals 4 Prozent-
punkte ist vor allem auf den Hochlauf
der Piezo-Aktuatoren zurtickzufih-
ren. Seit dem 3. Quartal 2005 ist die
Automobil-Elektronik unsere umsatz-
stérkste Abnehmerbranche.

In diesem Zusammenhang freut es
mich, erwdhnen zu konnen, dass die
Piezo-Einspritzsysteme von Bosch
und Siemens im November 2005 mit
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dem Deutschen Zukunftspreis fir In-
novation ausgezeichnet worden sind.
EPCOS liefert an beide Unternehmen
die dafir notigen Piezo-Schaltele-
mente und damit das Herzstiick dieser
wirtschaftlichen und umweltfreundli-
chen Einspritz-Technologie. Auch
wenn uns bel der neuesten Piezo-Ge-
neration Anlaufschwierigkeiten gro-
Bes Kopfzerbrechen bereiten, so fih-
ren wir mit den Piezo-Aktuatoren
doch ein innovatives Produkt in unse-
rem Portfolio, welches Uber sehr gute
Zukunftschancen verfugt.

Auf 24 Prozent nahezu halbiert hat
sich seit 2000 der Anteil unseres Um-
satzes mit Produkten fir die Telekom-
munikation. Zu den wichtigsten
Grunden fur den in 2005 nochmals
deutlichen Anteilsriickgang zéhlen
der bereits geschilderte Bestandsab-
bau bei unseren Kunden zu Beginn
des Jahres sowie der gerade bei den
Produkten fir Mobilfunkanwendun-
gen Uberdurchschnittlich hohe Preis-
verfall.

Womit ich bei der regionalen Ent-
wicklung unseres Geschéaftes ware.
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Auch be dieser Betrachtung sind
zwei wesentliche Trends erkennbar:

Erstens ist Uber die Jahre der
Asien-Anteil an unserem Geschéft
um rund 10 Prozentpunkte gestiegen.
Allerdings ist das Asien-Geschéft im
Berichtgiahr hinter unseren Erwartun-
gen zurlickgeblieben. Der Anteil die-
ser Region am EPCOS-Gesamtum-
satz ging gegeniiber Vorjahr um einen
Prozentpunkt auf 28 Prozent zurtick.
In dieser Zahl spiegeln sich erneut der
Bestandsabbau bei unseren Kunden
und der Uberdurchschnittlich hohe
Preisverfall.

Der Elektronikmarkt in Asien —
und da speziell in China — ist der am
schnellsten wachsende, aber auch der

am hartesten umkampfte. Um in die-
ser Region noch erfolgreicher zu wer-
den, missen wir unter anderem un-
sere Prasenz vor Ort weiter starken.

Deshalb haben wir im Geschéfts-
jahr 2005 beispielsweise das OFW-
Filter-Geschéft fur Multimedia-An-
wendungen in Singapur konzentriert
— also auch die weltweite Geschéfts-
verantwortung. Damit sind nicht nur
die Fertigung, sondern auch die Pro-
duktentwicklung, das Marketing so-
wie die Leitung dieses Geschéftsge-
bietes dort angesiedelt.

Aullerdem kommen wir in China
mit der Grindung von Gemein-
schaftsunternehmen gut voran — doch
dazu mehr im zweiten Teill meiner
Ausfuhrungen.

Auffalend ist auch der leicht ho-
here Anteil Europas am Gesamtum-
satz trotz der anhatenden Verschie-
bung des Marktschwerpunkts nach
Asien. Darin spiegelt sich die starke
Position Europas in der Industrie- und
Automobil-Elektronik ~ —  beide
Mérkte, in denen EPCOS besonders
erfolgreich tétig ist und von den vie-
len erfolgreichen Unternehmen profi-
tiert, die nach wie vor in dieser Re-
gion beheimatet sind.

Meine Damen und Herren, sehr ge-
ehrte Aktionére,

ich méchte Ihnen nun unsere wich-
tigsten kurz- und mittelfristigen Mal3-
nahmen und Ziele darlegen, mit de-
nen wir sicherstellen, dass EPCOS
wieder zurlick in die Gewinnzone fin-
det und nachhaltig positive Ergeb-
nisse erwirtschaften kann.

Unser Ziel hat sich seit dem Bor-
sengang Ende 1999 nicht geadndert:
Wir wollen ertragsorientiert wachsen!
Lassen Sie mich eine Zwischenbilanz
ziehen, in dem ich unsere Geschéfts-
entwicklung seitdem in Stichworten
skizziere:

[> Ertragsorientiert zu wachsen gelang
uns in den Jahren 2000 und 2001
ohne Probleme. Wir ale erinnern
uns an diese aufBergewohnlichen
Wirtschafts-Boom-Jahre, die als
Mesdlatte aber nicht mehr taugen.

[> 2002 fihrte dann der weltweite
Konjunktureinbruch — wie in der

gesamten Bauelemente-Industrie —

auch bei EPCOS zu einem Ein-

bruch bel Umsatz und Ergebnis.

Die tiefste Krise in der Geschichte

der elektronischen Bauelemente

hinterlie ihre Spuren.

> 2003, trotz schwacher Weltkon-
junktur und anhaltender Bauele-
mente-Krise, erzielte EPCOS wie-
der ein positives Ergebnis.

> 2004 war vor adlem in der ersten

Jahreshélfte von einer positiven

Geschéftsentwicklung geprégt, die

sich gegen Ende unseres Ge

schéftgahres dann aber deutlich
abschwéchte. Dennoch  schaffte

EPCOS die Ruckkehr zu Umsatz-

wachstum und ein, im Vergleich

zum Vorjahr, nochmals deutlich
verbessertes EBIT.

> 2005 dann der lhnen vorhin ge-
schilderte Rutsch zuriick in die

Verlustzone.

Zusammenfassend gesagt: Unser
Geschéftsverlauf ist bisher von gro-
3en Schwankungen und keinem kla-
ren Trend gekennzeichnet ... wohlge-
merkt, wir waren in unserer Industrie
nicht die einzigen, die nach dem
Wirtschaftseinbruch 2002 von den
Turbulenzen stark gebeutelt wurden.
Warum aber konnte sich EPCOS bis-
lang noch nicht stabilisieren?

Da sind zum einen selbstverstand-
lich die Faktoren, die von EPCOS be-
einflusst werden kénnen und bei de-
nen noch erhebliches Verbesserungs-
potenzia nicht ausgeschopft ist bzw.
nicht schnell genug erschlossen
wurde. Alle Mitarbeiter im Unterneh-
men sind aufgerufen, diese Schwach-
stellen schnell und ein fur ale Mal
auszumerzen!

Daneben gibt es aber auch noch
jene Faktoren, die wir nicht in der
Hand haben:

Wirtschaftliches Umfeld seit 2001

Boom-Markt Asien, speziell China
= Kunden veriagem ihre Produktion dorthin
= Immer mehr Wetthewerber aus dieser Region
= Verschirfter Wetibewerb

Stiéndige, teils dramatische
apazitaten ung im
in der Bauelemente- Markt der passiven
Inshirly elektronischen Bauelemente

Preisdruck

Ungiinstige Wahrungsrelationen zum Euro
= US- und asiatische Wetthawarber im Vorteil
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Dazu zéhlen die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen im Markt der
Passiven  Elektronischen Bauele-
mente. Dieser Markt war schon im-
mer von zyklischem Nachfragever-
halten und hoher Volatilitét gekenn-
zeichnet, und das wird auch kinftig
der Fal sein. Neu ist die Dynamik,
mit der sich das Umfeld — gerade in
den letzten Jahren — teilweise sogar
dramatisch veréndert hat:

> Mehr und mehr Kunden verlagern
ihre Produktion nach Asien, insbe-
sondere nach China

> Immer mehr Wettbewerber entste-
hen in dieser Region und fordern
uns zunehmend auch in unserem
Heimmarkt Europa heraus.

> Der Wettbewerb — weltweit — ver-
scharft sich zusehends, vor allem
im Bereich der Standard-Produkte.

Der globale Wettbewerb hat also
deutlich an Hérte gewonnen. Von Be-
ginn an waren Unternehmen wie
EPCOS, die in Landern mit ver-
gleichsweise sehr hohen Personalkos-
ten beheimatet sind, im Nachteil.

[> Dazu kamen dann auch Verschie-
bungen in den Wahrungsrelatio-
nen, die fur Euro-basierte Unter-
nehmen wie dem unseren ungiins-
tig, fir US-amerikanische und asia-
tische Wettbewerber jedoch von
Vorteil sind. Denken Sie nur daran,
dass im Fruhjahr 2000, also kurz
nach unserem Borsengang, 1 Euro
gerade einmal 0,95 US-Dollar kos-
tete. 5 Jahre spéter, im Frihjahr
2005, kostete 1 Euro schliefflich
1,37 US-Dallar, aso tber 40 Pro-
zent mehr!

> Uber die immer wieder auftreten-
den Uberkapazitéten und die nega-
tiven Auswirkungen des anhalten-
den Preisdrucks habe ich bereits
berichtet.

Diesen Veranderungen unseres
Marktumfeldes hat EPCOS die letz-
ten vier Jahre nicht tatenlos zuge-
schaut. Als Reaktion auf diese He-
rausforderungen justieren wir ent-
scheidende Stellschrauben des Unter-
nehmens neu und ergreifen Mal3nah-
men, um EPCOS fur den globalen
Wettbewerb fit zu machen und fit zu

halten. Mit unserem COMPETE-Pro-
gramm sai in diesem Zusammenhang
nur eine Mal3nahme aus einem gan-
zen Bindel genannt. Dennoch bleibt
festzustellen, dass uns — as in einer
Hochkostenregion verankertem Un-
ternehmen — die Globalisierung be-
sonders hart getroffen hat. Deshalb
sind wir auch besonders stark gefor-
dert, uns schnell, umfassend und fort-
laufend anzupassen und zu verandern.
Die Zeit dréangt.

Aber auch dies sei unmissverstand-

lich gesagt:
EPCOS ist in einem Markt aktiv,
dessen Wachstumsperspektiven

durchaus intakt sind!

Mit aller Kraft und Entschlossen-
heit werden wir daran arbeiten, die
von uns beeinflussharen Faktoren zu
verbessern. Wir miissen diese so ge-
stalten, dass wir die an uns gestellten
Anspriche auch wirklich erfullen und
das Ziel des ertragsorientierten
Wachstums  zuverldssig erreichen
koénnen — zumindest in Jahren mit
normalen  Wirtschaftsbedingungen
und -entwicklungen.

MaRnahmen fiir nachhaltiges Wachstum

= Schwachstellen beseitigen
» Prognose-Sicherheit verbessem
= Kosten senken

+ Qualltit steigern
» Innovationskraft starken

Mittelfristig

« Extarne Verstirkung vor allam bei
I | Standard-B:

von innen

Wachstum

und auf jscher Basis
= Neue Technologiefelder andocken

von auften

Das heifdt, dass wir — kurzfristig,
bis Ende 2006 — folgende Mal3nah-
men umsetzen und wichtige Zwi-
schenziele erreichen wollen:

[> Wir mussen unsere Schwachstellen
—einfur ale Mal — beseitigen. Das
gilt fur alle Bereiche und alle Ebe-
nen bei EPCOS.

[> Dazu zéhlt ausdricklich auch, dass
sich unsere Prognosesicherheit
grundsétzlich verbessert.

> Im Zuge unseres COMPETE-Pro-
gramms und unserer Qualitétsof-
fensive werden wir unsere Kosten
weiter senken und die Qualitét so-
wohl unserer Prozesse und Verfah-
ren wie auch unserer Produkte und
Dienstleistungen klar verbessern.

> In dieser Aufzéhlung zwar an letz-
ter Stelle, aber nicht minder wich-
tig und dringend nétig: Wir werden
unsere Innovationskraft —stérken.
Dies erreichen wir mit mehreren
Mal3nahmen, von denen ich zwel
nennen will: erhdhter Effizienz bel
unseren Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitdten sowie engerer Ver-
netzung der in den Geschéftsberei-
chen vorhandenen unterschiedli-
chen Technol ogiekompetenzen.

Oder anders ausgedriickt: EPCOS
wird sich bei Qualitét und Innovation
— durchgehend — im Spitzenfeld des
Wettbewerbs festsetzen.

Mit der Umsetzung dieser Vorga-
ben ist — davon bin ich Uberzeugt —
die Ausgangslage geschaffen, um aus
eigener Kraft wachsen zu kénnen.

Doch dieses so genannte endogene,
also von innen getriebene Wachstum
reicht nicht aus, um die Herausforde-
rungen des globalisierten Wettbe-
werbs bei den passiven elektroni-
schen Bauelementen dauerhaft zu
meistern und eine fihrende Welt-
marktstellung einnehmen zu kénnen.
Wir werden zunehmend auch exoge-
nes, also von auflen gestitztes Wachs-
tum bendtigen.

Und das heifdt, dass wir uns mit
Partnern verstarken missen, die vor-
zugsweise in Asien beheimatet sein
sollten und uns dabei unterstiitzen,
EPCOS insbesondere in dieser Re-
gion noch besser zu verankern. Meh-
rere Instrumente stehen dafir zur Ver-
flgung: Die Verstérkung kann sowohl
in Form der Ruckwaértsintegration wie
auch in Form von Kooperationen und
Gemeinschaftsunternehmen, als Ak-
quisitionen oder als Fusion erreicht
werden.

Mittelfristig sehe ich vor allem auf
folgenden drei Technologie- und Pro-
duktgebieten Bedarf an Verstérkung
von auflen: bei keramischen Stan-
dard-Bauelementen, bel Induktivité-
ten und bel den Kondensatoren, deren
technischer Aufbau auf €l ektrochemi-
schen Prozessen basiert.

Was die letzten beiden Punkte an-
geht, so haben wir im abgelaufenen
Geschéftgahr schon einen ersten An-
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fang gemacht. Wieich in meinem ers-
ten Redeteil berichten konnte, sind
wir in China mit der Grindung von
Joint Ventures vorangekommen:

Mit dem chinesischen Mischkon-
zern XINDECO haben wir ein Ge-
meinschaftsunternehmen  gegriindet,
das Aluminium-Elektrolyt-K ondensa-
toren herstellen wird — Uberwiegend
fur den Einsatz in der Industrie-Elek-
tronik. Mit dem chinesischen Herstel-
ler von EMV-Bauelementen BEIJING
JONES haben wir ein Joint Venture
auf dem Gebiet der EMV-Filter ge-
grindet. EMV steht fur Elektromag-
netische Vertréglichkeit. Diese Filter
schiitzen elektronische Geréte und
Systeme vor elektromagnetischen
Stoérungen, werden also auch in der
Industrie-Elektronik eingesetzt.

Mit diesen Gemeinschaftsunter-
nehmen erschliefRen wir uns — zum ei-
nen — neue chinesische Kunden und
beschleunigen damit den Prozess der
Verankerung von EPCOS in diesem
so wichtigen Zukunftsmarkt. Zum an-
deren schaffen wir uns eine kosten-
gunstige Produktionsbasis in Asien,
von der aus wir spater auch den Welt-
markt bedienen kdnnen.

Unsere bisherigen Mal3nahmen fir
exogenes Wachstum, meine Damen
und Herren, sind nur ein Anfang —
EPCOS wird sich diesbezuglich noch
starker anstrengen missen. Dazu ge-
hort auch die Identifizierung neuer
Tétigkeitsfelder, die wir — lassen Sie
es mich etwas salopp formulieren —
an unser bestehendes Technologie-
Portfolio andocken kénnen. Wir su-
chen aso keine vollig neuen Inhalte,
sondern Aktivitéten, die unseren aktu-
ellen Technologie-Kompetenzbereich
sinnvoll erweitern. Mit Sicherheit

werden wir hier nicht von heute auf
morgen fertige Lésungen préasentieren
kdnnen — ich denke, dieses Thema
wird uns Uber einen langeren Zeit-
raum begleiten und wir werden dafur
auch mehr Ressourcen bereitstellen
missen. Ich hoffe, Ihnen in der Zu-
kunft Uber konkrete Ergebnisse be-
richten zu kdnnen.

Am wichtigsten ist fir uns derzeit
aber, dass wir die Probleme im eige-
nen Haus |6sen. Denn alle Akquisitio-
nen sind nur dann méglich und haben
Chancen auf Erfolg, wenn das Mut-
terunternehmen gesund und wettbe-
werbsféhig ist.

Ausblick fortgefiihrtes Geschaft

Entwicklungen bei EPCOS

= COMPETE-Programm und Quaiitétsoffensive zeigen Wirkung

« Umsatz mi neusn Produkten steigt iiberpropartional

» Produktivitit verbessert sich weltwesl

= Ausbau flhrender Markipositionen oder Fokussierung auf Telmarkbe

EPCOS schafft im Geschiiftsjahr 2006 den
T L positives
EBIT, deutlich positiver Cash Flow.

Sehr geehrte Damen und Herren
Aktionére,

lassen Sie mich zum Schluss dieses
Berichts  zusammenfassen: Ein
schwieriges Geschéftgjahr liegt hinter
uns. Trotz widriger Rahmenbedingun-
gen haben wir 2005 den notwendigen
Wandel von EPCOS ein gutes Stlick
vorangetrieben, aber noch nicht weit
und nicht schnell genug. Das heif3t fur
das Geschéftsjahr 2006, dass die fort-
laufende Verbesserung unserer Wett-
bewerbsfahigkeit weiterhin an aller-
erster Stelle steht:

> Unser COMPETE-Programm und
unsere Qualitatsoffensive werden
wir mit Nachdruck vorantreiben
und

> den Umsatz mit neuen Produkten
Uberproportional steigern.

> Unsere Produktivitat werden wir
erhéhen.

> Auf den Gebieten, wo wir schon
heute unter den weltweit Top 3
sind, werden wir unsere fihrenden
Marktpositionen festigen und aus-
bauen. Dort, wo wir keine Spitzen-
plétze erreichen kdnnen, uns aber
dennoch die vorhandene Technolo-
giekompetenz  erhalten  wollen,
konzentrieren wir uns — stérker as
bisher — auf Teilmérkte.

Die Alternative, ein Geschéft zu
beenden, behalten wir uns vor.

Dies alles zusammengefasst bedeu-
tet, dass EPCOS im laufenden Ge-
schéftgiahr im fortgeflihrten Geschéft,
also im Geschéft ohne Tantal-Kon-
densatoren, zu Umsatzwachstum und
zu einem positiven EBIT zurlickkeh-
ren wird. Darlber hinaus erwarten
wir einen deutlich positiven Netto-
Cash-Flow. Wir werden in 2006 den
Turnaround schaffen.

Meine Damen und Herren,

Sie haben uns in schweren Zeiten
die Treue gehalten. DafUr sind wir Ih-
nen sehr verpflichtet und dafir
mochte ich lhnen auch im Namen
meiner Vorstandskollegen und aller
EPCOS-Mitarbeiter danken. Ich bin
davon Uberzeugt, dass der eingeschla-
gene Weg — trotz aler Hindernisse
und Rickschldge — der richtige ist,
um den Wandel von EPCOS hin zu
einem nachhaltig erfolgreichen Unter-
nehmen zu schaffen.

Vielen Dank fir lhre Aufmerksam-
keit.

Néchste Hauptverssmmlung am
14. Februar 2007.
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