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Guten Morgen, meine sehr verehr-
ten Damen und Herren,

ich heil3e Sie, auch im Namen mei-
ner Kollegen im Vorstand, zu unserer
heutigen Hauptversammlung herzlich
willkommen.

Es freut mich, Ihnen heute Morgen
gleich mehrere gute Nachrichten
Uberbringen zu kénnen.

[> Erstens: Im Jahr 2004 hat die Deut-
sche Bank ihre operative Stérke
deutlich verbessert.

[> Zweitens; Wie voriges Jahr schla-
gen wir lhnen auch heute wieder
eine Dividendenerhéhung vor.

[> Und drittens: Unsist im 1. Quartal
ein sehr erfreulicher Start ins Jahr
2005 gelungen.

Lassen Sie mich zunéchst die Ent-
wicklung unseres Hauses im vergan-
genen Jahr und im ersten Quartal die-
ses Jahres erléautern.

Deutliche Fortschritte

Meine Damen und Herren,

die Transformation der Bank, die
wir 2002 begonnen haben, hat uns
operativ weiter gestérkt. In 2004 ist

der Gewinn vor Steuern um 46% auf
4 Mrd. Euro gestiegen, der Gewinn
nach Steuern sogar um 81% auf 2,5
Mrd. Euro. Im ersten Quartal dieses
Jahres erzielten wir einen Gewinn vor
Steuern von 1,8 Mrd. Euro und nach
Steuern von 1,1 Mrd. Euro.

In 2004 ist der
Gewinn vor Steuern um
46% auf 4 Mrd. Euro
gestiegen, der Gewinn
nach Steuern sogar um
81% auf 2,5 Mrd. Euro.

Unsere Eigenkapitalrendite vor
Steuern konnten wir in 2004 um 6
Prozentpunkte auf 16% steigern. Im
ersten Quartal dieses Jahres stieg
diese Kennziffer nochmals auf 30%,
vor Restrukturierungsaufwand sogar
auf 33%. Dabei ist alerdings zu be-
ricksichtigen, dass das erste Viertel-
jahr saisonbedingt in der Regel das
stérkste Quartal eines Jahres ist. Ge-
rade fur eine Bank wie die unsere ist
eine hohe Profitabilitét wichtig, damit

wir Risiken auffangen kénnen sowie
unser Rating stabil und die Kapital-
kosten niedrig halten kdnnen.

Meine Damen und Herren,

die guten Zahlen sind das Ergebnis
unserer erfolgreichen Arbeit. Sie un-
terstreichen die fUhrende Position, die
wir in Deutschland und international
einnehmen, und sind fir uns Ansporn,
noch besser zu werden. Wir werden
deshalb den eingeschlagenen Weg
konsequent fortsetzen. Wir sind Uber-
zeugt von der Richtigkeit unserer
Strategie, der Soliditét unserer Ge-
schéftsbereiche und der Leistungsfa
higkeit unserer Mitarbeiter.

Unsere beiden Konzernbereiche
Corporate and Investment Bank
(CIB) und Private Clients and Asset
Management (PCAM) haben sich
sehr positiv entwickelt.

Corporate and
Investment Bank

Im Firmenkunden- und Invest-
mentbanking-Geschéft haben wir un-
sere Position as einer der weltweit
flhrenden Anbieter gestarkt. In 2004
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wurde ein bereinigtes Ergebnis vor
Steuern von 3 Mrd. Euro erwirtschaf-
tet. Sehr erfreulich waren auch die
ersten drei Monate dieses Jahres. Mit

Im Firmenkunden- und
I nvestmentbanking-
Geschaft haben wir unsere
Position als einer der
weltweit fuhrenden
Anbieter gestarkt.

1,6 Mrd. Euro lag der bereinigte Ge-
winn vor Steuern um 40% Uber dem
des Vorjahresquartals. Dabei kamen
uns erste positive Auswirkungen aus
der Zusammenfihrung unseres Ak-
tien- und Rentenhandels zugute.

CIB weltweit
fihrende Positionen

Der Verkauf und Handel verzingli-
cher Wertpapiere erzielte erneut Re-
kordertrége. Besonders freut uns, dass
wir im weltweiten Wertpapier- und
Devisenhandd jetzt die Nummer 1 in
der Welt sind. Das Emissions- und
Beratungsgeschéft erzielte ebenfals
ein solides Wachstum. Gemessen am
Marktanteil der Provisionseinnahmen
nehmen wir derzeit Platiz 5 in der
Welt ein.

Private Clients and
Asset Management

Im Geschaft mit privaten Kunden
und der Vermégensverwaltung erziel-
ten wir in 2004 einen bereinigten Ge-
winn vor Steuern von 1,5 Mrd. Euro.
Dies ist ein Anstieg um 35% gegen-
Uber dem Vorjahr. Das Ergebnis des
ersten Quartals 2005 lag auf dem ho-
hen Niveau des ersten Quartals 2004.
Besonders erfreulich war die Ent-
wicklung des Unternehmensbereichs
Privat- und Geschéftskunden, der im
ersten vollen Geschéftgahr nach der
Restrukturierung sein ehrgeiziges Ziel
eines Gewinns vor Steuern von 1
Mrd. Euro verwirklicht hat. Das hat-
ten uns vor zwel Jahren nur wenige
zugetraut. Damit sind wir heute die
erfolgreichste Bank fir Privat- und
Geschéftskunden in Deutschland.

Auch der Unternehmensbereich Pri-
vate Wealth Management hat seine
Marktstellung weiter ausgebaut. Der
Nettozufluss von betreutem Vermo-
gen betrug in 2004 Gber 6 Mrd. Euro.
In den ersten drei Monaten dieses
Jahres kamen weitere 2 Mrd. Euro
hinzu.

PCAM weltweit fihrender
Ver mogensverwalter mit
starker Marke DWS

Der Unternehmensbereich Asset
Management gehort weltweit zu den
fuhrenden Vermogensverwaltern. Wir
haben hier das Blatt gewendet und im
ersten Quartal 2005 Nettozufllisse in
Hohe von 24 Mrd. Euro erzielt. Die
DWS hat ihre Position als Marktfih-
rer in Europa verteidigt und wurde in
Deutschland zum elften Mal in Folge
als beste Fondsgesellschaft ausge-
zeichnet. Nicht zuletzt dieser Erfolg
war fir uns Anlass, das weltweite Pu-
blikumsfondsgeschéft unter die ein-
heitliche Fihrung der DWS in Frank-
furt zu stellen.

Auch in Deutschland
sind wir in den letzten
Jahren kréaftig gewachsen.

Die Deutsche Bank verfiigt Uber
ein  weltweit ausgewogenes Ge-
schéftsportfolio mit einem starken
Heimatmarkt Deutschland. Unsere
Aktivitéten hierzulande bilden einen
wesentlichen Pfeiler unseres Ge-
schéfts, wir erzielen hier ein Drittel
unserer Ertrdge. Die Expansion im
Ausland ging dabei keineswegs zu
Lasten des Inlands. Im Gegenteil:
Auch in Deutschland sind wir in den
letzten Jahren kréftig gewachsen.

Risiken weiter reduziert

Wir machen weiter Fortschritte bei
der Verbesserung des Risikoprofils
der Bank. Wir haben die Qualitét un-
seres Kreditbuchs erneut verbessert.
Dank eines wirksamen Risikomana-
gements und eines ginstigeren Kre-
ditumfelds konnten wir die Problem-
kredite in 2004 um 27% auf 4,8 Mrd.

Euro zurtckfuhren. Die Risikovor-
sorge im Kreditgeschéft ging auf 372
Mio. Euro zurtick. Dies sind 67% we-
niger as noch im Vorjahr. Im ersten
Quartal dieses Jahres lag die Risiko-
vorsorge erneut unter dem Vorjahres-
wert.

Dank eines wirksamen
Risikomanagements
und eines gunstigeren
Kreditumfelds konnten
wir die Problemkredite
in 2004 um 27% auf 4,8
Mrd. Euro zurtckfuhren.

Der Konzernbereich Corporate In-
vestments hat im Geschéftgahr 2004
und im 1. Quartal 2005 seine Beteili-
gungen und Risiken zielstrebig weiter
abgebaut. Durch den Verkauf von In-
dustriebeteiligungen, Private Equity-
Anlagen und Immobilienvermdgen
konnte das in diesem Bereich gebun-
dene Kapita nachhaltig reduziert
werden.

Aktionare am Erfolg beteiligt

Meine Damen und Herren,

unser Erfolg ist zugleich lhr Er-
folg. Vorstand und Aufsichtsrat schla-
gen lhnen deshalb heute vor, eine ge-
genuiber dem Vorjahr um 20 Cent er-
héhte Dividende von 1 Euro 70 pro
Aktie an Sie auszuschitten. Zusam-
men mit der Anhebung fir 2003 ist
Ilhre Dividende innerhab von nur
zwel Jahren um mehr als 30% gestie-
gen. Damit bleiben wir unserer Tradi-
tion treu und schiitten seit fast einem
halben Jahrhundert eine jahrliche Di-
vidende aus, die entweder gestiegen
oder zumindest gleich geblieben ist.
Sie ist jedoch nie gesunken. Im Ver-
gleich zu unseren deutschen Wettbe-
werbern ist dies sicherlich eine be-
achtliche Leistung.

Zusétzlich haben wir in den ver-
gangenen drei Jahren im Rahmen
unserer  Aktienrtickkauf-Programme
rund 4,5 Mrd. Euro an Sie zurlickge-
geben. Es handelt sich dabei um Ka-
pital, das zuvor auerhalb des Bank-
geschéfts gebunden war. Unsere
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Wachstumschancen wurden durch die
Rickkaufe keineswegs beeintréchtigt.

Im Einzelnen haben wir seit der
letztjdhrigen Hauptversammlung ins-
gesamt 54.385.424 Aktien zu einem
durchschnittlichen Kurs von 62,84
Euro in einem Gesamtwert von rund
3,417 Mrd. Euro zurlickgekauft. Dies
entspricht ca. 9,9% des Grundkapi-
tals. Dargestellt wurden die Ruick-
kéufe aus laufenden Gewinnen. Die
Bank hélt derzeit ca. 33,3 Mio. Ak-
tien im eigenen Bestand, was rund
6,1% der emittierten Aktien ent-
spricht. Dies ergibt sich aus dem Be-
stand zum Zeitpunkt der letztjghrigen
Hauptversammlung in Héhe von 29,5
Mio. Aktien, zuziglich der erfolgten
Rickkaufe von 54,4 Mio. Aktien, ab-
ziglich des Einzugs von 38 Mio. Ak-
tien und der Nutzung von rund 12,6
Mio. Aktien zur Absicherung aktien-
basierter Vergitungsprogramme.

Vorstand und Aufsichtsrat
schlagen vor, eine gegen-
uber dem Vorjahr um
20 Cent erhdhte Dividende
von 1 Euro 70 pro Aktie an
Sie auszuschitten.

Meine Damen und Herren,

das vergangene Jahr war insgesamt
aso ein sehr erfreuliches Jahr fir die
Deutsche Bank, fur lhre Bank. Die
Transformation der Bank hat sich be-
wahrt. Wir sind unserem Zidl, aus
Deutschland heraus eine der Top-
Banken der Welt zu fuhren, ein gutes
Stick ndher gekommen. Um dieses
Ziel zu erreichen, gibt es zu dem ein-
geschlagenen Kurs keine Alternative.
Das wird deutlich, wenn wir einen
Blick auf die Entwicklungen unseres
Umfeldes werfen.

Den Wandel gestalten

Wir leben in Zeiten eines tiefgrei-
fenden politischen, wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Wandels. Die
WEelt verandert sich, Europa verandert
sich. Auch wir in Deutschland mis-
sen uns verdndern — weit mehr noch
als bereits geschehen und als man-

chem bewusst ist. Laut Prognose der
EU-Kommission wie auch des Inter-
nationalen  Wahrungsfonds  wird
Deutschland auch dieses Jahr wie-
der, was Wachstum anbelangt, das
Schlusdlicht der EU sein. Dawird ein
~Weiter so wie bisher* nicht ausrei-
chen, wenn wir unseren Wohlstand
dauerhaft sichern wollen. Ich win-
sche mir, dass wir den Wandel nicht
nur akzeptieren, sondern dass uns der
Ehrgeiz packt, diesen Wandel auch
aktiv zu gestalten.

|ch wilnsche mir,
dass wir den Wandel nicht
nur akzeptieren, sondern
dass uns der Ehrgeiz
packt, diesen Wandel
auch aktiv zu gestalten

Unsere Gesellschaft Uberaltert, die
Steuer- und Abgabenlast schrankt In-
vestitionen und Konsum ein, die Ar-
beitslosigkeit verharrt auf hohem Ni-
veau. Die Staatsschulden erreichen
neue Hochststdnde und die sozialen
Sicherungssysteme stof3en an ihre Be-
lastungsgrenzen. Da ist es nur folge-
richtig, dass es zu einer Neuordnung
des Verhdltnisses zwischen Staat und
Birgern kommt. Offentliche Leistun-
gen werden Uberpriift. Verantwortung
wird an die Birger zurlickgegeben.
Dasist gut so. Denn durch mehr Bur-
gerfreiheit und ,weniger Staat” ent-
stehen neue Handlungsmaglichkeiten.
Das bedeutet fir den Einzelnen mehr
Verantwortung. Eigenvorsorge und
Eigeninitiative gewinnen zunehmend
an Bedeutung.

Das ist die Lage, aber leider wird
diese von vieen Menschen in
Deutschland nicht as Gewinn an
Freiraum wahrgenommen, sondern
als Verlust von Sicherheit und Stabili-
tét. Die Folge sind Verunsicherung
und Konsumzuriickhaltung. Unter
dieser Situation leiden Wirtschaft und
Staat. Wir missen sehr aufpassen,
dass sich unser Land nicht selbst
[&hmt — das Ergebnis waren Stagna-
tion oder gar Ruckschritt.

Was uns jedoch klar sein muss:
Deutschland ist ein Hochkostenland,
und Deutschland wird im internatio-
nalen Vergleich auch ein Hochkosten-
land bleiben. Aber Deutschland ist
auch zu Hdchstleistungen imstande.
Wir sollten mehr Zuversicht verbrei-
ten, wir sollten optimistisch sein, weil
wir eine Menge Starken haben.
Deutschland ist ein Land mit grof3er
Wirtschaftskraft und grofRem Erfin-
dungsreichtum. Wenn wir in diesem
Land den Weg der Reformen konse-
quent weitergehen, dann werden wir
unsere Schwierigkeiten Uberwinden
kénnen — da bin ich mir ganz sicher.
Uns alen muss bewusst sein: Wer al-
les so lassen will, wie es ist, wird
auch das verlieren, was er bewahren
will.

Denn: Die Globalisierung schreitet
voran. Wir kénnen vor ihr nicht weg-
laufen. Als Exportweltmeister kdnnen
wir uns nicht abschotten. Wir sind im
internationalen Wettbewerb. Und die-
ser Wettbewerb wartet nicht — auch
nicht auf ein Deutschland, das sich
gerade fit macht. Mit dem Wettbe-
werb verhdlt es sich bekanntlich &hn-
lich wie mit der Flucht vor einem B&
ren. Wer Uberleben will, muss zwar
nicht unbedingt so schnell laufen kon-
nen wie der Bar, aber bitte doch
schneller as die Mitlaufer.

Deutschland ist en
Hochkostenland, und
Deutschland wird im

internationalen Vergleich

auch ein Hochkostenland

bleiben. Aber Deutschland
ist auch zu Hochst-
leistungen imstande.

Ganz deutlich: Die weltweite Off-
nung der Mérkte ist zwar nicht ohne
Risiken, vor alem aber bietet sie
Chancen. Und die sollten wir nutzen.
Nein, nicht nur die Deutsche Bank,
auch Deutschland muss als Global
Player agieren. Und Deutschland
kann ein Global Winner werden!
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Unsere Vision zur
Bewaltigung der
Her ausfor der ungen

Meine Damen und Herren,

die Deutsche Bank ist in 74 Lan-
dern auf alen Erdteilen tétig. Daher
erleben wir die beschriebenen Verén-
derungen frilher as viele andere Un-
ternehmen. Deshalb sind wir gefor-
dert, den Wandel friher als andere
einzuleiten. Das muissen wir auch,
wenn wir im Weltkonzert weiter
vorne mitspielen wollen. Wie aber
lautet unsere Antwort auf diese He-
rausforderungen?

Unsere Vision ist klar und einfach:;
Wir wollen uns aus Deutschland he-
raus as eine der Top-Banken der Welt
etablieren — nicht mehr, aber auch
nicht weniger.

Wir werden leider nicht
umhinkommen, in
elnzelnen Bereichen,
wie angekindigt,
unsere Personal stéarke
Zu reduzieren.

Um dieses Ziel zu erreichen, mis-
sen wir uns an den globalen Wettbe-
werbern orientieren. Hier alerdings
zeigt sich, dass wir von der Welt-
klasse noch ein Stick entfernt sind.
Wir missen die Ertrége weiter stei-
gern und die Risiken im Griff behal-
ten. Auch an der Kosteneffizienz
mUissen wir weiter arbeiten — dort, wo
noch Nachholbedarf besteht. Wir
werden leider nicht umhinkommen, in
einzelnen Bereichen, wie angekin-
digt, unsere Personalstérke zu redu-
zieren. Wie Sie wissen, sind hiervon
in Deutschland netto 1.920 Stellen
betroffen. Diese MalRnahmen sind
schmerzhaft. Weder mir noch meinen
Kollegen im Vorstand félt es leicht,
Stellenkirzungen vorzunehmen. Wir
wissen sehr wohl, welche Bedeutung
der Arbeitsplatz fir jeden einzelnen
und seine Familie hat. Wir legen da-
her grof’en Wert darauf, diese Mal3-
nahmen sozialvertraglich und fair zu
gestalten. Unser erklértes Ziel bleibt

hierbei, betriebsbedingte Kindigun-
gen zu vermeiden.

Unser erklartes Ziel
bleibt hierbei, betriebs-
bedingte Kundigungen

Zu vermeiden.

Dennoch gilt: Die Deutsche Bank
muss noch effizienter werden, um
ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig
Zu stérken. Dass wir so handeln, ist
kein Selbstzweck. Nur so kénnen wir
unsere Zukunft als internationa er-
folgreiche und unabhéngige Bank si-
chern und weiterhin eine fihrende
Rolle auf den globalen Mérkten ein-
nehmen.

Kunden im Mittelpunkt

Bel alem Wandel bleibt eines un-
verdndert: Unsere Kunden stehen im
Mittel punkt unseres Handelns. Fir sie
wollen wir die erste Wahl sein, und
dies Uberall, wo wir aktiv sind. Ob in
Wiesbaden oder Sao Paulo, ob in
Bangalore oder New York: Unsere
Kunden wollen kompetente Beratung
und Produkte von hoher Qualitét. Das
bieten unsere Mitarbeiter unseren
Kunden jeden Tag an jedem Ort. Da
fir steht die Deutsche Bank. Das ist
das Fundament unseres Erfolgs.

Unseren Kunden bieten wir mal3-
geschneiderte Produkte und inte-
grierte Losungen ,,aus einer Hand* —
im Investment Banking ebenso wie
im Firmenkunden- und Privatkunden-
geschéft, in Deutschland genauso wie
in anderen Landern. Wir wollen, dass
alle Kunden von unserer globaen
Marktkenntnis und der Produktexper-
tise unserer Investmentbank profitie-
ren. Dabel muissen wir flexibel sein
und Bestehendes permanent in Frage
stellen, um unseren Kunden erstklas-
sige Lésungen zu bieten. Und unsere
strategische Ausrichtung spiegelt dies
wider.

Die Deutsche Bank ist mit ihren
funf Kerngeschéftsfeldern, gruppiert
in die beiden Konzernbereiche Cor-
porate and Investment Bank und Pri-
vate Clients and Asset Management,

hervorragend positioniert. Mit unserer
Investment Bank gehdren wir zu den
grofdten drei Instituten nach Ertrégen.
Wir werden hier unsere globale Fih-
rungsposition mit unserem breiten
Angebotsspektrum weiter ausbauen.
Im Bereich Privatkunden und Vermo-
gensverwaltung werden wir den pro-
fitablen Wachstumspfad fortsetzen.
Im Asset Management sind wir be-
reits global aufgestellt. Jetzt gilt es,
die Strukturen zu verbessern, um die
Ertragskraft zu steigern. Im Private
Wealth Management setzen wir den
forcierten Ausbau des Geschéfts fort.
Unsere Starken bei Investmentpro-
dukten und in der Beratung werden
wir noch intensiver zum Nutzen unse-
rer Privat- und Geschéftskunden ein-
Setzen.

Wir haben eine grofie
und lange Tradition im
Privatkundengeschéft,
wir beherrschen dieses
Geschaft und wir wollen
dieses Geschéft ausbauen.

Im Privatkundengeschaft haben wir
bewiesen, dass wir ein erfolgreiches
Geschéftsmodell in Deutschland, Ita-
lien und Spanien haben. Und auch in
Polen sind wir auf gutem Wege, un-
sere Position weiter auszubauen. Nun
gilt es zu prifen, wie wir unsere Stér-
ken in anderen wachstumstrachtigen
Regionen und Mérkten nutzen koén-
nen. Wir haben eine grofRe und lange
Tradition im Privatkundengeschéft,
wir beherrschen dieses Geschéft und
wir wollen dieses Geschéft ausbauen.

Lassen Sie mich herausstreichen,
was kennzeichnend fir die Deutsche
Bank ist und sie einzigartig macht:

> Wir verfigen Uber ausgezeichnete
Kernkompetenzen auf allen unse-
ren Arbeitsgebieten und sind dank
unserer Innovationskraft in unseren
Maérkten ganz vorne mit dabei.

> Unser Geschéftsportfolio liefert
hohe Synergien zwischen den Un-
ternehmensbereichen und  Uber-
zeugt durch eine attraktive Ange-
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botspalette und ein umfangreiches
L eistungsspektrum.

[>Zudem ist unsere Kundenbasis
breit gestreut und setzt sich zusam-
men aus Privatkunden, Familien-
und Kleinunternehmen, mittelstan-
dischen Kunden, GroRunterneh-
men sowie Finanzinstituten, der of-
fentlichen Hand und supranationa-
len Einrichtungen.

Wir sind Uberzeugt, dass
wir aufgrund unserer
globalen Reichweite,

unserer finanziellen Stéarke

und der Expertise unserer
Mitarbeiter in der Lage

sind, unsere Position unter
den fiihrenden globalen
Finanzdienstleistern zu
sichern und auszubauen.

Wir werden diese spezifischen
Stérken nutzen, um unsere strategi-
schen Ziele zu erreichen. Wir sind
Uberzeugt, dass wir aufgrund unserer
globalen Reichweite, unserer finan-
ziellen Stérke und der Expertise unse-
rer Mitarbeiter in der Lage sind, un-
sere Position unter den fihrenden glo-
balen Finanzdienstleistern zu sichern
und auszubauen. Um dies zu erei-
chen, werden wir unsere Fihrungs-
rolle in Europa stérken und unsere
Aktivitdten in den USA und Asien
weiter intensivieren.

Wachstum generieren

Es geht uns darum, in den Mark-
ten, die fur uns relevant sind, schnel-
ler zu wachsen as der Markt und so
das profitable Wachstum der Bank zu
beschleunigen. Dabei haben wir uns
vorgenommen, in erster Linie aus ei-
gener Kraft zu wachsen. Wir sehen
insbesondere bel  margentréchtigen
Produkten weiteres Wachstumspoten-
zial. Zu nennen sind beispielsweise
der Handel mit Krediten und der Ver-
trieb komplexer Derivate.

Dartber hinaus wollen wir am
Aufschwung aufstrebender Markte
wie etwa China, Russland und Indien

teilhaben. Wir haben in der Region
Asien / Pazifik bereits eine beachtli-
che Position aufgebaut und werden
unser Geschéft dort weiter stérken.
Schliefdlich werden wir die Mdglich-
keiten des Cross-selling noch besser
ausschopfen und den bereichsiiber-
greifenden Kundenkontakt intensivie-
ren. Beispielsweise werden wir unse-
ren Privatkunden vermehrt Zugang
zum Know-how unserer Investment-
bank bieten, etwa bei der Absiche-
rung von Zins- und Wahrungsrisiken
oder der Geldanlage mit strukturier-
ten Aktienprodukten.

Sofern es 6konomisch sinnvoll ist,
werden wir unser organisches Wachs-
tum gezielt durch Akquisitionen er-
ganzen. Dies jedoch nicht um jeden
Preis. Wir werden dabei sehr diszipli-
niert vorgehen. Wir stehen nicht unter
Druck, werden aber gute Gelegenhei-
ten nutzen. Dies haben wir in den
letzten Jahren bewiesen. In Deutsch-
land haben wir den Vermogensver-
walter Wilhelm von Finck AG erwor-
ben, in der Schweiz das Bankhaus
Rid, Blass & Cieund in den USA mit

Sofern es 6konomisch
sinnvoll ist, werden wir
unser organisches
Wachstum gezielt durch
Akquisitionen erganzen.
Dies jedoch nicht um
jeden Preis.

Berkshire Mortgage einen der fihren-
den Finanzierungsanbieter fir Mehr-
familienimmobilien. In Russland ha
ben wir uns an der Investmentbank
UFG beteiligt, in der Turkei das Bro-
kerhaus Bender Securities Ubernom-
men und in China sind wir ein Joint
Venture mit Harvest Asset Manage-
ment, einem der fihrenden nationalen
Vermogensverwalter in diesem wich-
tigen Wachstumsmarkt, eingegangen.

Heimatmarkt Deutschland

Meine Damen und Herren,

die Deutsche Bank ist ein interna-
tionaler Konzern. Deutschland ist und
bleibt jedoch unser Heimatmarkt.

Hier haben wir unsere Wurzeln und
hier wollen wir weiter wachsen. Nur
mit einer starken Position im eigenen
Land kdnnen wir im globalen Wettbe-
werb erfolgreich sein. Eine starke
Deutsche Bank ist gut fir unser Land.
Deutschland as grofte Volkswirt-
schaft Europas, drittgréfite der Welt
und gréfte Exportnation braucht eine
starke deutsche Bank. Umgekehrt
gilt: Die Deutsche Bank braucht ein
prosperierendes Deutschland.

Wir wollen eln starker
Partner fur den deutschen
Mittelstand sain.

Wir wollen ein starker Partner fir
den deutschen Mittelstand sein. Ich
sage fur unser Haus in aler Deutlich-
keit: Der deutsche Mittelstand ist das
Rickgrat unserer Wirtschaft. Wir set-
zen uns mit unserer Expertise und Er-
fahrung fir unsere mittelstéandischen
Kunden ein — sei es bel ihren Ge-
schéften in Deutschland oder ihren in-
ternationalen Aktivitdten. Wir wollen
Familienunternehmen in allen finan-
ziellen Belangen zur Seite stehen. Wir
sind ihr Partner bei geschéftlichen
Dingen. Und wir kimmern uns auch
um ihre private Vermégensanlage und
die Absicherung der Zukunft ihres
Geschéfts und ihrer Familie.

Gerade auch im Geschéft mit Pri-
vatkunden sehen wir in Deutschland
grolRes Potenzial, etwa bei der priva
ten Altersvorsorge oder auch bei
Konsumentenkrediten. Um die Chan-
cen in unserem Heimatmarkt noch ge-
Zielter zu nutzen und unsere nationale
Flhrungsposition weiter auszubauen,
haben wir ein spezielles Fuhrungsgre-
mium flr Deutschland eingerichtet.
Damit werden wir die Beziehungen
zu unseren Kunden weiter intensivie-
ren und neue Kunden hinzugewinnen.
In diesem Zusammenhang werden
wir in Deutschland in kundennahen
Bereichen 450 neue Arbeitsplétze
schaffen, wie wir im Dezember be-
reits angekindigt haben. Darlber hi-
naus werden wir im Geschéftsbereich
Privat- und Geschéftskunden zusétz-
lich 450 mobile Finanzberater be-
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schéftigen. Dies zeigt, dass wir in at-
traktiven Geschéftsfeldern gezielt
Personal einstellen. Sie sehen, wir
glauben an unseren Heimatmarkt
Deutschland und investieren weiter-
hin in Wachstum.

Mitarbeiter

Meine Damen und Herren,

wir konnen unser Leistungsver-
sprechen nur halten, wenn wir fur die
besten K dpfe weltweit erste Wahl und
ein attraktiver Arbeitgeber sind. Des-
halb investieren wir in die Aus- und
Weiterbildung unserer Mitarbeiter.
Wir arbeiten permanent daran, die ge-
samte Wissensbasis der Deutschen
Bank zu verbessern.

Die Deutsche Bank ist ein Team
aus Leistungstrégern. Uns dle in der
Bank verbindet der starke Wille, her-
vorragende Leistungen flr unsere
Kunden zu erbringen. Das ist unsere
Leidenschaft. Diesen Willen, diesen
Elan spire ich bei unseren Mitarbei-
tern vom Investment Banking bis zum
Privatkundengeschaft, von New York
Uber Frankfurt bis Sydney.

‘Das Engagement,
die Uberzeugung und auch
die hohen Erwartungen an
uns selbst — das ist es, was
die eigentliche Stérke
unseres Hauses ausmacht.

Dabei ist es die Vidlfat unserer
Mitarbeiter aus Uber 120 Landern, die
uns in der Zusammenarbeit erfolg-
reich macht. Leistung, Einsatz, Team-
fahigkeit, Kreativitét und gute Ideen:
Das ist es, was zahlt. Nicht Herkunft,
Geschlecht oder Hautfarbe. Das En-
gagement, die Uberzeugung und auch
die hohen Erwartungen an uns selbst
— das ist es, was die eigentliche
Stérke unseres Hauses ausmacht, und
das ist es, was die Deutsche Bank zu
etwas Besonderem fir uns alle wer-
den lasst — firr unsere Kunden, fir un-
sere Aktionére, fur unsere Mitarbeiter
und fir unser Land.

Meine Damen und Herren,

ich bin stolz auf unsere Mitarbeiter
und Auszubildenden. Sie bringen her-
vorragende Leistungen und haben
sich nicht durch die ¢ffentliche Dis-
kussion der letzten Wochen beirren
lassen. Ich danke deshalb heute allen
Mitarbeitern ausdriicklich fur ihre Ar-
beit, fur ihr Engagement, fir ihren
Fleifd und fur ihre Loyalitét.

Gesdllschaftliche
Verantwortung

Meine sehr geehrten Damen und
Herren,

Sie erwarten mit Sicherheit von

mir auch ein Wort zum Thema , Ka-
pitalismus-Kritik in Deutschland‘ —

Niemand —
zumindest niemand, den
ich kenne — will einen
» Kapitalismus pur® und
schon gar nicht einen
, Raubtier-Kapitalismus®.

eine Kritik, die letztlich unsere markt-
wirtschaftliche Ordnung in Frage
stellt. Dabei stort mich weniger, dass
diese Kritik zum Teil auf die Deut-
sche Bank und auch auf mich person-
lich gerichtet ist. Dies finde ich be-
schédmend. Dartber hinaus lenkt es
vom eigentlichen Problem ab.

Es geht hier um weit Wichtigeres.
Es geht um die grundsétzliche wirt-
schaftspolitische Ausrichtung unseres
Landes fir die Zukunft. Niemand —
zumindest niemand, den ich kenne —
will einen ,Kapitalismus pur* und
schon gar nicht einen ,, Raubtier-Kapi-
talismus*. Das sind Vokabeln aus der
Zeit des redlen Sozialismus, und wo-
hin der gefihrt hat, ist ja bekannt.

Die Anti-Kapitalismus-Debatte der
vergangenen Wochen hat zwar das
ganze Land in Atem gehalten — leider
hat sie keinen einzigen Arbeitsplatz
geschaffen. Hierzu kann ich nur sa
gen: Der Aufschwung, den wir ale
und dieses Land dringend brauchen,
entsteht so nicht!

Ganz im Gegenteil: Im Ausland
wird die deutsche Debatte aufmerk-

sam verfolgt, und zwar mit Verwun-
derung und Kopfschitteln. Man fragt
sich dort: Was hat man in Deutsch-
land gegen auslandische Investoren?
Was gegen erfolgreiche Unterneh-
men? Was gegen Unternehmer, die
neues Kapital in unser Land bringen
und damit neue Arbeitsplétze schaf-
fen? Sollen die kiinftig einen grof3en
Bogen um unser Land machen?

Ich bin Uberzeugt, wir kdnnen den
Aufschwung in diesem Land schaf-
fen. Aber nur, wenn wir ale am sel-
ben Ende des Strangs ziehen — Poli-
tik, Wirtschaft, Gewerkschaften und
der einzelne Birger. Angesichts der
aktuellen Diskussion in unserem
Land mochte ich drei wesentliche
Punkte festhalten:
> Erstens.  Wohistand, Wachstum

und Beschéftigung sind nur im

Einklang mit den Kréften des

Marktes zu erreichen. Die Véter

der Sozialen Marktwirtschaft ha-

ben nie einen Zweifel daran gelas-
sen, dass der Markt im Vorder-
grund steht. In unserer marktwirt-
schaftlich orientierten Demokratie
stehen der einzelne Mensch und
das einzelne Unternehmen im Zen-
trum. Arbeitnehmer, Sparer, Kon-
sumenten und private Unterneh-
men — alle verfolgen in erster Linie
ihre individuellen Ziele. Das ist die

Grundvoraussetzung fur eine funk-

tionierende Marktwirtschaft, ge-

rade auch fir eine sozide Markt-
wirtschaft.

Wir kénnen den
Aufschwung in diesem
Land nur schaffen, wenn
wir alle am selben Ende
des Strangs ziehen —
Politik, Wirtschaft,
Gewerkschaften und der
einzelne Blrger.

> Zweitens. Unsere wirtschaftliche
Zukunft liegt in erfolgreichen deut-
schen Unternehmen. Wertschdp-
fung, Wohistand und Wachstum
sind nur mdglich, wenn die Unter-
nehmen angemessene Ertrége er-
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wirtschaften kénnen — auch in
Deutschland. Nur wenn wir Erfolg
haben, hier und anderswo, wenn
wir im internationalen Vergleich
profitabel sind und stabile Ge-
winne erwirtschaften, kénnen wir
investieren. Nur dann kdnnen wir
langfristig sichere Arbeitsplétze
schaffen, Steuern zahlen und einen
Beitrag zum Gemeinwohl leisten.
Eine robuste Wirtschaft wiederum
starkt unsere Demokratie!

Erfolg und Gewinn
sind beileibe kein
Selbstzweck. Es geht
uns nicht um kurzfristige
Gewinnmaximierung.

Verstehen Sie mich bitte nicht
falsch: Erfolg und Gewinn sind
beileibe kein Selbstzweck. Es geht
uns nicht um kurzfristige Gewinn-
maximierung. Es geht uns darum,
bedarfsgerechte und bestmdgliche
Leistungen fir unsere Kunden zu
erbringen. Es geht darum, dass wir
uns heute positionieren, damit wir
auch die Herausforderungen von
morgen meistern. Wir konnen es
uns nicht leisten, erst dann zu han-
deln, wenn wir rote Zahlen schrei-
ben. In offenen Méarkten riskiert
man dann nur, dass man im Wett-
bewerb untergeht. Verantwortungs-
volles unternehmerisches Handeln
bedeutet fur mich und den gesam-
ten Vorstand der Deutschen Bank,
vorausschauend zu handeln und
heute die Weichen fir morgen zu
stellen! Diesist die Pflicht einesje-
den gewissenhaften Kaufmanns.

Vorausschauendes Handeln ist die
Grundlage fur langfristigen wirt-
schaftlichen Erfolg und eine hohe
Rentabilitét. Diese kommt in erster
Linie lhnen, unseren Aktionéren,
zugute. Und lassen Sie mich an
dieser Stelle betonen: Hinter unse-
ren ingitutionellen Aktionéren,
also Versicherungen, Kapitalanla
gegesellschaften  und Pensions-
fonds, stehen letztlich private An-
leger und Sparer. In der offentli-

chen Diskussion wird héufig Uber-
sehen, wessen Anlagemittel hier
investiert werden.

— Hinter jeder Versicherung ste-
hen deren private Kunden.

— Hinter jeder Kapitalanlage-Ge-
sellschaft stehen Privatanleger
als Fonds-Inhaber.

— Und hinter jedem Pensions-
fonds stehen Arbeiter und An-
gestellte, die auf ihre Rente
sparen.

Es sind Anleger wie Siel Ihnen al-
len schulden wir eine mdglichst
hohe Verzinsung ihres Kapitals.
WEeil esvielleicht auch um lhre Al-
tersvorsorge geht.

> Drittens. Wir ale hier in Deutsch-
land sollten mehr Zuversicht, mehr
Optimismus ausstrahlen, und vor
allem sollten wir den jungen Men-
schen in unserem Land eine klare
Perspektive geben. Denn sie sind
es, die mit ihrem Wissen und ihrer
Kreativitét Uber die Weiterentwick-
lung dieses Landes in der Zukunft
entscheiden. Es ist eine der vor-
dringlichsten Aufgaben, dass wir
den jungen Menschen in Deutsch-
land eine fundierte Ausbildung er-
maoglichen. Hier sind Politik und
Wirtschaft gefordert. Es muss viel
mehr in unsere Schulen und Uni-
versitdten investiert werden. Auch
die Unternehmen muissen ihren
Beitrag liefern.

Wir kénnen es uns nicht
leisten, erst dann zu
handeln, wenn wir rote
Zahlen schreiben.

Wir, die Deutsche Bank, tun diesin
hohem Mal3e. Viele unserer Mitar-
beiter engagieren sich as Lehrbe-
auftragte und Dozenten. Weiterhin
fordert die Deutsche Bank die Aus-
und Weiterbildung junger Men-
schen, indem sie eine Vielzahl von
Schulen und Universitéten unter-
stitzt. Dariiber hinaus bilden wir
derzeit rund 1.600 Auszubildende
in Deutschland aus. In Teilberei-
chen haben wir eine Ausbildungs-

quote von bis zu 11%, verglichen
mit einem bundesweiten Durch-
schnitt aler Unternehmen von
etwa 6%.

Unser gesellschaftliches
Engagement

Wir sind uns bewusst, dass wir als
Unternehmen Teil der Gesellschaft
sind und dass damit eine besondere
Verantwortung verbunden ist. Wir en-
gagieren uns Uberal dort, wo wir
auch geschéftlich tétig sind. Wir ha
ben im letzten Jahr nahezu 70 Mio.
Euro fur Kulturelles und Soziales be-
reitgestellt, zum Beispiel fur die Un-
terstiitzung der Berliner Philharmoni-
ker oder die Forderung deutscher
Olympiakandidaten. Esist —wenn Sie
so wollen — die ,,zweite Dividende®,
die wir ausschitten. Wenn nétig, hel-
fen wir darlber hinaus schnell und
unburokratisch, wie unsere Spenden
fir die Opfer der Tsunami-Katastro-
phe in Asien belegen.

Wir haben im letzten
Jahr nahezu 70 Mio. Euro
fur Kulturelles und
Soziaes bereitgestellt,
zum Beispiel fur die
Unterstiitzung der Berliner
Philharmoniker oder die
Forderung deutscher
Olympiakandidaten.

Unser Engagement ist aber nicht in
erster Linie eine Frage des Geldes.
Unser Hauptanliegen ist die Hilfe zur
Selbsthilfe. So helfen wir durch
Kleinkredite Menschen in Entwick-
lungslandern beim Aufbau einer eige-
nen Existenzgrundlage. Oder jungen
Menschen durch Projekte fur eine
bessere Bildung. In vielen Projekten
sind unsere Mitarbeiter und Mitarbel-
terinnen personlich engagiert. Dass
wir sie dabei unterstiitzen, ist selbst-
verstandlich.

Unser kulturelles und soziales En-
gagement ist keine ,Schonwetter-
Veranstaltung”. Wir kénnen uns die-
ses Engagement aber auf Dauer nur
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leisten, wenn wir Uber finanzielle
Starke und eine international wettbe-
werbsfahige Rentabilitét verflgen. Es
wére ansonsten nicht zu rechtfertigen
— nicht gegenliber unseren Mitarbei-
tern und auch nicht gegenuiber unse-
ren Aktionéren.

Schluss

Meine sehr verehrten Damen und
Herren,

lassen Sie mich schlief3en:

Unsere Vision ist klar und einfach:
Wir wollen uns aus Deutschland he-
raus als eine der Top-Banken der Welt
etablieren.

Auf diesem Weg haben wir letztes
Jahr deutliche Fortschritte erzielt. Die
Deutsche Bank hat ihre operative
Stérke spirbar verbessert und ist fr
die Zukunft gut aufgestellt. Wir sind
aber noch nicht am Ziel.

Die Deutsche Bank hat
ihre operative Stérke
spurbar verbessert
und ist fir die Zukunft
gut aufgestellt.

Um im globalen Wetthewerb ganz
vorne mit dabel zu sein, missen wir
uns weiter verbessern. Wir miissen

die Ertrége weiter steigern und die
Kosten und Risiken im Griff behal-
ten. Wir miissen unsere Fihrungsrolle
in Europa sichern und unsere Aktivi-
téten in den USA und Asien weiter
ausbauen. Auch bei der Rentabilitét
mussen wir dauerhaft zur Weltspitze
aufschlief3en, um die Unabhéngigkeit
der Deutschen Bank zu sichern und
ihren strategischen Handlungsspiel-
raum zu stérken.

Nur so kénnen wir der deutschen
Wirtschaft ein verléasslicher Partner
sein — sal es in Deutschland oder im
Ausland.

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksam-
keit.
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