ViBH

Wir haben trotz aller Belastungen
eine gute Ausgangslage

fiir die Zukunft

Reinhold Heinzle
Vorsitzender des Vorstands
der VBH Holding AG

in der Hauptversammlung am 19. Juni 2001

Sehr geehrte Damen und Herren,

im Namen des Vorstandes begriifie
auch ich Sie herzlich zur Hauptver-
sammlung der VBH Holding Aktien-
gesellschaft fiir das Geschéftsjahr 2000.
Gemeinsam mit meinem Kollegen Dr.
Walter, der den Bereich Finanzen und
Controlling verantwortet, erldutern wir
Thnen die Ergebnisse des abgelaufe-
nen Geschiftsjahres 2000 sowie die
Entwicklung der Monate Januar bis
Mai des Jahres 2001.

Ich beginne meine Ausfiithrungen
mit einer Zusammenfassung der
wichtigsten Kennzahlen fiir 2000 und
werde Ihnen anschliefend iiber Um-
satz und Ergebnis der ersten fiinf Mo-
nate des laufenden Geschiftsjahres
berichten. Herr Dr. Walter geht da-
nach néher auf unseren Jahresab-
schluss und die Rahmenbedingungen
ein. Zum Abschluss méchte ich mit
Thnen dann einen Blick in die Zukunft
unseres Unternehmens werfen.

In diesem Zusammenhang gehe ich
auch auf den Stand der Fusion der
VBH mit dem zweitgroften deut-
schen Anbieter fiir Baubeschldge, der

GENIATEC AG, Hannover, ein. Die
Abstimmung iiber dieses Vorhaben
wird dann unter Tagesordnungspunkt 9
erfolgen.

Wie hat sich YVBH 2000
entwickelt?

Nach Jahren ertragreichen Wachs-
tums, in denen wir jeweils Umsatz
und Ertrag ausbauen konnten, legen
wir heute einen Jahresabschluss vor,
der im Ausland an die Erfolge der
Vergangenheit ankniipft. In Deutsch-
land ist er dagegen durch den seit fiinf
Jahren anhaltenden Riickgang der
Nachfrage nach Fenstern geprégt. Der
nachhaltige Einbruch im Inlands-
markt konnte dabei nicht in ausrei-
chenden Mafle durch die positiven
Impulse unserer ausldndischen Toch-
tergesellschaften kompensiert werden.

Es ist uns im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr gelungen, den Umsatz bei
1,2 Milliarden DM, also auf Vorjah-
resniveau stabil zu halten. Vor dem
Hintergrund des stark riicklaufigen
deutschen Marktes, in dem wir etwa

70% unseres Umsatzes erzielen, wer-
ten wir dies sogar als Teilerfolg.

Das Ergebnis ist dagegen unbefrie-
digend; erstmals in der 25-jdhrigen
Geschichte der VBH schlieft der
Konzern mit einem Verlust vor Steu-
ern von 3,1 Mio. DM ab. Dieser Ver-
lust resultiert aus dem enttduschenden
Ergebnis der deutschen Tochtergesell-
schaften, die im Markt Fenster- und
Tiirbeschldge tétig sind. Positive Er-
wartungen, die sich aus dem erfreuli-
chen Verlauf des ersten Quartals des
Geschiftsjahres 2000 im Konzern ab-
zeichneten, bestétigten sich im weite-
ren Verlauf der deutschen Baukon-
junktur leider nicht.

Die Baugenehmigungen waren
2000 das sechste Mal in Folge riick-
laufig. Sie lagen rund 48 % niedriger
als der Hochststand 1994. Die Anzahl
der fertiggestellten Bauten liegt um
29% unter dem Niveau des Jahres
1995.

Die Talfahrt der Genehmigungen
fiir Wohngeb#ude kam im Jahre 2000
noch nicht zum Ende. So zeigen die
aktuellen Statistiken in Deutschland
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fir das erste Quartal 2001 einen
Riickgang der erteilten Genehmigun-
gen um ca. 25 % zum Vorjahr. Der ne-
gative Trend ist somit ungebrochen,
da sich der Nichtwohnungsbau und
die kommunalen Bauinvestitionen
2001 weiter negativ entwickeln.

Fiir die deutsche Bauwirtschaft er-
warten wir deshalb auch im laufenden
Jahr keinen Aufschwung. Das Bau-
hauptgewerbe rechnet — nach neues-
ten Umfragen — vielmehr mit einem
Umsatzriickgang von 5 %.

Mit der erneuten Steigerung des
Auslandsumsatzes konnte VBH an
die erfolgreichen Vorjahre ankniipfen.
Unsere ausldandischen Tochtergesell-
schaften tragen jetzt beinahe 30%
zum Umsatz des Konzerns bei. Sie er-
wirtschafteten einen Gewinn vor
Steuern in Hohe von 30,8 Mio. DM.
Im Jahr 2000 entwickelten sich die
Tochtergesellschaften in St. Petersburg
und Omsk besonders erfreulich, nach-
dem wir in diesen Gesellschaften in
den Vorjahren noch Anlaufverluste zu
tragen hatten. Positive Impulse erga-
ben sich auch aus der Einbeziehung
von Tochtergesellschaften in der
Ukraine, in Estland, Bosnien und
Spanien in den Konsolidierungskreis.
Unsere Strategie im Ausland stimmt.
Wir werden diese Strategie auch im
laufenden Jahr forcieren.

Das Ergebnis des Jahres 2000 ist
fiir VBH in hohem MaBe unbefriedi-
gend. Der Vorstand hat deshalb ein
Programm zur Anpassung der Kapa-
zititen an die riickldufige deutsche
Nachfrage eingeleitet und die Bud-
gets iiberarbeitet. So zeigt die Kon-
zentration auf zentrale Lagerstandorte
fiir paketversandfahige Tiir- und Mo-
belbeschlige erste positive Wirkung,
und zwar durch verbesserte Produkti-
vitdt sowie reduzierte Bestinde bei
gleichzeitig verbesserter Lieferfahig-
keit.

Durch intensivierte Gewinnung
von Neukunden im Innenausbau,
Standardisierung des Forderungsma-
nagements und bessere Ausschopfung
bestehender Sortimente bei Kunst-
stoff-, Holzfenster- und Tiirenherstel-
lern planen wir ebenso eine Verbesse-
rung des Ergebnisses wie durch den

Ausbau des Internet-Angebotes und
die Anpassung des Personals an re-
gionale Marktverdnderungen. Wir ha-
ben unsere Prozesse gestrafft und
weitere Synergien geschaffen — ge-
rade hier liegen aber noch weitere Po-
tenziale.

Ein weiterer wichtiger Schritt zur
Riickgewinnung der Ertragskraft in
Deutschiand ist die Fusion der beiden
filhrenden deutschen Baubeschlag-
handler, der GENIATEC AG, Hanno-
ver, mit der VBH. Nachdem der Ver-
trag am 5. Mai abgeschlossen worden
ist, kann ich Thnen heute iiber die am
gestrigen Tage erfolgte Genehmigung
durch das Kartellamt berichten.
Selbstverstdndlich kann die Zusam-
menfiihrung erst umgesetzt werden,
wenn Sie, die Aktiondre der VBH,
heute lThre Genehmigungen erteilen.

Durch die Zusammenfiihrung der
beiden Unternechmen erwarten wir
uns eine Stdrkung unserer Marktan-
teile in den Segmenten Innentiir- und
Mobelbeschldge, Befestigungen und
Werkzeuge, in denen die GENIATEC
bereits heute groBere Anteile am Um-
satz erzielt.

Trotz des Verlustes, den der Kon-
zern im vergangenen Geschiftsjahr
ausweist, halten es Vorstand und Auf-
sichtsrat fiir angemessen, eine Divi-
dende von 0,50 DM je Aktie auszu-
schiitten. Dieser Dividendenvorschlag
an die Hauptversammlung verdeut-
licht das Vertrauen der Gremien in die
Ertragskraft der VBH Gruppe, ob-
wohl eine Trendwende im schwieri-
gen deutschen Baumarkt derzeit noch
nicht absehbar ist. Dennoch glauben
wir, es bei unserem Ergebnis mit ei-
ner allenfalls kurzfristigen Erschei-
nung zu tun zu haben.

Was hat VBH in den ersten
finf Monaten 2001 erreicht
und welche Entwicklung
zeichnet sich fiir das
Geschiiftsjahr 2001 ab?

Bei der Analyse der ersten fiinf
Monate eines Jahres ist die Witterung
fiir VBH von besonderer Bedeutung.
Wihrend wir im Jahr 2000 als vom
Baufortschritt abhingiges Unterneh-

men begiinstigt waren, ergab sich im
Jahr 2001 ein Normalisierung. Der
Umsatz liegt in Deutschland (incl. der
Direktexporte) somit um 4,4%
zuriick, nachdem er im Vorjahr - ge-
geniiber 1999 — um 0,6% gestiegen
war.

Im Ausland konnte VBH ein
Wachstum um 4,9 % erzielen. Da sich
fiir die deutsche Bauwirtschaft auch
im laufenden Jahr kein Konjunktur-
aufschwung abzeichnet, erwarten wir
fiir den weiteren Verlauf des Jahres
2001 eine Fortsetzung dieses Trends
und ein Umsatzwachstum des Kon-
zerns auf 1,7 Milliarden DM.

Die Steigerung wird mafBgeblich
durch die Erstkonsolidierung der itali-
enischen CDA-Gruppe mit ca. 90
Mio. DM konsolidiertem Umsatz und
durch die geplante Fusion mit der
GENIATEC, mit mehr als 400 Mio.
DM Umsatz beeinflusst werden.

Im zum Vorjahr unverdnderten
Konsolidierungskreis erzielte VBH
bis Mai einen Umsatz, der um 1,8%
unter dem Vorjahr lag, und ein Ergeb-
nis der gewohnlichen Geschéftstétig-
keit, das um 2,4 Mio. DM unter den
Werten des Vorjahres lag. Im Ver-
gleich zum Budget fiel das Ergebnis
um 2,2 Mio. DM. Die eingeleiteten
MaBnahmen zur Reduzierung der Kos-
ten in Deutschland und die plan-
gemiBe Entwicklung des Geschiftes
im Ausland werden in den Folgeperi-
oden steigende Ergebnisbeitrige si-
chern.

Der Vorstand erwartet fiir das lau-
fende Geschiftsjahr im Konzern wie-
derum ein positives Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschiftstitigkeit. Die
steigenden Gewinne der ausléndi-
schen Tochtergesellschaften werden
bendtigt, um die Umstrukturierung in
Deutschland zu finanzieren. Ab dem
Geschiftsjahr 2002 zeichnet sich eine
deutliche Verbesserung der Ergeb-
nisse ab, da dann die angepasste
Struktur in Deutschland wirksam
wird.

Dr. Reinhard Walter, stellvertreten-
der Vorsitzender des Vorstandes:

Nach diesem Uberblick méchte ich
Thnen eine Analyse der Ergebnisse
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und deren regionaler Verteilung vor-
stellen. Noch wichtiger ist aber viel-
leicht die Aussage zu den bereits ab-
sehbaren Tendenzen im laufenden
Geschiftsjahr.

Einleitend komme ich nochmals
auf die wichtigsten Kennzahlen des
Jahres 2000 zuriick:

Mit einem Umsatz von 1,2 Milliar-
den DM erreichte VBH auf Konzern-
ebene das Niveau des Vorjahres. Al-
lerdings erhohte sich der Anteil des
Auslandsumsatzes von 24 % auf 29 %.

Trotz um 6 Mio. DM gestiegener
Auslandsergebnisse fiel das Ergebnis
der gewdhnlichen Geschdftstitigkeit
der Gruppe von 29,5 Mio. DM im
Vorjahr um 32,6 Mio. DM auf minus
3,1 Mio. DM.

Dieser Verlust bewirkt ein negati-
ves DVFA-Ergebnis je Aktie, es be-
tragt minus 1,20 DM, nach plus 1,88
DM im Vorjahr.

Der Bilanzgewinn reduzierte sich,
vor allem wegen der Steuerzahlungen
im Ausland, zum Vorjahr um 29,5
Mio. DM auf einen Verlust von 10,6
Mio. DM.

Die Anzahl der Mitarbeiter ist um
90 auf 1999 gestiegen; dabei sind wir
besonders bei den ausldndischen Ge-
sellschaften und durch die Erweite-
rung des Konsolidierungskreises ge-
wachsen. Im Inland ergab sich ein
Riickgang um 42 Mitarbeiter.

Nun zum Ergebnis:

Was hat den Riickgang des
Ergebnisses verursacht?

Wichtigste Ursache des Verlustes
der deutschen Tochtergesellschaften
war der um ca. 84 Mio. DM riicklau-
fige Umsatz im Geschéft mit deut-
schen Herstellern von Kunststoff- und
Holzfenstern und -tiiren. Der starke
Riickgang der Umsitze im zweiten
Halbjahr wird durch dieses Chart ver-
deutlicht.

Wihrend im ersten Quartal mit
deutschen Kunden ein Riickgang von
nur 6 Mio. DM zu verzeichnen war,
stiegen die jeweiligen Umsatzein-
buBlen sukzessive bis zum vierten
Quartal auf 31 Mio. DM an. Im zwei-
ten Halbjahr lagen die deutschen Ge-

sellschaften damit um 60 Mio. DM
unter dem Niveau von 1999!

Zusitzliche Belastungen des Er-
gebnisses ergaben sich aus der stei-
genden Anzahl von Insolvenzen deut-
scher Kunden, die ebenfalls ein Re-
sultat der rezessiven inldndischen
Baukonjunktur ist.

Bei welchen Gesellschaften
ist der Verlust entstanden?

Die Frage nach der regionalen Zu-
ordnung der Verluste beantworten wir
in der Segmentberichterstattung des
Geschiftsberichtes. Die deutschen
VBH-Tochtergesellschaften ~ weisen
hier hohe Verluste aus. Wihrend alle
auslidndischen  Gesellschaften des
Konsolidierungskreises positive Er-
gebnisse erzielten, brachen die Ergeb-
nisse im Geschift mit deutschen Her-
stellern von Fenstern und Tiiren ein.

Doch nun zur Segmentberichter-
stattung, die Thnen den Erfolg der
operativen Einheiten niher erléutert.

Die Fiihrung des Konzerns erfolgt
unverdndert iiber fiinf Bereiche. Es
handelt sich dabei um die vier Regio-
nen mit dem Schwerpunkt bei Fen-
ster- und Tiirenherstellern:

Deutschland Nord, Deutschland
Siid, Europa West und Europa Ost so-
wie den iiberregional tdtigen Bereich
Metallbau/Objekte.

Unser Inlandsmarkt war durch un-
verindert fallende Stiickzahlen im
Fenstermarkt (minus 10,7 %) und an-
haltenden Preisdruck sowie sinkende
Margen gekennzeichnet.

Die in der Region Deutschland
Nord gefiihrten Standorte weisen ei-
nen Verlust von 19,1 Mio. DM aus,
nach einem Gewinn von 7,7 Mio. DM
im Vorjahr. Der Riickgang um 26,8
Mio. DM ist die Folge nochmals
deutlich riickléufiger Umsétze und
Handelsmargen sowie Ausfille in-
folge zahlreicher Konkurse bei Kun-
den. Die Umsitze der Region Nord
betrugen 249 Mio. DM, nach 301
Mio. DM (in 1999) minus 17,3 %. Sie
entwickelten sich damit deutlich
schlechter als der deutsche Gesamt-
markt.

In der Region Deutschland Siid
setzten wir im Berichtsjahr 450 Mio.
DM um, nach 473 Mio. DM in 1999.
Diese Abschwichung um 4,8 % liegt
unter dem Riickgang des Marktes,
wobei sich die Steigerung der direk-
ten Exporte — besonders nach Ruf-
land — dédmpfend auswirkte. Der Ver-
lust vor Steuern betrégt jetzt minus
6,6 Mio. DM, nach einem Gewinn
von 6,8 Mio. DM im Vorjahr. Die An-
passung der Kostenstruktur, die im
Friihjahr des vergangenen Jahres ein-
geleitet wurde, konnte die riickldufi-
gen Umsitze nicht kompensieren.

In diesen beiden deutschen Regio-
nen verschlechterte sich damit das Er-
gebnis gegeniiber dem Vorjahr um
40,1 Mio. DM.

Im Bereich Metallbau/Objekte be-
richten wir iiber die esco, Ditzingen,
und die SEG Bauelemente, Hocken-
heim. Beide Unternehmen sind iiber-
regional und bei Kunden mit einem
Schwerpunkt im Wirtschafts- und Ge-
werbebau titig. Sie erreichten einen
Umsatz von 180 Mio. DM, nach 169
Mio. DM (plus 6,2%). Das Ergebnis
dieses Geschiftsbereiches betragt 4,5
Mio. DM, nach 3,9 Mio. DM, es stieg
damit 15,3 %. Wihrend die SEG Bau-
elemente ihren Verlust deutlich von
1,4 Mio. DM auf jetzt 0,4 Mio. DM
zuriickfiihrte, konnte die esco wie-
derum ein gutes Ergebnis erwirtschaf-
ten.

Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit der  Segmente
Deutschland Nord und Siid ist im Be-
richtsjahr um 40,1 Mio. DM zuriick-
gefallen. Die wesentlichen Ursachen
sind im nachfolgenden Chart darge-
stellt:

Der in Deutschland erzielte Roher-
trag liegt insgesamt 20 Mio. DM un-
ter dem vergleichbaren Niveau des
Vorjahres. Die wesentlichen Griinde
waren das riicklaufige Volumen mit
minus 15,7 Mio. DM sowie ein Riick-
gang der erwirtschafteten Marge von
21% auf 20,4 %. Der absolute Betrag
fiel somit — als Folge verstirkten
Wettbewerbsdruckes  auf  einem
schrumpfenden Markt — um 4,5 Mio.
DM.
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Eine weitere wichtige Verlustquelle
war der deutliche Anstieg der durch
Insolvenzen verursachten Aufwen-
dungen auf 17,8 Mio. DM. Sie liegen
um 11 Mio. DM iiber dem Vorjahr
und betragen nun 2,4% vom deut-
schen VBH-Umsatz. Das langjihrige
Mittel betrug 0,9%. Diese auBerge-
wohnlich hohen Wertberichtigungen
auf Forderungen veranlassten den
Vorstand, die Berichterstattung und
Uberwachung der Kundenforderun-
gen sowie die Zustédndigkeit fiir Lie-
ferfreigaben neu zu regeln. Sie erfolgt
seit Jahresbeginn zentral im Bereich
Finanzen.

Durch den Anstieg des Zinsniveaus
um mehr als einen Prozentpunkt
wuchsen die Finanzaufwendungen im
zuriickliegenden Geschiftsjahr um
4,4 Mio. DM, da sowohl die Forde-
rungen als auch die Lagerbestiinde in
Deutschland weiter auf dem hohen
Niveau von 1999 verharrten.

Der Anstieg der Personalaufwen-
dungen um 3,8 Mio. DM ergab sich
aus dem Aufbau der Vertriebssparte
Mbobel- und Tiirbeschlag sowie Um-
stellungseffekten bei Einrichtung der
Zentrallager und durch eine Zuord-
nung des Marketing zu den deutschen
Gesellschaften. Sie waren zuvor Teil
der Holding.

Nun zur erfreulichen Entwicklung
des Auslandsgeschidiftes:

Die ausldndischen Tochtergesell-
schaften erzielten einen Umsatz von
346 Mio. DM, also 19,7% mehr als
1999. Auf Direktexporte deutscher
Tochtergesellschaften entfallen wei-
tere 62,4 Mio. DM, nach 43,5 Mio.
DM im Vorjahr. Das erfolgreiche Ge-
schaft mit ausldndischen Kunden
werden wir auch weiterhin konse-
quent ausbauen, und zwar sowohl
durch internes als auch durch externes
Wachstum.

Die wichtigsten Beitrdge erwirt-
schaften weiterhin Ost- und Westeu-
ropa. Beide Segmente entwickelten
sich im Berichtsjahr sehr positiv:

In Osteuropa wuchs der Umsatz
um 22,7 % auf 188 Mio. DM (Vorjahr
153 Mio. DM). Der Gewinn dieser
Region liegt mit 20 Mio. DM um 16,6 %

iiber dem Niveau des Vorjahres. Dazu
haben auch die erstmals konsolidier-
ten Gesellschaften in der Ukraine, in
Bosnien und Ruménien sowie in Est-
land beigetragen.

Die Entwicklung des russischen
Geschiiftes verlief in den Tochterge-
sellschaften Sankt Petersburg und
Omsk sehr erfreulich. Wihrend dort
im Vorjahr noch geringfiigige Verlus-
te erzielt wurden, erreichten beide
Gesellschaften im Berichtsjahr eine
zweistellige Umsatzrendite. In Mos-
kau war eine organisatorische Neuge-
staltung erforderlich. VBH arbeitet
jetzt mit einem erfolgreichen russi-
schen Unternehmen zusammen, das
sich mit 40% an der Tochtergesell-
schaft in Moskau beteiligt hat.

In Westeuropa steigerten wir den
Umsatz von 136 Mio. DM (Vorjahr)
auf 158 Mio. DM, das heiBt, um
16,2%. Der Gewinn vor Steuern liegt
mit 10,4 Mio. DM um 57,7% iiber
dem Niveau des Jahres 1999. Umsatz
und Ergebnis dieser Region wurden
durch die weiterhin stabile Wechsel-
kursentwicklung des britischen Pfun-
des sowie dadurch begiinstigt, dass in
den Niederlanden jetzt alle Kunden
nur noch von einer erfolgreichen
Tochtergesellschaft bedient werden.
Auch die in 1999 erworbene Beteili-
gung in Spanien trug zu der Ergebnis-
verbesserung bei.

Im Ausland konnten wir somit an
die guten Ergebnisse der Vorjahre an-
kniipfen. Alle Gesellschaften des
Konsolidierungskreises haben das
Geschiftsjahr 2000 mit Gewinn abge-
schlossen. Insgesamt erarbeiteten die
Unternehmen ein Ergebnis der ge-
wohnlichen  Geschiftstétigkeit  in
Héhe von 30 Mio. DM, nach 24 Mio.
DM im Vorjahr.

Nach dieser Darstellung der Seg-
mente gehe ich jetzt auf das Kon-
zernergebnis ein:

Das Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit des Konzerns ging
von 31,2 Mio. DM auf minus 2,7
Mio. DM zuriick. Es spiegelt die
deutlich verschlechterten Ergebnisse
der deutschen Gesellschaften mit
Holz- und Kunststofffensterproduzen-

ten. Nach einer Umsatzrendite von
3,9% im Vorjahr betrdgt diese Kenn-
zahl nunmehr 1,6 %.

Der Nachfrageeinbruch in
Deutschland trug auch mafigeblich zu
dem negativen DVFA-Ergebnis von
1,20 DM je Aktie bei.

Das Ergebnis nach Steuern des
Konzerns fiel im Berichtsjahr von
18,9 Mio. DM im Jahr 1999 auf einen
Verlust von 10,6 Mio. DM.

In der Holding weisen wir dagegen
einen Jahresiiberschuss von 2 Mio.
DM aus, der gemeinsam mit dem Ge-
winnvortrag von 8 Mio. DM und den
Entnahmen aus anderen Gewinnriick-
lagen von 2 Mio. DM fiir die Dotie-
rung der Dividende in H6he von 4,8
Mio. DM zur Verfiigung steht.

Der cash flow je Aktie betrdgt 0,60
DM.

Dieses Ergebnis kann nicht befrie-
digen. Die Straffung der deutschen
Organisation ist deshalb konsequent
fortzusetzen.

Die Materialaufwendungen im
Konzern stiegen von 925 Mio. DM
auf 927 Mio. DM, obwohl der Um-
satz unverdndert blieb. Dies ent-
spricht einer Materialintensitit von
77,1%, nach 76,9 % im Vorjahr.

Der Personalaufwand stieg um
12,5 Mio. DM auf 144 Mio. DM. Von
dieser Steigerung entfallen 7 Mio.
DM auf die ausléndischen Tochterge-
sellschaften. Die Anzahl der Mitar-
beiter ist um 90 auf 1999 gestiegen.
Die Anzahl der deutschen Mitarbeiter
wurde allerdings um 42 auf 1.347
Mitarbeiter reduziert.

Die Personalintensitit lag im Kon-
zern mit 12% iiber dem Vorjahresni-
veau von 10,9 %, was auch Folge des
scharfen Umsatzriickgangs im deut-
schen Markt ist.

Der Lagerumschlag ist mit 4,3
noch unbefriedigend, hier arbeiten
wir an einer Reduzierung der Vorrite.

Das gestiegene Zahlungsziel ist in
enger Verbindung mit der weiter
schlechten Zahlungsfahigkeit deut-
scher Kunden zu sehen.

Bei unverdnderter Leistung stieg
die Bilanzsumme um 5,9% oder 39
Mio. DM auf 703 Mio. DM. Neben
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dem Ausbau des Anlagevermdgens
(18 Mio. DM) ist hier insbesondere
der Anstieg der Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen um 12 Mio.
DM und der Vorrdte um 9 Mio. DM
zu erwihnen.

Das Eigenkapital liegt mit 142
Mio. DM um 48 Mio. DM (25 %) un-
ter dem Niveau des Vorjahres von
190 Mio. DM. Der Riickgang resul-
tiert vor allem aus der Einziehung ei-
gener Aktien in Hohe von 28 Mio.
DM per 31.12.2000 und aus dem Ver-
lust nach Steuern in Hohe von 10,6
Mio. DM. Die Eigenkapitalquote be-
trdgt nun 20,2 %, nach 28,6 % im Vor-
jahr.

Die Verbindlichkeiten stiegen um
82 Mio. DM auf 528 Mio. DM. Dabei
ist zu beriicksichtigen, dass der Anteil
der Forderungen, der unter dem ,,as-
set backed securisation“-Programm
finanziert wurde, im Berichtsjahr we-
gen des Wechsels des Bankpartners
um 27 Mio. DM zuriickgegangen ist.
Die Finanzierung dieser Differenz er-
folgte iiber kurzfristiges Fremdkapi-
tal, da deren Zinssitze weiterhin at-
traktiver sind. Die Aufnahme langfris-
tiger Kredite hat der Vorstand
nochmals zuriickgestellt.

Wie entwickelten sich
Aktienkurs und
Dividendenvorschlag?

Die VBH-Aktie war 2000 zu we-
nig beachtet. Thren hochsten Wert er-
reichte sie im Januar mit 15,75 Euro.
Im weiteren Jahresverlauf reduzierte
sich die Notierung bis zum Jahres-
ende, wo sie mit 14,40 Euro notierte.
Bis zum Dezember hatten wir 9,6 %
eigene Aktien erworben, die” dann
zum Jahresende eingezogen wurden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
vor, eine Dividende auf 0,50 DM je
Aktie zu zahlen. Fiir anrechnungsbe-
rechtigte, unbeschrinkt steuerpflich-
tige Aktiondre betrigt die Steuergut-
schrift 0,21 DM. Die Dividendenren-
dite belduft sich somit auf 2,5% auf
den Kurs zum Jahresende von 14,40
Euro (28,16 DM).

Mit diesem Dividendenvorschlag
unterstreichen Vorstand und Auf-

sichtsrat ihr Vertrauen in die positive
Entwicklung des Unternehmens, das
die Ertragskraft bald zuriickgewinnen
wird.

Der fiir die Entscheidung der
Hauptversammlung zugrunde zu le-
gende Jahresiiberschuss der VBH AG
ist aus den ausfiihrlich dargestellten

Griinden auf 2 Mio. DM (Vorjahr 7

Mio. DM) gefallen. Zur Dotierung
der Ausschiittung ist mithin dem Ge-
winnvortrag und den anderen Riickla-
gen ein Betrag von 2,8 Mio. DM zu
entnehmen.

Im Anschluss an diese Zahlen stellt
Thnen Herr Heinzle Informationen
iiber die GENIATEC AG, unseren
neuen Partner, zur Verfiigung.

Reinhold Heinzle, Vorsitzender des
Vorstandes

Die Firmengeschichten von VBH
und GENIATEC entwickelten sich
beinahe parallel, beide Unternehmen
entstanden aus der Zusammenfiihrung
von Familiengesellschaften, deren Ei-
gentiimer als Aktiondre noch heute
wesentlichen Einfluss ausiiben.

GENIATEC entstand aus der Fu-
sion der Firmen Wehlmann, Henning,
Harms, Bonner Baubeschlag Handel
und Musfeldt im Jahr 1989, ungefihr
zeitgleich mit dem Borsengang der
VBH. Der weitere Erwerb von Wett-
bewerbern auf dem deutschen Markt
bis hin zur Verschmelzung auf die
GENIATEC AG im Jahr 1997 lief
eine Firmengruppe mit einer Umsatz-
grofle von 468 Mio. DM entstehen.

Die Fithrung der Gesellschaft ob-
liegt den Hauptaktiondren Klaus
Wehlmann und Andreas von Engel-
brechten. Die bereits angesprochenen
Umsitze entwickelten sich von ca.
400 Mio. DM im Jahr 1995 auf 468
Mio. DM im zuriickliegenden Ge-
schiftsjahr. Davon entfielen auf
Deutschland 430 Mio. DM.

Im gleichen Mafle stiegen die Be-
schiftigten von 865 Mitarbeitern auf
heute ca. 900 Mitarbeiter an.

Das Ergebnis vor Steuern (EBT)
entwickelte sich von 3,1 Mio. DM im
Jahr 1998, iiber 5,8 Mio. DM in 1999,
auf ein knapp ausgeglichenes Ergeb-

nis in 2000. Es verdeutlicht dadurch
die schwierige Situation auf dem
deutschen Bausektor.

Die Bilanzsumme betrdgt 278 Mio.
DM, die Eigenkapitalquote liegt bei
14,6 %.

Warum passen GENIATEC
und VBH zusammen ?

1. geographisch: wie man auf der
vorliegenden Landkarte erkennen
kann, sind die Hauptschwerpunkte
der GENIATEC im Norden, Westen
und ostdeutschen Gebieten, wihrend
die VBH klare Schwerpunkte in Ost-
und Siiddeutschland sowie im Aus-
land besitzt.

2. synergetisch: durch eine Fusion
und die Aufgliederung des deutschen
Marktes in zwei Fiithrungsregionen
kénnen Synergieeffekte in Aufbau-
und Ablauforganisation sowie bei
Standorten erzielt werden.

3. Know-how Transfer: GENIA-
TEC und VBH bearbeiten zwar die-
selben Branchen, besitzen jedoch un-
terschiedliches Know-how fiir die Be-
arbeitung individueller Kundenziel-
gruppen und Produktsortimente. Man
kann sagen, GENIATEC ist verstarkt
bei Schreinern und Handwerkern eta-
bliert, VBH vermehrt bei Fenster-
und Tiirenherstellern. GENIATEC hat
hohere Umsatzanteile bei Tiirbeschld-
gen, Werkzeugen und Befestigung.

Fiir das Geschéftsjahr 2001 rech-
nen wir, trotz eines voraussichtlich
um 5% riickldufigen Umsatzes im
deutschen Geschift mit Fenster- und
Tiirenherstellern, mit einem positiven
Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schiftstétigkeit. Die noch bei der Bi-
lanzpressekonferenz genannten Fusi-
onskosten von 12 Mio. DM werden
wir aus heutiger Sicht etwa halbieren
konnen.

Im Geschiftsjahr 2002 erwarten
wir ein Ergebnis der gewohnlichen
Geschiftstitigkeit von 1,5 bis 2%
vom Konzernumsatz, den wir mit
anndhernd 1 Milliarde Euro planen.

Das deutsche Geschift der VBH
Deutschland und der GENIATEC
wird zukiinftig in die Bereiche VBH-
GENIATEC Nord und VBH-GENIA-
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TEC Siid gegliedert. Die Vorstidnde
der Holding werden in beiden Berei-
chen operative Fiithrungsverantwor-
tung als Geschiftsfiihrer ibernehmen.

Im Zusammenhang mit der Fusion
werden 15 bis 18 Standorte zusam-
mengefiihrt. Uber den in beiden Ge-
sellschaften geplanten Personalabbau
hinaus wird die Fusion nochmals eine
Einsparung von ca. 140 Arbeitsplét-
zen ermoglichen. Dies ist gerade in
einem rezessiven Markt unumgéng-
lich.

Auch nach der Fusion mit der GE-
NIATEC rechnen wir mit einem An-
teil der Auslandsumsitze von ca.
27% (nach 30% in 2000). Aus der
Erstkonsolidierung der CDA-Gruppe
und weiterer ausldndischer Gesell-
schaften resultieren ca. 130 Mio. DM
Umsatzwachstum.

An dieser Stelle darf ich Ihnen
auch kurz die mit Wirkung vom 1. Ja-
nuar 2001 mehrheitlich erworbene
CDA mit Sitz in Bologna, Italien,
vorstellen.

Die Gruppe erzielt mit mehr als
120 Mitarbeitern einen Umsatz von
95 Mio. DM in 2001. Die Ergebniser-
wartung betrdgt ca. 4 Mio. DM. Ge-
meinsam mit den Standorten der
VBH sind wir jetzt im italienischen
Markt durch mehr als 20 Niederlas-
sungen vertreten. Wir werden damit
unserem Anspruch gerecht, in allen
von uns bedienten Markten eine
fithrende Position einzunehmen.

Soviel zu den Zahlen und zur der-
zeitigen Lage bei VBH. Sie konnen
daran erkennen, dass wir trotz aller
Belastungen eine gute Ausgangslage
fir die Zukunft haben. Die werden
wir auch brauchen. Lassen Sie mich
Thnen erklidren, weshalb.

Auf absehbare Zeit werden die
Baumirkte vor allem in unserem
Kernmarkt Deutschland, aber auch in
anderen europdischen Léandern, kaum
Zuwachsraten aufweisen, die es den
Anbietern und Zulieferern moglich
machen wiirden, ohne umfassende
Veranderungen zu iiberleben. Im Ge-
genteil: Wir haben uns darauf einge-
stellt, in einem Markt titig zu sein,
der auch in den kommenden Jahren

eher rezessiv als expansiv sein wird.
Und dennoch wird es moglich sein,
auch in solchen Mirkten zu wachsen.
VBH wird, dies ist bereits jetzt abseh-
bar, von dieser Situation eher profitie-
ren als der Verlierer sein.

Wenn Sie mir einen Blick fiinf
Jahre nach vorne gestatten, werden
wir erleben, dass sich die Branche,
der Handel im Bereich Bau bzw. Be-
schlag mit hochster Dynamik wan-
deln wird. Anbieter, die heute noch
schlecht und recht mithalten konnen,
werden nicht mehr vorhanden sein.
Wir befinden uns schon jetzt in einem
Verdringungswettbewerb, dessen ers-
te Stufe — Qualitdts-Auslese — noch
nicht abgeschlossen ist, und dessen
zweite Stufe — vollig neue Fahigkei-
ten werden verlangt — gerade erreicht
wird.

In fiinf Jahren wird derjenige er-
folgreich sein, der folgendes leistet:

[> die Internationalisierung des Ge-
schiftes schnell genug vorantreibt.
Im Zeitalter des Internet gilt es,
global zu denken und zu handeln.
Globales Handeln wird zum zen-
tralen Thema der Unternehmens-
entwicklung. Das gilt fiir Absatz-
wie fiir Beschaffungsmarkte.

[> Strategische Allianzen gewinnen
an Bedeutung — die Zusammenar-
beit mit Firma Schachermayer ist
ein positives Beispiel fiir eine sol-
che Allianz ohne Kapitalverflech-
tung, jedoch mit langfristiger Bin-
dung.

> Unternehmen wie VBH wandeln
sich zu Providern mit ganzheitli-
chen Ansitzen. Wir werden strate-
gische Allianzen aufbauen bzw.
eingehen, die eine neue Qualitét in
der Zusammenarbeit mit unseren
Kunden und Industriepartnern er-
geben werden.

> Er muss die Logistik als Grundlage
der Prozesskette vollstindig be-
herrschen. Dies ist eine Schliissel-
kompetenz. Es reicht nicht mehr
aus, einfach nur Komponenten und
Teile zu kaufen und sie dann wie-
der zu verkaufen. Der Markt ver-
langt vollig neue logistische Lo-
sungen vom Hindler, 24 Stunden

am Tag, just in time und an jedem
Ort. Mehr und mehr werden wir
auch Logistikaufgaben von unse-
rem Kunden, zum Beispiel im Be-
reich der C-Teile — aber auch fiir
unsere Industriepartner — als neu-
traler Logistik-Dienstleister — iiber-
nehmen.

[> Voraussetzung dafiir sind auf
Marktsegmente bzw. Kundenziel-
gruppen  zugeschnittene  Sorti-
mente. Entsprechend breite Sorti-
mente miissen dann auch als Be-
stinde gefiihrt werden, um jeder-
zeit und wie gesagt just in time ab-
rufbar zu sein.

> Das Geschift, das derzeit noch vor
allem product driven ist, wird im-
mer mehr von der Beratung getrie-
ben. Die Kunden verlangen umfas-
sende Beratungskompetenz.

[> Damit verbunden ist Losungskom-
petenz. Die Kunden wollen voll-
stindige Losungen. Im Bereich
Metall- und Objektbau wollen sie
Beschldge nicht mehr einfach nur
geliefert bekommnen, sondern sie
wollen zunehmend die komplette
Losung, von der Projektierung
iiber den Einkauf und die Liefe-
rung bis hin zur vollstindigen
Montage ganzer Objektbereiche.
Handelsunternehmen wie VBH
miissen sich damit wandeln vom
Hindler zum Systempartner. Viel-
fach werden sich Kundenbeziehun-
gen verdndern: War VBH bislang
nur Lieferant, wird kiinftig oft
VBH Systempartner seiner Kunden
sein.

> VBH entwickelt sich auch bei der
kommenden ,intelligenten” Haus-
technik zum Systempartner. Das
erfordert zusétzliche Kompetenz
im Bereich der Gebadude-Leittech-
nik, Mechatronik und Elektronik
insgesamt.

> Derjenige wird das Geschift ma-
chen, der in seinem jeweiligen
Spezialfach der Beste ist. Der Ge-
neralist stirbt aus. Unternehmen
wie VBH miissen in klar definier-
ten Spezialgebieten die Besten
sein.
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> Die Unternehmen miissen immer
mehr klare Zielgruppenkompeten-
zen besitzen. Nur wer die Sprache
seiner jeweiligen Kunden spricht,
die sich selber immer mehr ausdif-
ferenzieren, wird in der Lage sein,
ihnen Produkte zu verkaufen.

> Mit unserer klaren Ausrichtung auf
den Fenster- und Tiirenmarkt, den
Metall- und Objektbau sowie den
Innenausbau sind wir dafiir gut
gertistet.

Dies alles wird kommen, in sehr
kurzer Zeit. Diese Entwicklung
kommt nicht einfach so iiber uns, sie
ist Folge der Entwicklung bei unseren
Kunden. Wie die Automobilindustrie
Anfang der neunziger Jahre ist der
Bau nicht einfach in einer Rezession,
er ist in einem Strukturumbruch. Da-
mit einher geht eine massive Profes-

sionalisierung. Handwerker werden
zukiinftig mehr und mehr auf Partner
zdhlen, die sie mit ganzheitlichen L§-
sungen unterstiitzen konnen, damit sie
die Probleme ihrer Kunden 16sen kon-
nen

Wir spezialisieren uns zunehmend.
Und wir beginnen, vollstindige Ob-
jektteile unserem Kunden anzubieten.
Wir sind auf eigenem zielstrebigem
Weg vom traditionellen Beschlag-
hindler zum Systemhaus fiir Be-
schldge und Zubehor, und dies ganz
gezielt auf die angesprochenen oder
schon bearbeiteten Kunden- bzw.
Zielgruppen.

Und exakt dies sind die Griinde,
weshalb VBH diese Entwicklung be-
griit. Wir haben bereits vor einigen
Jahren in einer strategischen Analyse
erkannt, wohin sich der Markt ent-

wickeln wird, und wir haben uns dar-
auf eingestellt. Voraussetzung, alle
diese Verdnderungen zu bestehen, ist
schlichtweg Grofie. Nur dann konnen
wir die gesamte Palette, auf htchstem
Niveau, zu niedrigen Kosten leisten.
Deshalb unser Zusammenschluss mit
GENIATEC.

Ich komme nochmals auf das
Ergebnis 2001 zuriick.

In einem derart dynamischen Um-
feld sind wir gut aufgestellt. Deshalb
rechnen wir fiir 2001, trotz anhaltend
schwieriger Rahmenbedingungen im
deutschen Markt, wiederum mit ei-
nem positiven Ergebnis der gewohnli-
chen Geschéftstitigkeit des Konzerns.

Vielen Dank fiir Thre Aufmerksam-
keit.



