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Die Neckarwerke Stuttgart haben sich
vom ehemaligen Versorgungsunter-
nehmen zum Dienstleistungspartner
ihrer Kunden weiterentwickelt

Giinter Scheck

Vorstandsvorsitzender
der Neckarwerke Stuttgart AG

in der Hauptversammlung am 29. Juni 2001

BegriiBung und Einleitung

Herr Vorsitzender, meine sehr ge-
ehrten Damen und Herren,

im Namen des Vorstandes der
Neckarwerke Stuttgart AG begriile
ich Sie ganz herzlich zu unserer
Hauptversammlung fiir das Ge-
schiftsjahr 2000. Wir danken Ihnen
fiir das Interesse an unserem Unter-
nehmen.

Im Geschiftsjahr 2000 waren wir
erneut erfolgreich. Es wurden rich-
tungsweisende Entscheidungen ge-
troffen.

Sie haben im letzten Jahr dem Ver-
tragswerk iiber die Kooperation zwi-
schen der Energie Baden-Wiirttem-
berg AG (EnBW) und der Neckar-
werke Stuttgart AG zugestimmt. Mit
Vorarbeiten fiir die Umsetzung haben
wir in 2000 begonnen.

Das Berichtsjahr war nach auflen
geprigt von einem intensiven Wettbe-
werb um Kunden; diesen haben die
NWS entsprechend ihrer regionalen
Struktur erfolgreich gestalten konnen.
Nach innen konzentrierte sich die Ar-
beit in praktisch allen Unternehmens-

bereichen auf die Verbesserung der
Arbeitsprozesse und der Unterneh-
mensleistung in Zusammenarbeit mit
der EnBW. Die Zusammenarbeit ge-
staltet sich dabei fiir beide Seiten
konstruktiv und harmonisch. Fiir

Im Geschiftsjahr
2000 waren wir erneut
erfolgreich. Es wurden

richtungsweisende
Entscheidungen getroffen.

beide Unternehmen lassen sich deut-
liche Kosteneinsparungen erzielen,
zum Beispiel in der Einkaufsabwick-
lung durch die Erzielung zusétzlicher
Preisnachldasse oder Einsparungen
von Betriebskosten infolge eines
tibergreifend optimierten Kraftwerks-
einsatzes. Eine energiewirtschaftliche
Zusammenarbeit besteht seit Anfang
des Jahres auch im Stromhandel. Im
Gebiet der EnBW-Regionalzentren
Herrenberg und Freudenstadt sowie
des NWS-Regionalcenters Ludwigs-
burg wird im operativen Netzbetrieb

im Strom-, Gas-, Wasser- und War-
mebereich im Rahmen eines Ge-
schiftsbesorgungsvertrags eng zu-
sammengearbeitet.

Konzernabschluss 2000

Meine Damen und Herren,

erstmals stand der Konzernab-
schluss der NWS unter dem Vorzei-
chen Fast Close. Dies bedeutet, dass
wir sowohl den Zeitraum fiir die Jah-
resabschlussarbeiten im Vergleich zu
den Vorjahren verkiirzten als auch
frither mit den Arbeiten begonnen ha-
ben, sodass wir im Ergebnis rund
8 Wochen friiher die Abschlussarbei-
ten fertig stellen konnten. Dies war
erforderlich, damit der NWS-Ab-
schluss in den EnBW-Abschluss ein-
bezogen werden konnte, der aufgrund
einer zunehmend stérkeren Borsenori-
entierung deutlich frither den Investo-
ren zur Verfiigung gestellt werden
soll.

Innerhalb des NWS-Konzerns hat
die NWS AG eine dominierende Stel-
lung, was sich darin zeigt, dass 92 %
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der Umsatzerlose und 85 % des Perso-
nalaufwands auf die AG entfallen.

Konzernbilanz

Die Bilanzsumme des NWS-Kon-
zerns betrug Ende 2000 9.575 Mio.
DM. Das sind rund 251 Mio. DM
mehr als zu Jahresbeginn.

Dies ist darauf zuriickzufiihren,
dass sich einerseits das Sachanlage-
vermdgen um rund 360 Mio. DM ver-
minderte, da den Abschreibungen in

Die Bilanzsumme des
NWS-Konzerns betrug
Ende 2000 9.575 Mio. DM.

Hohe von 608 Mio. DM nur Investi-

tionen in Hohe von 250 Mio. DM ge-

geniiber standen. Mit der Konzentra-

tion auf unverzichtbare Neuinvestitio-

nen reagierten die NWS auf den Kos-

tendruck im Wettbewerb. Wobei die

Sicherheit im Betrieb der Anlagen un-

ser oberstes Gebot bleibt. Der grofite

Teil der Investitionen entfiel mit

> 103 Mio. DM auf die Stromvertei-
lung;

B> 44 Mio. DM betrafen die Strom-
erzeugung und

> 33 Mio. DM die Gasversorgung.

Andererseits erhohten sich die Fi-
nanzanlagen um rund 287 Mio. DM.
Davon betreffen 156 Mio. DM den
Zugang zu Fonds, 59 Mio. DM den
Erwerb einer 15prozentigen Beteili-
gung an der FairEnergie GmbH in
Reutlingen und 72 Mio. DM eine Ka-
pitalzufithrung nach dem ,Leg-ein-
hol-zuriick-Verfahren* bei der Kern-
kraftwerk Obrigheim GmbH, die in
2001 wieder ausgeglichen wird.

Beim Umlaufvermégen erhohten
sich die Forderungen um rund 340
Mio. DM insbesondere aufgrund der
Gaspreiserhhungen sowie aufgrund
der Abgrenzung von Forderungen an
Sondervertragskunden aufgrund des
Kraft-Wirme-Kopplungsgesetzes und
Erneuerbare-Energien-Gesetzes.

Auf der Passivseite erhohten sich
die Riickstellungen um rund 230 Mio.
auf 6,4 Mrd. DM. Darin enthalten
sind Aufstockungen der Pensions-

riickstellungen und Zufiithrungen zu
den Kernenergieriickstellungen.

Insgesamt ist der Konzern wie be-
reits im Vorjahr gegeniiber Banken
schuldenfrei.

Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

In der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung weisen die Umsatzer-
16se insgesamt einen Anstieg um rund
120 Mio. DM auf 3,5 Mrd. DM aus.

Dabei weisen die Stromerldse im
Konzern einen Riickgang um rund
130 Mio. DM oder 6% aus. Bereinigt
man diesen Erlés um die Erlose aus
dem Energiehandel und um die Ver-
rechnung von GKN-Stromlieferungen
an die Deutsche Bahn, so betrégt der
preisbedingte und damit wettbewerbs-
bedingte Erlosriickgang beim Strom
nunmehr fiir ein ganzes Kalenderjahr
rund 300 Mio. DM bzw. 14,6 %.

In der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung
weisen die Umsatzerlose
insgesamt einen Anstieg
um rund 120 Mio. DM
auf 3,5 Mrd. DM aus.

Dabei wirkte sich der Mehrabsatz
der NWS AG um 4,2 %, der vor allem
auf die erhohten Stromlieferungen an
unsere Handelsgesellschaft zuriickzu-
filhren ist, aufgrund des geringeren
Preisniveaus im Stromhandel nicht
wesentlich erlossteigernd aus.

Beim Gas verhalten sich Absatz-
und Erlosentwicklung gerade umge-
kehrt wie beim Strom: Die Gasabgabe
lag witterungsbedingt um 3,3 % unter
dem Vorjahreswert, der Umsatz er-
hohte sich jedoch preisbedingt um
135 Mio. DM bzw. 23 %. Dabei wur-
den die Bezugspreiserhhungen nicht
in vollem Umfang an die Kunden
weitergegeben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrige
verminderten sich um 466 Mio. DM.
Dies liegt daran, dass sich im Vorjahr
Auflosungsbetrage im Kernenergiebe-
reich aus dem Ubergang von der Wie-

deraufarbeitung fiir  abgebrannte
Brennelemente auf die direkte End-
lagerung ergaben.

Der Materialaufwand erhohte sich
um rund 500 Mio. DM auf 1,9 Mrd.
DM. Darin enthalten ist die Verteue-
rung des Gasbezugs, ein Mehrauf-
wand fiir die dem Stromhandel gelie-
ferten Strommengen sowie ein hohe-
rer und damit wieder normaler Auf-
wand fiir die Kernenergieriickstellun-
gen.

Der Personalaufwand verminderte
sich um 20 Mio. DM, wobei Belas-
tungen fiir zukiinftige Jahre in Hohe
von rund 66 Mio. DM bereits beriick-
sichtigt sind.

Zum 31. Dezember 2000 wurden
bei der NWS AG 4.150 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschiftigt, das
sind 223 oder 5,1% weniger als im
Vorjahr. Im Vergleich zu 1997, also
dem Jahr der Fusion zwischen TWS
und Neckarwerke Esslingen, betriigt
der Riickgang 976 oder 19%. Da-
durch hat sich die Produktivitit als
Verhiltniszahl Mitarbeiter zu Gewinn
von 14 TDM im Jahr 1997 um 50%
auf 20 TDM im Jahr 2000 verbessert.
In der Konzernbetrachtung stieg die
Produktivitidt um 23 %.

Die Abschreibungen verringerten
sich um rund 80 Mio. DM auf 608
Mio. DM. Dies ist vor allem auf ge-
ringere degressive Abschreibungen
im Heizkraftwerk Altbach/Deizisau
und das Auslaufen der 12jihrigen Ab-
schreibungsdauer fiir bestimmte Wirt-
schaftsgiiter ~in  Neckarwestheim
Block II zuriickzufiihren.

Der Bilanzgewinn der
NWS AG betrigt
84,5 Mio. DM.

Das Finanzergebnis stieg um rund
190 Mio. DM, wobei das Zinsergeb-
nis vor allem wegen gestiegener
Fondsertriige eine deutliche Erhhung
um rund 170 Mio. DM ausweist.

Die Ergebnisrechnung des Jahres
1999 war durch die Auswirkungen
des Steuerentlastungsgesetzes ge-
pragt. Deshalb verringerte sich im
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Vergleich zum Vorjahr das Ergebnis
der gewdhnlichen Geschdftstitigkeit
um rund 500 Mio. DM.

Der Bilanzgewinn der NWS AG
betragt 84,5 Mio. DM. Dies konnte
mit den gleichen Bewertungsmalsta-
ben wie in den letzten Jahren erreicht
werden.

Damit haben die NWS ihre wirt-
schaftlichen Ziele erreicht. Wir kon-
nen wiederum eine Dividende in der
Hohe des Vorjahres ausschiitten, dies
sind 9 DM plus 1 DM Bonus je
Stiickaktie. Zu diesem Vorschlag er-
bitten wir unter Tagesordnungspunkt 2
Thre Zustimmung.

Wir kénnen wiederum eine
Dividende in der Hohe des
Vorjahres ausschiitten,
dies sind 9 DM plus 1 DM
Bonus je Stiickaktie.

Durch ein verbessertes Zinsergeb-
nis und durch einen niedrigeren Steu-
eraufwand konnten wir das Ergebnis
je Aktie nach DVFA um 27% (2,25
DM) auf 10,70 DM steigern.

Der Wettbewerb auf dem Strom-
markt hat erwartungsgemiB Spuren in
unserer Erfolgsrechnung hinterlassen.
Das operative Betriebsergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen
(EBITDA) verringerte sich um rund
230 Mio. DM oder 26,3 %.

Positiv entwickelte sich dagegen
der Cash Flow nach DVFA um 538
Mio. DM auf 1.039 Mio. DM.

Meine Damen und Herren,

durch Kosteneinsparungen infolge
der Nutzung von Synergieeffekten
mit EnBW und noch aus dem Zusam-
mengehen der TWS und der Neckar-
werke Esslingen, durch die Schaffung
von Kostentransparenz, einen weite-
ren Personalabbau und verschiedene
Kostenreduzierungsprogramme in al-
len Unternehmensbereichen gehen
wir aus heutiger Sicht davon aus,
auch im kommenden Geschiftsjahr
gute wirtschaftliche Ergebnisse zu er-
reichen.

Der Jahresabschiuss 2000 der
NWS AG und des Konzerns ist von

der  Wirtschaftpriifungsgesellschaft
KPMG gepriift und mit dem uneinge-
schrinkten Bestitigungsvermerk tes-

Positiv entwickelte
sich der Cash Flow nach
DVFA um 538 Mio. DM

auf 1.039 Mio. DM.

tiert worden. Der Aufsichtsrat hat in
seiner Sitzung am 03. April 2001 den
Jahresabschluss gebilligt und damit
festgestellt.

Berichtenswerte Ereignisse

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich nun zu weiteren
berichtenswerten Ereignissen in ein-
zelnen Unternehmensbereichen seit
der letzten Hauptversammlung kom-
men, die direkt oder indirekt zu die-
sem Ergebnis beigetragen haben.

Im Strombereich wurde im Bereich
der Industrie- und GroBSkunden neben
den bereits im Vorjahr begonnenen
Preissenkungen mit der Einfiihrung
weiterer preislich attraktiver Produkte
der Marketingmix abgerundet. Auch
bei den Gewerbekunden kam es zum
1. Méarz 2000 zu einer deutlichen Ab-
senkung des Arbeitspreises. Zusitz-
lich wurde ein weiteres giinstiges Ge-
werbekundenprodukt angeboten. Pri-
vatkunden erhalten den zum 1. Okto-
ber 1999 eingefiihrten und urspriing-
lich auf ein Jahr begrenzten Vertrau-
ensbonus fiir ein weiteres Jahr. Der
Vertrauensbonus betrigt 5% auf die
Netto-Stromkosten. Rund 60% der
Privatkunden profitieren davon. Da-
mit zéhlen die NWS bundesweit wei-
terhin zu den gilinstigen Stromanbie-
tern.

Nachdem der Markt zunichst libe-
ralisiert wurde, nimmt die staatliche
Reglementierung jedoch nun wieder
zu. Das ,,Gesetz zur Fortfiihrung der
okologischen Steuerreform* fithrte zu
einer Erhohung der Stromsteuer ab
1. Januar 2000 um 0,5 auf 2,5 Pf/
kWh. Ferner fiihrten die Belastungen
aus dem EEG und KWK-Gesetz bei
den NWS ab 1. Oktober 2000 insge-
samt zu einer Erhohung der Arbeits-

bzw. Verbrauchspreise um 1,51 Pf/
kWh. Wobei die Umlage nach dem
KWK-Gesetz ab 01.04.2001 um 0,55
Pf/kWh auf 0,50 Pf/kWh zuziiglich
Umsatzsteuer sank.

Trotz des
weiterhin aggressiv
gefiihrten Wettbewerbs
um Kunden gelang es
im Wesentlichen unseren
Kundenstamm zu halten.

Meine Damen und Herren,

trotz des weiterhin aggressiv ge-
fithrten Wettbewerbs um Kunden ge-
lang es im Wesentlichen unseren
Kundenstamm zu halten. Unsere Kun-
denverlustrate bewegt sich bei 0,5 %.
Damit belegen wir im Vergleich zu
der vom VDEW ermittelten Wechsel-
quote von 2,1% eine Spitzenposition.

Dies ist neben unserer differenzier-
ten und auf die Kundenbediirfnisse
abgestimmten Preispolitik vor allem
auch auf unsere hohe Service- und
Lieferqualitit zuriickzufiihren.

In diesem Zusammenhang mdchte
ich auf unser neues Kunden-Service-
Zentrum mit zurzeit 66 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fiir die telefoni-
sche Kundenbetreuung verweisen,
das zum Jahresbeginn seine Arbeit
aufgenommen hat. Damit tragen die
NWS dem geénderten Verhalten der
Kunden Rechnung, die heute ge-
schiftliche Kontakte primir iiber das
Telefon kniipfen und daneben zuneh-
mend iiber Internet.

Unser Internetangebot wurde zu-
gleich um noch mehr direkt abrufbare
Informationen und Leistungen erwei-
tert, E-Commerce-Angebote werden
aufgebaut. In einer neutralen Untersu-
chung der Internetauftritte von 202
Unternehmen aus vier Lindern unter
dem Aspekt Kundenservice belegten
die NWS im Dezember 2000 den ers-
ten Platz.

Des Weiteren haben wir im Strom-
bereich fiir ein neues und kosten-
glinstiges Netzleittechniksystem zur
Fithrung der Hoch- und Mittelspan-
nungsnetze die Weichen gestellt. Das
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Konzept sieht die Fiihrung des 110-
kV-Netzes fiir die gesamte NWS in
Esslingen vor. Esslingen wird auch
der zentrale Standort fiir die gesamte
Netzleittechnik werden. Die regionale
Betriebsfithrung erfolgt kiinftig iiber
dezentrale Leitplitze, die an die zen-
trale Netzleittechnik iiber schnelle
und leistungsstarke Dateniibertra-
gungsstrecken angeschlossen sind.

Auch im Geschiftsjahr 2000 hatte
der Umweltschutz bei NWS einen ho-
hen Stellenwert. Die Kraftwerke der
NWS werden auf hohem umwelttech-
nischen Niveau betrieben. Die fiir den
Betrieb der Anlagen geltenden Emis-
sionswerte wurden klar eingehalten.

Durch den Einsatz der Kernkraft-
werke konnte im Berichtsjahr die Ab-
gabe von 10 Mio. Tonnen Kohlen-
dioxid vermieden werden.

Die Schirfe
des Wettbewerbs
auf dem Strommarkt

wird auch im kommenden
Geschiftsjahr anhalten.

Meine Damen und Herren,

die Schirfe des Wettbewerbs auf
dem Strommarkt wird auch im kom-
menden Geschiftsjahr anhalten. Hier-
bei ist jedoch zu beriicksichtigen,
dass mit dem derzeitigen niedrigen
Preisniveau eher mit Preiserhthungen
zu rechnen ist.

Der Absatz von Erdgas ist neben
der Anschlussentwicklung vor allem
auch von der Witterung abhingig.
Das Jahr 2000 war eines der beiden
wirmsten Jahre seit Beginn der Wet-
teraufzeichnung in Baden-Wiirttem-
berg. Aufgrund dieser Temperaturent-
wicklung wire der Gasabsatz um ca.
6% zuriickgegangen. Nur aufgrund
der sehr guten Anschlussentwicklung
konnte der Riickgang auf 3,3% be-
grenzt werden. Dies zeigt, dass die
NWS das Erdgas zu wettbewerbsfihi-
gen Bedingungen auf dem Wirme-
markt anbieten.

Der seit August letzten Jahres libe-
ralisierte Gasmarkt hatte dabei noch
keine Ergebnisauswirkungen. Im Ge-

gensatz zur rasanten Entwicklung im
Strommarkt verlief der Beginn des li-
beralisierten Gasmarktes sehr zuriick-
haltend. Dies liegt daran, dass wir es
hier mit zwei vollig verschiedenen
Mirkten zu tun haben. Beim Gas sind
wir iiber langfristige Vertrige an die
Gasforderldnder Russland, Grofbri-
tannien, Norwegen und die Nieder-
lande gebunden. Sie sichern sich
durch langfristige Vertrdge ihre Milli-
ardeninvestitionen in die Gasforde-
rung.

Die Kopplung des Gaspreises an
den Olpreis iberlagert gegenwirtig
die Effekte, die durch die Liberalisie-
rung des Gasmarktes entstehen kon-

Die Kopplung des
Gaspreises an den Olpreis
iberlagert gegenwartig
die Effekte, die durch die
Liberalisierung des Gas-
marktes entstehen konnen.

nen. Preisgestaltungsspielrdume  fiir
den Gasversorger wiirden sich erge-
ben, wenn groBe, freie Gasmengen
auf Spotmirkten frei gehandelt wer-
den konnten. Dies ist zurzeit nicht in
Sicht.

Wir sind fiir den Wettbewerb je-
doch gut geriistet, da die sparteniiber-
greifende  Neuausrichtung unseres
Vertriebes gewihrleistet, dass das im
Strommarkt gewonnene Know-how
zur Kundenpflege im Gasmarkt er-
folgreich eingesetzt werden kann.

Meine Damen und Herren,

produktbegleitende Dienstleistun-
gen sind der Schliissel zu einer erhoh-
ten Kundenorientierung und werden
damit zu entscheidenden Wettbe-
werbsvorteilen. Darin verfiigen wir
als Querverbundunternehmen iiber
langjdhrige Erfahrungen, denn im
Wirmemarkt sind wir seit jeher im
Wettbewerb erfolgreich.

Zusitzliches Ertragspotential und
eine erhohte Kundenbindung er-
schlossen wir nun durch unsere
verstarkten Dienstleistungsaktivititen
bei unserem Tochterunternehmen
TEWERATIO, das nun verstdrkt als

umfassender Dienstleistungs- und
Servicepartner fiir Industrie- und Ge-
werbekunden auftritt.

Im Kern der Uberlegungen steht,
unseren Kunden eine breite Palette
aus bedarfsgerechten Sach- und
Dienstleistungen anzubieten.

Dabei war eine wichtige Funktion
von TEWERATIO gemeinsam mit
dem Vertrieb der Muttergesellschaft
die Koordinierung simtlicher Dienst-
leistungsangebote der NWS und aller
Tochterunternehmen.

Produktbegleitende
Dienstleistungen sind der
Schliissel zu einer erhthten
Kundenorientierung
und werden damit
zu entscheidenden
Wettbewerbsvorteilen.

Seit dem Jahr 2000 gehoren ferner
qualifizierte Handwerkerdienste unse-
rer Werkstitten ebenso zum Angebot
wie Kasinodienste fiir die Verpfle-
gung der Belegschaft anderer Unter-
nehmen.

Insbesondere das Fahrzeugmana-
gement mit den Flottenmanagern von
DaimlerChrysler Services, aber auch
andere Geschiftsfelder werden ge-
meinsam mit kompetenten externen
Partnern marktgerecht positioniert.

Seit September letzten Jahres bie-
ten wir den Kommunen die Betriebs-
fithrung des kommunalen Wasserver-
sorgungsnetzes an. Mit der Gemeinde
Weil im Schonbuch wurde der erste
Betriebsfiihrungsvertrag geschlossen;
mit weiteren Gemeinden stehen wir in
Verhandlungen.

Fiir Grokunden werden netznahe
Dienstleistungen im Bereich Mittel-
spannungsanlagen und Messungen
sowie Wirmedienstleistungen ent-
wickelt und eingesetzt. So planen,
bauen und finanzieren wir zum Bei-
spiel die Prozesswérmeversorgung ei-
ner Papierfabrik und werden nach
Fertigstellung der Anlage auch die
Betriebsfiihrung iibernehmen. Durch
dieses Konzept kann der Kunde die
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eigene Investitionstitigkeit auf sein
Kerngeschift konzentrieren und wird
von den NWS bedarfsgerecht mit den

Fiir GroBkunden
werden netznahe Dienst-
leistungen im Bereich
Mittelspannungsanlagen
und Messungen sowie
Wirmedienstleistungen
entwickelt und eingesetzt.

Eckpfeiler unserer Strategie

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich nun die Eckpfeiler
unserer weiteren Strategie darlegen.

Der deutsche Strommarkt hat sich
im Rekordtempo zum wohl wettbe-
werbsintensivsten Markt in Europa
gewandelt und stellte die Unterneh-
men, wie Sie auch aus der bisherigen
Entwicklung der NWS ersehen kon-
nen, vor bisher unbekannte Heraus-
forderungen.

bendtigten Energiearten und Zusatz-
dienstleistungen komplett versorgt.

Im Zuge der Neustrukturierung un-
serer Dienstleistungsaktivitdten trenn-
ten wir uns von 75% unserer Anteile
an der ELS Energiewirtschaftliche
Dienstleistungen Siid GmbH. Die An-
teile wurden an die EnBW verkauft.

Insgesamt haben sich die Neckar-
werke Stuttgart bereits heute vom
ehemaligen Versorgungsunternehmen
zum Dienstleistungspartner  ihrer
Kunden weiterentwickelt.

Entwicklung in den ersten
Monaten des Ifd. Jahres

Meine Damen und Herren,

die Entwicklung der ersten Monate
des laufenden Jahres bestitigt unseren
eingeschlagenen Kurs.

Zum 31. Mai 2001 erhohten sich
die Umsatzerlose aus dem Energie-
und Wasserverkauf der NWS AG im
Wesentlichen als Folge des gestiege-
nen Gaspreisniveaus um rund 30 Mio.
DM oder 2,2% auf 1.318 Mio. DM.

Dabei hat sich beim Strom der Er-
losriickgang abgeschwicht, weil vor
allem infolge der Weitergabe der
EEG- und KWK-Mehrbelastungen
ein Erloszuwachs eintritt. Per Saldo
verhilt sich dieser Erloszuwachs je-
doch ergebnisneutral.

Natiirlich sind die Ergebnisse der
ersten Monate nicht linear auf das
Gesamtjahr hochzurechnen, da sich
die Entwicklung besonders auf dem
Wirmemarkt nicht sicher vorhersagen
lasst. Bisher liegen wir jedoch mit
dem Ergebnis im Rahmen der Pla-
nung.

Die Entwicklung der ersten
Monate des laufenden
Jahres bestitigt unseren
eingeschlagenen Kurs.

Diese Herausforderungen bergen
Risiken, aber auch Chancen fiir den
Bestand und die Weiterentwicklung
der Unternehmen.

Dabei haben wir stets bewiesen,
dass wir diese Herausforderungen an-
nehmen und die Entwicklungen aktiv
mitgestalten. Dies ist uns bis heute er-
folgreich gelungen.

Wie unsere Beobachtungen der
letzten Monate zeigen, setzt sich die
Entwicklung auf dem Strommarkt je-
doch mit hoher Geschwindigkeit fort.
Der bisher einheitliche Strommarkt
spaltet sich zunehmend entlang der
Wertschopfungskette in verschiedene
Teilmédrkte wie zum Beispiel Erzeu-
gung, Transport, Verteilung, Vertrieb
und Stromhandel auf. Dabei ent-
wickelt jeder Teilmarkt eigene
Marktregeln.

Manche Unternehmen werden sich
zum Beispiel zu reinen Erzeugungs-
unternehmen entwickeln, andere wer-
den sich auf den Netzbetrieb — oder
auf den Stromhandel konzentrieren,
wieder andere werden versuchen, auf
verschiedenen Teilmérkten gleichzei-
tig zu operieren.

Was bedeutet diese Entwicklung
nun fiir die NWS und ihre kiinftige
Rolle innerhalb der EnBW-Gruppe?

Nachdem wir nun die fiir den libe-
ralisierten Strommarkt erforderliche
Unternehmensgrole durch die enge

Kooperation mit der EnBW erreicht
haben, kommt es jetzt darauf an, dass
sich innerhalb dieser Partnerschaft je-
der Partner auf seine besonderen Stér-
ken konzentriert, um gemeinsam auf
allen sich zurzeit entwickelnden
Mirkten entlang der Wertschopfungs-
kette erfolgreich agieren zu konnen.

Der deutsche
Strommarkt hat sich im
Rekordtempo zum wohl
wettbewerbsintensivsten

Markt in Europa gewandelt.

Infolge dessen wurde Anfang die-
sen Jahres ein von EnBW und NWS
gemeinsam erarbeitetes Konzept, das
vor allem auch die kiinftige unterneh-
merisch selbststindige Rolle der
NWS innerhalb der EnBW-Gruppe
beriicksichtigt, dem Aufsichtsrat zur
Kenntnis gebracht. Es sieht im Kern
vor, dass bei NWS die Verteilnetz-
aktivitidten konzentriert und die NWS
dariiber hinaus Fiihrungsgesellschaft
fiir die Stadtwerksbeteiligungen in
der EnBW-Gruppe werden sollen.

Die Aktivitdten in der Erzeugung,
der Stromiibertragung und des Ver-
triebs sollen bei den entsprechenden
EnBW-Tochterunternehmen konzen-
triert werden.

Die Vorstidnde beider Unternehmen
und die Arbeitnehmervertreter in den
Aufsichtsriten unterstiitzen dieses
Zukunftsmodell, das klare und aus-
sichtsreiche Perspektiven fiir die Zu-
sammenarbeit bietet und die jeweili-
gen Starken der einzelnen Gesell-
schaften in den Vordergrund stellt.

Das fiir die Umsetzung erforderli-
che Feinkonzept wird zurzeit erarbei-
tet. Wir werden Sie hieriiber selbst-
verstindlich auf dem Laufenden hal-
ten.

Damit setzen die NWS den einge-
schlagenen Kurs konsequent fort und
alles spricht dafiir, dass wir auch in
Zukunft erfolgreich sein werden. Die
NWS ist gut positioniert. Sie ist in der
Lage, sich flexibel auf neue Markter-
fordernisse einzustellen.
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Dies ist vor allem auch auf das
grofle Engagement der Mitarbeiter in
allen Bereichen zuriickzufiihren. Sie
sind den Weg der Verdnderung aufge-
schlossen und unter Aufgabe vertrau-
ter Prozesse mitgegangen. Hierfiir

Die NWS ist gut
positioniert. Sie ist in der
Lage, sich flexibel auf
neue Markterfordernisse
einzustellen.

mochte ich mich im Namen des ge-
samten Vorstandes ausdriicklich be-
danken. Dieser Dank gilt ebenso den
Betriebsridten und dem Sprecheraus-
schuss der Leitenden Angestellten fiir
die vertrauensvolle und konstruktive
Zusammenarbeit.

Soweit meine Ausfithrungen zum
Tagesordnungspunkt 1.

Beherrschungs-
und Gewinn-/Ergebnis-
abfiihrungsvertrige

Ich mochte Thnen nun noch die
verschiedenen Beherrschungs- und
Gewinn- bzw. Ergebnisabfiihrungs-
vertrdge erldutern, die wir Thnen unter
den Tagesordnungspunkten 6 bis 9
zur Zustimmung vorlegen.

Ziel dieser Vertrige ist es, zwi-
schen den betreffenden Gesellschaf-
ten und ihren Gesellschaftern eine
steuerliche Organschaft in Form einer
so genannten Mehrmiitterorganschaft
zu begriinden. Diese Gestaltung er-
laubt es, die Ergebnisse, die bei der
beherrschten Gesellschaft entstehen —
anteilig — unmittelbar auf Ebene ihrer
Gesellschafter mit deren Ergebnissen
zu verrechnen. Dies hat steuerliche
Vorteile, da durch den Organschafts-
vertrag das steuerliche Ergebnis antei-
lig bei der Ertragsteuerberechnung
der NWS beriicksichtigt wird — mit
der Folge, dass eventuell sich erge-
bende steuerliche Verluste mit steuer-
lichen Gewinnen verrechnet werden
koénnen.

Im Einzelnen soll mit folgenden
Gesellschaften ein entsprechendes

Organschaftsverhéltnis
werden:

begriindet

EnBW Akademie
Gesellschafft fiir Personal- und
Managemententwicklung mbH

An der EnBW Akademie Gesell-
schaft fiir Personal- und Management-
entwicklung mbH sind die EnBW mit
75 % und die NWS mit 25 % beteiligt.
Gegenstand des Unternehmens ist die
Personal- und Managemententwick-
lung, insbesondere die Durchfiihrung
von Fortbildungs- und Qualifizie-
rungsmafBnahmen fiir die Mitarbeiter
und Fithrungskrifte der EnBW und
deren Beteiligungsunternehmen.

Ziel dieser Vertrége ist es,
zwischen den betreffenden
Gesellschaften und
ithren Gesellschaftern
eine steuerliche
Organschaft in Form einer
so genannten Mehrmiitter-
organschaft zu begriinden.

In der EnBW Akademie haben
EnBW und NWS ihre bestehenden
Fortbildungszentren  zusammenge-
fasst, um dadurch eine optimale Fort-
bildung bei bestmoglicher Wirtschaft-
lichkeit zu ermoglichen.

Die Gesellschaft startete am 17.
August 2000 und konnte bis Ende
2000 Umsatzerlose in Hohe von 3,5
Mio. DM erwirtschaften. Im Jahres-
durchschnitt waren 17 Mitarbeiter be-
schiftigt. Infolge von Sondereinfliis-
sen aus der Ingangsetzung des Ge-
schéftsbetriebs ergab sich im Rumpf-
geschiftsjahr 2000 ein geringer An-
laufverlust von rd. 653 TDM. Ab dem
Jahr 2002 erwarten wir erste Ge-
winne.

Stadtwerke Niirtingen GmbH

An der Stadtwerke Niirtingen
GmbH sind die Niirtinger Infrastruk-
tur GmbH — die allein der Stadt Niir-
tingen gehort, mit 80 % und die NWS
mit 20% beteiligt. Gegenstand des
Unternehmens ist die Erzeugung und
Verteilung sowie der Vertrieb von
Energie und Wasser sowie alle

Dienstleistungen, die einer sicheren,
wirtschaftlichen und umweltschonen-
den Versorgung der Bevolkerung und
Wirtschaft mit Energie und Wasser
dienen oder diese Ziele férdern und
unterstiitzen.

Die NWS hat sich an den Stadt-
werken Niirtingen beteiligt, indem sie
die von ihr betriebene Stromversor-
gung in den Niirtinger Stadtteilen
Hardt, Neckarhausen, Raidwangen,
Reudern und Zizishausen eingebracht
hat. Dadurch soll im Hinblick auf die
Liberalisierung der Energiemiérkte
das gemeinsame Unternechmen in der
Lage sein, Energie und Wasser zu
wettbewerbsfahigen Preisen anzubie-
ten und Synergien zu nutzen.

Die Gesellschaft erwartet im Jahr
2001 in den Versorgungssparten
Strom, Gas, Wasser und Wirme Um-
satzerlose in Hohe von rd. 54 Mio
DM und eine Gewinnabfiihrung von
rd. 5,1 Mio DM.

FairEnergie GmbH

An der FairEnergie GmbH sind die
Stadtwerke Reutlingen GmbH - die
allein der Stadt Reutlingen gehort —

Die FairEnergie
erzielte im Jahr 2000
Umsatzerlose in Hohe

von 300 Mio. DM.

mit 85% und die NWS mit 15% be-
teiligt. Eine Aufstockung der Beteili-
gung der NWS auf 24,9% ist in der
Umsetzungsphase.

Gegenstand des Unternehmens ist
die Versorgung der Bevolkerung mit
Elektrizitat, Gas, Wasser und Wirme.

Auch mit dieser Beteiligung soll
im Hinblick auf die Liberalisierung
der Energiemidrkte das gemeinsame
Unternehmen in der Lage sein Ener-
gie und Wasser zu wettbewerbsfihi-
gen Preisen anzubieten und Synergien
Zu nutzen.

Die FairEnergie erzielte im Jahr
2000 Umsatzerlose in Hohe von 300
Mio DM. Der Jahresiiberschuss be-
trug 11,9 Mio DM. Investitionen wur-
den in Hohe von 33,8 Mio DM
getdtigt. Im Jahresdurchschnitt waren

J—
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357 Mitarbeiter beschiftigt. Fiir das
Jahr 2001 werden Umsatzerlose von
337,6 Mio DM und eine Gewinnab-
fiihrung von rd. 18 Mio DM erwartet.

NeckarCom
Telekommunikation GmbH

An der NeckarCom Telekommuni-
kation GmbH sind die NWS mit 90 %
und die tesion Communikationsnetze
Siidwest GmbH & Co. KG — eine
100%-ige Tochtergesellschaft von
EnBW — mit 10% beteiligt.

Gegenstand des Unternehmens ist
die Planung, Errichtung, Betrieb und
Instandhaltung von Telekommunika-
tionsnetzen mit der darin enthaltenen

Der Jahresiiberschuss
der NeckarCom

betrug im Jahre
2000 1,5 Mio. DM.

Ubertragungs- und Vermittlungstech-
nik  einschlieBlich  zugeordnetem
Netzwerkmanagement, die Vermark-
tung von Telekommunikationsnetzen
einschlielich der darauf aufbauenden
Dienste zur Sprach-, Daten- und
Bildiibertragung sowie multimedialer
Mehrwertdienste und der damit im
Zusammenhang stehenden Dienstleis-
tungen jeglicher Art sowie Geschifte
jeder Art, die der Erreichung des Ge-
sellschaftszweck mittelbar oder un-
mittelbar dienen.

Durch die Beteiligung an der
NeckarCom konnen die bestehenden
Anlagen und Netze der NWS nach
auBlen vermarktet — sowie gemeinsa-
mes Know-how noch besser genutzt
werden.

Die NeckarCom erzielte im Jahre
2000 Umsatzerlose von 9 Mio DM.
Der Jahresiiberschuss betrug 1,5 Mio
DM. Die Gesellschaft lisst die anfal-
lenden Arbeiten iiberwiegend durch
Dritte ausfiihren, so dass im Jahres-
durchschnitt lediglich 3 Mitarbeiter
beschiftigt waren. Fiir das Jahr 2001
werden Umsatzerlose von rd. 12 Mio
DM und eine Gewinnabfiihrung von
rd. 1,5 Mio DM erwartet.

Die Beherrschungs- und Gewinn-
bzw. Ergebnisabfithrungsvertrige wur-

den ieweils zwischen den betreffen-
den Tochtergesellschaften und ihren
jeweiligen Gesellschaftern geschlos-
sen. Die betreffenden Gesellschafter
haben sich zu diesem Zwecke jeweils
zu einer Gesellschaft biirgerlichen
Rechts zusammengeschlossen.

Da der Inhalt der Vertrige im We-
sentlichen identisch ist, erlaube ich
mir, sie im Folgenden zusammen zu
erldutern. Sofern es bei einzelnen
Vertragen Abweichungen gibt, werde
ich darauf gesondert hinweisen.

Die jeweils
beherrschte Gesellschaft
unterstellt ihre Leitung
der ,,Vereinigung®, einer
Gesellschaft biirgerlichen
Rechts, bestehend aus den
jeweiligen Gesellschaftern
der beherrschten
Gesellschaft.

Aufgrund des jeweiligen Beherr-
schungs- und Gewinn- bzw. Ergebnis-
abfithrungsvertrags unterstellt die je-
weils beherrschte Gesellschaft ihre
Leitung der ,,Vereinigung®, einer Ge-
sellschaft biirgerlichen Rechts, beste-
hend aus den jeweiligen Gesellschaf-
tern der beherrschten Gesellschaft.
Die ,,Vereinigung® ist damit berech-
tigt, der Geschiftsfiihrung der be-
herrschten Gesellschaft Weisungen zu
erteilen. Innerhalb der Vereinigung
verstindigen sich die Gesellschafter
dariiber, ob und gegebenenfalls wie
Weisungen zu erteilen oder Stimm-
rechte auszuiiben sind. Sofern sich
die Gesellschafter der ,,Vereinigung
der Gesellschafter der Stadtwerke
Niirtingen GmbH*“ und der ,,Vereini-
gung der Gesellschafter der Fair-
Energie GmbH“ nicht einigen k&n-
nen, hat eine Weisung oder Stimm-
rechtsausiibung zu unterbleiben.

Die Gesellschafter der ,,Vereini-
gung der Gesellschafter der EnBW
Akademie Gesellschaft fiir Personal-
und Managemententwicklung mbH*

Die ,,Vereinigung* ist
damit berechtigt, der
Geschiftsfiihrung der
beherrschten Gesellschaft
Weisungen zu erteilen.

und der ,Vereinigung der Gesell-
schafter der NeckarCom Telekommu-
nikation GmbH* bilden ihren Willen
entsprechend den Regeln des Gesell-
schaftsvertrags der beherrschten Ge-
sellschaft.

Die beherrschten Gesellschaften
sind verpflichtet, den gesamten ent-
standenen Gewinn an die jeweilige
»vereinigung® abzufiihren. Innerhalb
der ,,Vereinigung* ist der Gewinn den
Gesellschaftern anteilig in dem Ver-
hiltnis zuzurechnen, in dem sie am
Stammkapital der beherrschten Ge-
sellschaft beteiligt sind.

Gegenstiick zum Weisungsrecht ist
die Verpflichtung der jeweiligen
»Vereinigung®, alle in der beherrsch-
ten Gesellschaft wihrend der Dauer
der Vertrige entstehenden Jahresfehl-
betrige auszugleichen. Diese Pflicht
trifft die Gesellschafter der Vereini-
gung im Verhiltnis untereinander
wiederum entsprechend dem Verhdlt-
nis, in dem sie am Stammkapital der
beherrschten Gesellschaft beteiligt
sind.

Die Vertrige enthalten keine Rege-
lungen {iiber Ausgleichszahlungen
oder Abfindungsbetrige entsprechend
§§ 304, 305 AktG. Diese Regelungen
waren hier entbehrlich, weil es bei der
gewidhlten Form der Mehrmiitteror-
ganschaft keine  schutzwiirdigen
auflenstehenden Gesellschafter gibt.

Alle Vertrége sind auf unbestimmte
Zeit geschlossen. Sie konnen jedoch
ordentlich mit einer Frist von sechs
Monaten zum Ende eines Geschifts-
jahrs der jeweils beherrschten Gesell-
schaft gekiindigt werden. Allerdings
ist eine Kiindigung frithestens zum
31.12.2005 - bei der NeckarCom Te-
lekommunikation GmbH friithestens
zum 31.12.2006 — moglich. Damit
wird sichergestellt, dass die Vertrdge
— einem steuerlichen Erfordernis ent-
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sprechend — fiir mindestens fiinf Jahre
gelten.

Alle Vertrige sind
auf unbestimmte
Zeit geschlossen.

Die Vertrdge werden erst wirksam,
wenn die Gesellschafterversammlun-
gen der beherrschten Gesellschaften
sowie die Hauptversammlung der
Neckarwerke Stuttgart AG dem Ab-
schluss der Vertrdge zugestimmt ha-
ben. Entsprechende Beschliisse der
Gesellschafterversammlungen der be-
herrschten Gesellschaften, mit Aus-
nahme bei der FairEnergie, bei der
dieser Beschluss in den néchsten Wo-
chen gefasst wird, liegen bereits vor.
Wir ersuchen Sie daher heute um lhre
Zustimmung.

Die Vertrdage bediirfen dariiber hin-
aus der Eintragung im Handelsregis-
ter. Erst mit Eintragung werden sie
wirksam. Erst ab diesem Zeitpunkt
konnen die jeweiligen Vereinigungen
ihr Weisungsrecht ausiiben. Hinsicht-
lich der Gewinn- und Verlustiiber-
nahme entfalten die Vertrdge hinge-
gen Riickwirkung auf den Beginn des
am 01.01.2001 begonnenen Ge-
schiftsjahrs der beherrschten Gesell-
schaften bzw. bei der EnBW Akade-
mie Gesellschaft fiir Personal- und
Managemententwicklung mbH be-
reits ab Beginn des Rumpfgeschifts-
jahrs am 17.08.2000.

Uber die entsprechenden Vertrige
haben der Vorstand der Neckarwerke
Stuttgart AG und die Geschifts-
fihrungen der beherrschten Gesell-
schaften jeweils einen gemeinsamen
schriftlichen Bericht erstattet. Die Be-
richte lagen von der Einberufung der
Hauptversammlung an in den Ge-
schiftsrdaumen aus. Sie sind auch

heute ausgelegt. Auf diese Berichte
darf ich erginzend verweisen.

Gegenantrige

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich nun zu den an-
gekiindigten Gegenantrigen Stellung

Die Gegenantrige zu den
Tagesordnungspunkten 3
und 4 werden im Wesent-
lichen mit der Ablehnung
der Kernenergienutzung
begriindet.

nehmen, die Thnen mit der Einladung
zu dieser Hauptversammlung zuge-
sandt wurden.

Die Gegenantrige zu den Tages-
ordnungspunkten 3 und 4 werden im
Wesentlichen mit der Ablehnung der
Kernenergienutzung begriindet; der
Gegenantrag zu Tagesordnungspunkt
5 spricht der KPMG pauschal die
Priifungskompetenz ab, daneben wird
auch die Verstromung fossiler Brenn-
stoffe kritisiert und die Bildung unse-
rer Riickstellungen fiir die Entsor-
gung im Kemenergiebereich als zu
gering betrachtet.

Hinsichtlich der Kernenergienut-
zung verweise ich auf die in diesem
Monat nunmehr unterzeichnete Ver-
einbarung zwischen den Energieun-
ternehmen mit der Bundesregierung
iiber den weiteren Betrieb der Kern-
kraftwerke. Damit haben die Energie-
unternehmen einen wesentlichen Bei-
trag zu einem umfassenden Energie-
konsens geleistet. Jedoch bleibt es die
Aufgabe der Politik, einen partei-
iibergreifenden Energiekonsens in
Deutschland herzustellen.

Beziiglich der Riickstellungen und
des Bilanzgewinns ist festzustellen,

dass die Riickstellungen unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten und un-
ter Einbeziehung der handels- und
steuerrechtlichen Vorgaben gebildet
worden sind. Sie sorgen fiir kiinftige
Belastungen in einer fiir die NWS
ausreichenden Weise vor.

Der Bilanzgewinn ergibt sich unter
der Berticksichtigung dieser Riickstel-
lungen und ist das Ergebnis eines er-
folgreichen Wirtschaftsjahres.

Wir halten die gestellten
Gegenantrége fiir sachlich
nicht begriindet und
weisen sie daher zuriick.

Im Ubrigen sind die angefiihrten
Zweifel an der Priifungskompetenz
der KPMG nicht schliissig dargelegt.

Aufgrund dieser Ausfiithrungen
halten wir die gestellten Gegenan-
trage fiir sachlich nicht begriindet und
weisen sie daher zuriick.

Meine Damen und Herren,

in der heutigen Zeit sind mehr
denn je strategische Perspektiven und
deren Umsetzung gefragt. Dabei wird
es bei uns auch kiinftig keine Schutz-
rdume und Schonzeiten geben. Lassen
Sie uns den eingeschlagenen Kurs
weiterhin erfolgreich fortsetzen.

Ich bitte Sie um Zustimmung zu
den in der Tagesordnung genannten
Vorschldgen und danke Thnen fiir Thre
Aufmerksamkeit.

Fiir Fragen stehe ich Thnen gerne
zur Verfiigung.
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