MOENUS

Die heutige Moenus AG ist
mit der alten Moenus AG nicht

mehr vergleichbar

Peter Boden

Vorsitzender des Vorstands

der MOENUS Textilmaschinen AG
in der Hauptversammlung am 21. Mai 2001

Sehr geehrte Aktiondre, meine sehr
verehrten Damen und Herren, liebe
Mitbewerber oder deren anwesende
Vertreter,

bevor ich auf die Geschiftsent-
wicklung der Moenus-Gruppe ein-
gehe, mochte ich mit kurzen Worten
iiber den Anfang Juli 2000 erfolgten
Wechsel des Hauptaktionérs berich-
ten. Wie Thnen inzwischen allen be-
kannt ist, habe ich am 04. Juli 2000
84,9% der Moenus-Aktien von dem
damaligen Hauptaktionidr, der Bab-
cock Borsig AG, erworben. Im De-
zember 2000 habe ich dann 20% der
Moenus-Aktien an meinen Vorstands-
kollegen Wolf-Dietrich  Glockner
iibertragen.

Die Herauslosung aus der Babcock
Borsig AG wurde méglich durch die
strategische Neuausrichtung des Bab-
cock Borsig-Konzerns auf die Kern-
bereiche Schiffbau und Energietech-
nik. Die Moenus AG konnte dadurch
in eine mittelstindische Entschei-
dungsstruktur zuriickgefiihrt werden,
d. h. es war unser Ziel, flexibel und

schnell auf Verénderungen zu reagie-
ren.

Im Vorfeld des MBO (Manage-
ment-Buy-Out) hat die Babcock Bor-
sig AG der Moenus AG einen Sanie-

Auch heute kann ich
sagen, dass das MBO
(Management-Buy-Out)
ein Schritt in die richtige
Richtung war.

rungszuschul zur teilweisen Ab-
deckung der Restrukturierungsauf-
wendungen gewdhrt. Seit einigen Jah-
ren verfiigt die Moenus AG iiber
keinerlei eigene bankméaBigen Konto-
korrentlinien, ausgenommen eine
Avallinie. Wihrend der Zugehorigkeit
zum Babcock Borsig-Konzern hat
sich die Moenus AG ausschlieBlich
iiber das Clearing dieser Gesellschaft
finanziert. Dadurch sind wir den Ban-
ken etwas fremd geworden, was uns
bei den Bemiihungen um eine Kredit-
linie sehr bewufit wurde. Ich werde

im Laufe meines Vortrages darauf
zuriick kommen.

Mit dem Ausscheiden aus dem
Babcock Borsig-Konzern wurde die
bestehende Clearing-Verbindlichkeit,
die zuvor um den Kaufpreis des
Grundstiicks der Sucker-Miiller-Ha-
coba in Monchengladbach vermindert
wurde, in ein langfristiges Darlehen
umgewandelt.

Ein Wort zu den Kapitalmafinah-
men.:

Diese sind, wie auf der letztjahri-
gen Hauptversammlung am 13. Mérz
2000 beschlossen, umgesetzt worden.
Das Grundkapital der Moenus AG in
Hohe von 31,7 Mio DM ist eingeteilt
in 10,8 Mio Stiickaktien. Die bis dato
bestehenden  Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht wurden in Stammaktien
mit Stimmrecht umgewandelt und der
Vorzug aufgehoben.

Auch heute, zehn Monate spéter,
kann ich sagen, daB das MBO ein
Schritt in die richtige Richtung war,
obwohl noch eine Reihe von Proble-
men zur Losung anstehen, auf die ich
noch zu sprechen komme.
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Doch vorab mochte ich Sie iiber
unsere  Restrukturierungsaktivititen
informieren. Da diese Maflnahmen
mit sehr viel Arbeit und auch Zeitauf-
wand verbunden sind, stand auch das
Geschiftsjahr 1999/00 ganz im Zei-
chen von weiteren Restrukturierungs-
und Reorganisationsmanahmen.

Auch das Geschiftsjahr
1999/00 stand ganz im
Zeichen von weiteren

Restrukturierungs-
und Reorganisations-
malBnahmen.

Nachdem bereits im April 1999 die
mechanische Fertigung der Sucker-
Miiller-Hacoba geschlossen wurde,
fand die Verlagerung des Montage-
werkes Sucker-Miiller-Hacoba nach
Tschechien zum Jahresende 1999
statt. Ich kann heute sagen, daf} diese
Mafinahme 6konomisch sinnvoll und
richtig war. Unsere Erwartungen ha-
ben sich voll erfiillt.

Inzwischen wurde auch die mecha-
nische Teileproduktion der BTM Tex-
tilmaschinen GmbH im Werk Ma-
schen geschlossen. Standardteile wer-
den komplett zugekauft. Die Ferti-
gung von Kernkomponenten sowie
die Montage werden zukiinftig entwe-
der am BTM-Standort Kornwestheim
oder im Werk der neu gegriindeten
Moenus Textilmaschinen Service
GmbH in Gera/Thiiringen durchge-
fiihrt.

Mit diesen MaBnahmen wird die
BTM Textilmaschinen GmbH, wie
bereits bei Sucker-Miiller-Hacoba
realisiert, die Kosten deutlich absen-
ken. Alle diese MaBnahmen haben
das Ziel, flexibel auf Marktschwan-
kungen reagieren zu konnen, d. h. den
»break even point“ zu reduzieren.

Fazit auch hier: ,,Dieser Schritt ist
erfolgreich®.

Der ProzeB ist noch nicht abge-
schlossen. Hier und da ist noch Sand
im Getriebe. Das Feintuning wird nun
den ProzeB reibungslos und sicherer
machen.

Eine weitere MaBnahme war die
Portfolio- und Strukturbereinigung
mit Fokussierung auf die Produktbe-
reiche Webereivorbereitung und Tex-
tilveredlung. Den Geschiftsbereich
Hacoba-Nahgarn-Spulmaschinen ha-
ben wir mit Wirkung zum 01. Okto-
ber 1999 verkauft. Aus dem gleichen
Grunde wurden auch die Hacoba-Ko-
operationsgesellschaften Redaelli und
SPT veraduflert bzw. liquidiert. Zur Er-
zielung von Synergie-Effekten am
Standort ~ Monchengladbach  hat
Sucker-Miiller-Hacoba von der BTM
Textilmaschinen GmbH zum 01. Ok-
tober 1999 den Geschiftsbereich H.
Krantz Textiltechnik GmbH erworben
und anschlieffend auf sich verschmol-
zen. Ebenso wurden die nicht operati-
ven Gesellschaften der Moenus AG,
die Krenzler GmbH und die Hacoba
GmbH auf Sucker-Miiller-Hacoba
iibertragen und verschmolzen.

Eine weitere Mallnahme
war die Portfolio- und
Strukturbereinigung
mit Fokussierung auf
die Produktbereiche
Webereivorbereitung
und Textilveredlung.

Die Liquidation der SPT wird im
Juni 2001 abgeschlossen sein. Die
Uberlegungen beziiglich der Zusam-
menfithrung von BTM Textilmaschi-
nen GmbH und Sucker-Miiller-Ha-
coba sind noch nicht abgeschlossen;
iiber diesen Punkt werden wir noch in
diesem Jahr entscheiden. Den Finanz-
und Personalbereich der BTM Textil-
maschinen GmbH haben wir bereits
auf Monchengladbach konzentriert.

Im Laufe des Geschiftsjahres
1999/2000 beschiftigte die Moenus-
Gruppe durchschnittlich 277 Mitar-
beiter weniger als im Vorjahr, was
sich deutlich in der Personalkosten-
entwicklung niederschldgt. Per 30.
September 2000 waren in der Moe-
nus-Gruppe 1.086 Mitarbeiter (per
01. Oktober 2000 = 968 Mitarbeiter)
beschiftigt gegeniiber 1.294 Mitar-
beitern im Vorjahr.

Die Produktivitidtskennziffer, be-
rechnet auf Basis Rohertrag dividiert
durch durchschnittliche Mitarbeiter-
zahl (ohne Auszubildende), hat sich
im Geschiftsjahr 1999/2000 gegen-

Im Laufe des
Geschiftsjahres 1999/2000
beschiftigte die Moenus-
Gruppe durchschnittlich
277 Mitarbeiter weniger
als im Vorjahr.

iiber dem Vorjahr um 14 % von TDM
90 auf TDM 103 verbessert. Im lau-
fenden Geschiftsjahr erwarten wir
eine weitere Produktivitdtssteigerung
von mehr als 40 % auf TDM 170.

Es ist sehr einfach heute, verbal
iiber SchlieBung von Werken und
Aufbau von Outsourcing-Partnern
oder — wie in unserem Fall — neue
Montage-Werke zu berichten. Sicher
werden Sie mir abnehmen, daB hier
ungeheure Anstrengungen erfolgreich
erbracht wurden.

Mein Kollege, Herr Dr. Eibel, wird
Sie tiber Details dieser Mafinahmen
im Anschluf informieren.

Mitten in diese Bemiihungen, die
Moenus-Gruppe auf die zukiinftigen
Anforderungen auszurichten, belasten
die Finanzierungsprobleme nach dem
Ausscheiden aus dem Babcock-Clea-
ring die Operation. Da wir aus eige-
ner Kraft, d.h. ohne jeden Kredit, bis
heute leben und tiiberleben miissen
und werden, haben alle — Manage-
ment wie Mitarbeiter — groBe Leistun-
gen vollbracht, um in dieser schwieri-
gen Situation Losungswege zu finden.

Ich werde im weiteren Verlauf
diese Themen detaillierter angehen.

Zunichst einmal moéchte ich in die-
sem Rahmen allen Mitarbeitern der
Moenus-Gruppe meine Anerkennung
und meinen Dank aussprechen fiir
Leistung, Treue und Einsatz.

Ich glaube, daB viele Mitstreiter
am Markt, die heute keine Gelegen-
heit versdumen, den Untergang von
»Moenus* vorherzusagen, bald eige-
nen Restrukturierungsbedarf erken-
nen werden.
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Wir haben heute schon, wie Sie aus
dem Geschiftsbericht ersehen kon-
nen, unsere Personalkosten um ca. 30
Mio DM gesenkt und am Ende des
laufenden Geschiftsjahres werden es
weitere 20 Mio DM sein, bei gleich-
zeitiger Leistungssteigerung.

Die Ausrichtung
fiir die Zukunft stimmt,
weiltere MaB3nahmen sind
eingeleitet, den ,,break even
point* in die Gegend von
ca. 300 Mio DM zu bringen.

Wie Sie erkennen konnen, haben
wir umfinglich die Moenus-Gruppe
umgebaut. Die Ausrichtung fiir die
Zukunft stimmt, weitere MaBBnahmen
sind eingeleitet, den ,break even
point“ in die Gegend von ca. 300 Mio
DM zu bringen.

Meine sehr verehrten Damen,

meine Herren,

diese Ausfithrungen lagen mir sehr
am Herzen. Ich wollte Thnen zu Be-
ginn meiner Ausfithrungen verdeutli-
chen, hier, in der Moenus-Gruppe,
entsteht ein neues, schlankes mittel-
stindisches Unternehmen, was dazu
beitragen kann, den negativen Ruf der
Textil- und Textilmaschinenbranche,
sowohl bei Investoren als auch in der
Bankenwelt zu verbessern.

Lassen Sie mich nun auf die ein-
zelnen Zahlen der Geschiftsentwick-
lung des Jahres 1999/00 eingehen:

Auf diesem Chart sehen Sie die
Entwicklung des Auftragseinganges,
des Auftragsbestandes und des Um-
satzes der Moenus-Gruppe. Mit Erho-
lung der asiatischen Mirkte hat in
1999/2000 ein deutlicher Anstieg der
weltweiten Investitionstétigkeit ein-
gesetzt. Die Entwicklung der Auf-
tragseingénge in der Moenus-Gruppe
liegt voll im Trend der Vorhersagen
des Verbandes Deutscher Maschinen-
und Anlagenbau (VDMA). Die Moe-
nus-Gruppe erreichte einen Auftrags-
eingang von 321 Mio DM gegeniiber
281 Mio DM im Vorjahr. Damit stieg
der Auftragseingang um 14 % an. Bei
Zugrundelegung des vergleichbaren

Konsolidierungskreises ergab sich ein
Anstieg um rund 28 %.

Der bereits hohe Auftragsbestand
des Vorjahres erhohte sich noch ein-
mal um 5 Mio DM; in der vergleich-
baren Konsolidierungsgruppe ergab
sich eine Steigerungsrate von rd. 11 %.

Der Umsatz der Gruppe lag bei
310 Mio DM und damit rd. 6% iiber
dem Vorjahr; in der vergleichbaren
Gruppe rd. 19% iiber dem Vorjahres-
wert.

Die Auftragseingangssteigerung ist
im wesentlichen auf den Anstieg in
den Bereichen Webereivorbereitung
und Spannrahmen zuriickzufiihren.

Schauen wir uns nun die Regional-
verteilung der Auftragseingénge an:

Europa inkl. Tiirkei haben den Ab-
schwung fast aufgeholt, der grofite
Zuwachs war jedoch in Asien zu ver-
zeichnen, insbesondere Taiwan und
China.

Die Moenus-Gruppe
erreichte einen
Auftragseingang von
321 Mio DM gegeniiber
281 Mio DM im Vorjahr.

Auch im laufenden Geschiftsjahr
gehen wir von weiteren Steigerungs-
raten aus; auf diesen Punkt werde ich
gleich noch zu sprechen kommen.

Erfreulicherweise konnte die Moe-
nus-Gruppe im Geschiftsjahr 1999/
2000 nach einem drastischen Ein-
bruch im Vorjahr wieder ein positives
Ergebnis verzeichnen.

Lassen Sie mich nun auf die De-
tails der G+V — siehe Seite 21 und die
Bilanz — Seite 20 des Ihnen vorlie-
genden Geschiftsberichtes — zu spre-
chen kommen. Ich beginne mit den
Konzerndaten.

Nach einem Vorjahresverlust von
56 Mio DM ist die Moenus AG mit
einem positiven Ergebnis von 2.4
Mio DM in die Gewinnzone zurtick-
gekehrt. Der Ergebnisswing kommt in
erster Linie — wie bereits erklart — aus
den deutlich abgesenkten Personalko-
sten von 32 Mio DM und den stark
verminderten ,,sonstigen betrieblichen

Aufwendungen” um 13 Mio DM. Die
der Moenus zugeflossenen Einmaler-
trdge aus dem Sanierungszuschufl der
Babcock Borsig AG sowie aus dem
Verkauf der Hacoba-Betriebsstitte

Erfreulicherweise konnte
die Moenus-Gruppe im
Geschiftsjahr 1999/2000
nach einem drastischen
Einbruch im Vorjahr
wieder ein positives
Ergebnis verzeichnen.

sind zur Deckung der Restrukturie-
rungs- und Einmalaufwendungen ver-
wandt worden. Der Anstieg der Mate-
rialeinsatzquote von rd. 3 % resultiert
aus dem gestiegenen Fremdzukauf
aufgrund der OutsourcingmaBnah-
men.

Nun zur Moenus Konzern-
Bilanz

Der Riickgang der Bilanzsumme
um DM 55 Mio ist im wesentlichen
auf den Verkauf der Immobilie
Sucker-Miiller-Hacoba sowie der ver-
kauften Maschinen und Betriebsaus-
stattungen aufgrund der Stillegung
der Produktionsstitten Maschen und
Monchengladbach  zuriickzufiihren.
Auch die Vorrite wurden deutlich um
11 Mio DM abgebaut. Der Anstieg
der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen  zum  Bilanzstichtag
30.09.2000 um ca. 16 Mio DM ist auf
die guten Umsétze der letzten zwei
Monate August und September 2000
zuriickzufiihren. Dagegen sind die
Forderungen gegeniiber der Babcock
Borsig AG voll herausgefallen. Im
Vorjahr waren hierin Clearing-Gutha-
ben einer Moenus-Tochter in Hoéhe
von 23 Mio DM enthalten.

Die Erhohung der ,;sonstigen Ver-
mogensgegenstinde* ist iiberwiegend
in einem Anstieg der Vorsteuererstat-
tungsanspriiche gegeniiber dem Fi-
nanzamt begriindet.

Die liquiden Mittel haben sich auf-
grund der iibernommenen Clearing-
Funktion durch die Moenus AG deut-
lich um iiber 11 Mio DM erhoht.
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Hierin sind Dispositionsreserven so-
wie barunterlegte Avale wegen bis
dato nicht eingerdumter Kreditlinien
enthalten.

Das Konzern-Eigenkapital ist nach
einer Unterdeckung im letzten Ge-
schiftsjahr von 18,1 Mio DM per 30.
September 2000 wieder leicht positiv.
Dies ist auf die Kapitalerhhung, aber
auch auf den Konzern-Jahresiiber-
schuf} zuriickzufithren. Aufgrund der
KapitalmaBnahmen konnte der Ver-
lustvortrag um 45 Mio DM abgebaut
werden. Der Abbau der Riickstellun-
gen ist in erster Linie durch die Inan-
spruchnahme von Restrukturierungs-
aufwendungen entstanden.

Das
Konzern-Eigenkapital ist
nach einer Unterdeckung
im letzten Geschéftsjahr

von 18,1 Mio DM per
30. September 2000
wieder leicht positiv.

In den Verbindlichkeiten des Vor-
jahres waren rd. 121 Mio DM gegen-
iiber der Babcock Borsig AG enthal-
ten. Dieser Posten hat sich um rd. 66
Mio DM auf 55 Mio DM reduziert.
Dieser Abbau wurde finanziert aus
dem Verkauf der Immobilie Sucker-
Miiller-Hacoba sowie aus einem Sa-
nierungszuschufl der Babcock Borsig
AG in Form eines Forderungsverzich-
tes. Die Lieferantenverbindlichkeiten
erhohten sich um 32 Mio DM, dies
hat seine Ursache im gestiegenen Ein-
kaufsvolumen, in der Zunahme des
Fremdzukaufs wegen Fertigungs-
schlieBung, aber auch wegen verzo-
gerter Lieferantenzahlungen aufgrund
der angespannten Finanzsituation.

Im Zuge des Grundstiicksverkaufs
der Sucker-Miiller-Hacoba sind die
Grundschulden in der Position ,,Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten* (von minus 5,2 Mio DM) vom
Kiufer iibernommen und dadurch
weggefallen.

Ich komme jetzt zu den Zahlen der
Moenus Textilmaschinen AG; diese
finden Sie auf den Seiten 22 und 23

des Thnen vorliegenden Geschiftsbe-
richtes:

Auch das Ergebnis der Moenus AG
hat sich gegeniiber dem Vorjahr von
minus 45 Mio DM um 47 Mio DM
auf einen Jahresiiberschufl von 2 Mio
DM verbessert. Hierfiir waren fol-

Auch das Ergebnis der
Moenus AG hat sich um
47 Mio DM auf einen
Jahresiiberschuss von
2 Mio DM verbessert.

gende Griinde ausschlaggebend, die
sich im Beteiligungsergebnis nieder-
geschlagen haben. Im Vorjahr waren
in dieser Position hohe Verlustiiber-
nahmen von Tochtergesellschaften
aufgrund eines Ergebnisabfiihrungs-
vertrages (rd. 24 Mio DM) sowie ei-
ner Abschreibung auf den Beteili-
gungswert einer Tochter (rd. 14 Mio
DM) enthalten. Im Geschiftsjahr
1999/00 war das iibernommene Er-
gebnis der Tochtergesellschaft mit 10
Mio DM positiv.

In den ,,sonstigen betrieblichen Er-
tragen sind neben dem Zuschufl der
Babcock Borsig AG weiterbelastete
Kosten an verbundene Unternehmen
sowie Ertrige aus Auflosungen von
Riickstellungen enthalten.

Die Position ,,sonstige betriebliche
Aufwendungen” beinhaltet grofiten-
teils weitergegebene Sanierungszu-
schiisse an Tochtergesellschaften.

Die Erhohung der Personalkosten
in der Moenus AG ist darauf zuriick-
zufiihren, dafl wihrend der Zu-
gehdrigkeit zum Babcock-Konzern
Mitarbeiter der Moenus AG auch fiir
Dienstleistungen des gesamten Ge-
schiftsfeldes Maschinenbau einge-
setzt waren. Diese Mehrkosten wur-
den weiter belastet und sind in der
Position ,sonstige betriebliche Er-
trage* enthalten.

Das Zinsergebnis hat sich durch
die Finanzierung der Finanzanlagen,
auf die ich gleich zu sprechen kom-
men werde, um 1,8 Mio DM ver-
schlechtert.

Die Bilanzsumme der Moenus AG
ist von 118 Mio DM auf rd. 165 Mio
DM angestiegen. Urséchlich hierfiir
ist der Anstieg in den Finanzanlagen
aufgrund einer Riicklagenzufiihrung
bei unserer tiirkischen Tochtergesell-
schaft Inter Servis sowie einer Kapi-
talerhohung bei Sucker-Miiller-Ha-
coba zum Kauf der H. Krantz Textil-
technik GmbH. Auch die Ubernahme
des ,,Cash Management” fiir die Moe-
nus-Gruppe, das bis zum Zeitpunkt
des ,,MBO* durch die Clearingstelle
der Babcock Borsig AG durchgefiihrt
wurde, hat sich hier ausgewirkt. Hier-
aus resultiert auch der Anstieg in den
liquiden Mitteln um 5,5 Mio DM, die
als Dispositionsreserve gehalten wer-
den.

Das Eigenkapital in
der Moenus AG hat
sich von 21,4 Mio DM

auf 41,1 Mio DM
nahezu verdoppelt.

Das Eigenkapital in der Moenus
AG hat sich aufgrund der Kapitaler-
hohung und des Jahresiiberschusses
von 21,4 Mio DM auf 41,1 Mio DM
nahezu verdoppelt. Die Eigenkapital-
quote belduft sich damit auf rd. 25%.
Die Verdnderung der Riickstellungen
hat ihren wesentlichen Grund in der
Inanspruchnahme wegen Restruktu-
rierungskosten und der Auflosung
von Risiken im Beteiligungsbereich.
Die Verbindlichkeiten beinhalten das
von der Babcock Borsig AG zur Ver-
fiigung gestellte langfristige Darle-
hen. Hierin und wegen der iibernom-
menen Clearing-Funktion ist der An-
stieg in dieser Position begriindet.

Lassen Sie mich den Bericht iiber
das vergangene Geschiftsjahr mit ei-
ner Zusammenfassung der Eckwerte
der Moenus-Gruppe abschlieen.

Sie sehen, daB die Richtung wieder
stimmt.

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich nun zum Ausblick
auf das laufende Geschiftsjahr kom-
men:
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Nachdem die Fertigungsschliefung
sowie die Verlagerung der Montage
der BTM Maschen durchgefiihrt wur-
den, sind die Restrukturierungsmal-
nahmen weitestgehend abgeschlos-
sen. NaturgeméB laufen die Prozesse
nach dieser gravierenden Umstruktu-
rierung noch nicht zufriedenstellend;
daher stehen das Feintuning und die
Optimierung der Ablauforganisation
im Mittelpunkt unserer Aktivitéten.

Die heutige
Moenus AG ist aufgrund
der durchgefiihrten
MaBnahmen schlanker
und in der Organisation
flacher geworden.

Als nichstes werden wir den
Standort Gera zu einem Ersatzteil-
und Servicecenter ausbauen. Wegen
der N#he zu Tschechien ist geplant,
daB3 dieser Standort auch die Funktion
eines Logistik-Zentrums fiir die Moe-
nus-Gruppe iibernimmt.

Die Zusammenfiihrung der Gesell-
schaften =~ BTM  Textilmaschinen
GmbH und Sucker-Miiller-Hacoba
sowie die weitere Biindelung von
Aufgaben am Standort Mdnchenglad-
bach werden wir voran treiben.

Die heutige Moenus AG ist mit der
alten Moenus AG nicht mehr ver-
gleichbar; sie ist aufgrund der durch-
gefiihrten MaBnahmen schlanker und
in der Organisation flacher geworden.
Die Fithrungsmannschaft ist mit er-
fahrenen, jungen Managern neu auf-
gestellt.

Die Dreijahresvorschau auf Basis
von VDMA-Analysen deutet auf ein
stabiles Marktgeschehen hin, obwohl
grole Zuwichse nicht zu erwarten
sind.

Die gute Ausgangslage im Auf-
tragsbestand zu Beginn des Ge-
schiftsjahres und die gegeniiber dem
Vorjahr im 1. Halbjahr 2000/01
nochmals angestiegenen Auftragsein-
ginge sowie die bereits realisierten
und noch zu erwartenden Kosten-
senkungen signalisieren eine deutlich
positive Entwicklung. Allerdings hat

die seit Monaten angespannte Finanz-
situation Bremsspuren hinterlassen.
Leider waren unsere Kreditverhand-
lungen mit Banken bis heute nicht er-
folgreich. Nach einer schwierigen
Ubergangszeit konnte Anfang April
2001 eine vertragliche Finanzierungs-
zwischenlosung gefunden werden, die
leider fiir die Auswirkung noch im 1.
Halbjahr 2000/01 zu spit kam und
daher kurzfristig gesehen in ihrer
Hohe nicht ausreicht. Deswegen wer-
den wir unsere Gespriche mit Banken
fortsetzen.

Wegen der nicht termingerechten
Bezahlung unserer Lieferanten kam
es immer wieder zu gravierenden Lie-
ferverzogerungen, die dazu fiihrten,
daB unsere mit den Kunden verein-
barten Liefertermine nicht eingehal-
ten werden konnten, mit der Folge-
wirkung, daf sich auch die Kunden-
zahlungen z.T. erheblich verzogern.
Ein Teufelskreis...

Leider waren unsere

Kreditverhandlungen

mit Banken bis heute
nicht erfolgreich.

Wegen der sich aufgrund dieser Si-
tuation verzogernden Abarbeitung der
Auftrige blieben Umsatz und Ergeb-
nis im 1. Halbjahr abrechnungsbe-
dingt hinter den Erwartungen zuriick.

Der Auftragsbestand zum 31. Mérz
2001 ist dadurch noch einmal deutlich
angestiegen.

Wie bereits erwéhnt, benotigt die
Moenus AG dringendst weitere Fi-
nanzmittel, um bei den Lieferanten
durch rechtzeitige Bezahlung termin-
gerechte Auslieferungen zu erreichen.
Nur so konnen die fiir dieses Ge-
schiftsjahr geplanten Umsatzleistun-
gen erreicht werden. Jede Verzoge-
rung in der Bereitstellung der Kauf-
teile birgt das Risiko in sich, daf} die
Leistung nicht mehr vereinbarungs-
gemil erbracht werden kann und das
prognostizierte positive Ergebnis in
Frage gestellt werden muB3. Zur Zeit
gehen wir allerdings davon aus, daB
ein positives Ergebnis erreicht wird.

Wir sind zuversichtlich, in Kiirze
die langfristig benotigten Kreditmittel
zu erhalten.

Zur Zeit gehen wir
allerdings davon aus, dass
ein positives Ergebnis
erreicht wird. Wir sind
zuversichtlich, in Kiirze
die langfristig bendtigten
Kreditmittel zu erhalten.

Ich mochte Sie, meine Damen und
Herren, in diesem Zusammenhang
gerne noch iiber folgenden Punkt in-
formieren:

Um den Banken die Unsicherheit
zu nehmen und ihnen den Einstieg in
ein Kreditengagement mit der Moe-
nus AG zu erleichtern, haben wir die
Roland Berger & Partner Unterneh-
mensberatung gebeten, eine Unter-
nehmensbewertung der Moenus AG
durchzufiihren. Diese fand in den
Monaten April und Mai dieses Jahres
statt. Die Bewertung ergab, daB die
eingeleiteten RestrukturierungsmaB-
nahmen zur Gesundung der Moenus
AG richtig und 6konomisch sinnvoll
waren. Unsere Planungsrechnungen
fiir den Zeitraum 2002/03 im Hin-
blick auf Auftrags- und Umsatzpla-
nung sowie Ergebnis und Finanzie-
rungsrechnung wurden bestitigt. Hin-
gewiesen hat Roland Berger & Part-
ner auf die angespannte Finanzsitua-
tion der néchsten Monate, auf Verbes-
serungspotentiale in der logistischen
Kette, der Organisation und der Ab-
laufprozesse.

Gleichwohl zeigt die mittelfristige
Finanzierungsrechnung ein bemer-
kenswert positives Bild, wonach sich
die Finanzsituation bereits im Laufe
des nédchsten Geschiftsjahres wesent-
lich verbessert und sehr solide dar-
stellt. Auch die dargestellte Ergebnis-
planung entwickelt sich erfreulich po-
sitiv. Dennoch werden wir intensiv
daran arbeiten, den ,break even
point* weiter abzusenken, um auch
bei einem erneuten Markteinbruch
nicht in die Verlustzone zu geraten.
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Meine Damen und Herren,

seit Beginn der Restrukturierung
der Moenus-Gruppe haben wir ca.
100 Mio DM investiert. Wir sind auf
dem richtigen Weg. Nach Lésung des
Finanzierungsproblems, von der wir

ausgehen, kann das Feintuning begin-
nen. Wir werden auch Entwicklung
und Forschung wieder intensivieren.

Das Testat von Roland Berger &
Partner bestdrkt uns, dal wir uns auf
dem richtigen Weg befinden. Fiir ge-

wisse Projekte unterstiitzen uns diese
Herren weiterhin.

Bitte halten Sie uns die Treue.

Ich danke Ihnen fiir Ihre Aufmerk-
samkeit und bitte Herrn Dr. Eibel zu
Thnen zu sprechen.
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