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NATIONAL-BANK - Robustes
Geschift hat sich bewahrt

Dr. Thomas A. Lange

Sprecher des Vorstandes
der NATIONAL-BANK AG

in der Hauptversammlung am 13. Mai 2009

— Es gilt das gesprochene Wort —

Sehr geehrte Aktiondrinnen und
Aktiondre,

sehr geehrte Aktionirsvertreter,

meine sehr verehrten Damen, meine
Herren,

zu unserer diesjdhrigen ordentlichen
Hauptversammlung hier in unserer
Philharmonie in Essen heif3e ich Sie,
auch im Namen meiner Kollegen im
Vorstand, herzlich willkommen. Ich
freue mich, dass Sie so zahlreich er-
schienen sind und damit auch Ihr In-
teresse an und die Verbundenheit mit
unserer NATIONAL-BANK doku-
mentieren.

Ein herzlicher Gruf} gilt den Vertre-
tern der Medien, denen ich fiir ihre
sachkundige und abgewogene Be-
richterstattung danke. Gerade in fi-
nanzwirtschaftlich turbulenten Zeiten
kommt einer umfassenden Informa-
tion der Offentlichkeit eine ganz ent-
scheidende Bedeutung zu.

Meine Damen und Herren, ich
mochte Thnen heute Bericht erstatten
iiber ein Jahr, das unserer NATIONAL-
BANK viel abverlangt hat. Es ist ein
Geschiftsjahr gewesen, das bei aller

Niichternheit der Analyse fiir die Fi-
nanzindustrie wohl als das schwie-
rigste in die Wirtschaftsgeschichte
eingehen diirfte. Das gilt insbeson-
dere seit dem 15. September, dem Zu-
sammenbruch von Lehman Brothers.
Die Entscheidung der US-amerikani-
schen Regierung, das systemrelevante
Institut fallen zu lassen, ist wirt-
schafts- und finanzpolitisch eine der
groBen Fehlleistungen der letzten
Jahrzehnte. Zugleich hat es die Krise
auf den Finanzmirkten in eine neue
Dimension katapultiert. Es war die
Initialziindung fiir eine Welle neuer
Verwerfungen. Alle Teilnehmer und
alle Asset-Klassen waren betroffen.

Die Aktienmirkte gingen in einen
freien Fall. Auf das Gesamtjahr gese-
hen verlor der Dow Jones Index
33,8%, der Nikkei, der japanische
Leitindex, verbuchte ein Minus von
40,8 %. Und mit einem Riickgang von
40,4 % war auch beim DAX ein deut-
licher Einbruch festzustellen.

Nicht enden wollende Nachrichten
von signifikanten Abschreibungen der
Finanzindustrie hielten die Borsen bis

zum Jahresende unter Druck. Hinzu
kam eine dramatische Liquiditdtsver-
knappung im Interbankenmarkt. Da-
bei entsprach es der Krisendynamik,
dass die Risikoprdmien auf histori-
sche Hochststinde stiegen. Als Folge
dessen waren die Finanzinstitute ei-
nem Belastungstest nicht bekannter
Dimensionen ausgesetzt. Mit dem
Finanzmarktstabilisierungsgesetz hat
die Bundesregierung mutig reagiert
und nachhaltigen Schaden vom Fi-
nanzplatz Deutschland abgewendet.
Gleichwohl ist deutlich geworden: Es
gab und gibt eine Reihe von Institu-
ten, die ohne staatliche Hilfe gegen-
wartig nicht liberlebensfihig sind.

Das gilt nicht fiir unsere NATIONAL-
BANK. Wir sind vergleichsweise gut
durch das vergangene Jahr, eines der
wohl schwierigsten in unserer knapp
90-jdhrigen Geschichte, gekommen.
Wir gehorten nicht zu denjenigen, die
Lehman-Zertifikate angeboten hatten.
Wir verfiigten auch iiber keine Enga-
gements bei islindischen Banken.
Vielmehr haben unsere Kundeneinla-
gen erstmals die 3 Milliarden-Euro-
Grenze tiberstiegen. Sowohl private
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als auch institutionelle Anleger ver-
trauten und vertrauen uns. Das gilt
insbesondere fiir Sie, unsere Aktio-
ndre. Dafiir schulden wir Thnen,
meine Damen und Herren, groBlen
Dank — Dank fiir Ihr Vertrauen und
Ihre Loyalitit.

Aber auch unseren Mitarbeitern
gebiihrt groer Dank — Dank fiir ihre
Motivation und fiir ihr Engagement.
Sie haben in unterschiedlichen Funk-
tionen Beachtliches geleistet. Einige
von ihnen stellen wir erstmals in un-
serem Geschiftsbericht vor. Andere
werden in den nichsten Jahren fol-
gen. Sie stehen stellvertretend fiir die
vielen Talente in unserer Bank. Und
sie stehen stellvertretend fiir alle die-
jenigen, die unsere Bank und ihren
Erfolg tragen — getreu dem Anspruch
,.Motivation verbindet”. So umschlie-
Ben die Namen aller Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Bank den Ge-
schiftsbericht dhnlich einem Band.

Meine Damen und Herren, meine
Ausfiihrungen habe ich in fiinf Ab-
schnitte unterteilt. Zunizchst werde ich
die volkswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und — damit verbunden —
die Lage der Wirtschaft skizzieren.
AnschlieBend mochte ich ausfiihrlich
auf die Finanzkrise und ihre Auswir-
kungen auf die NATIONAL-BANK
eingehen. An dritter und vierter Stelle
folgt die Berichterstattung zum Jah-
resabschluss 2008 sowie zum ersten
Quartal 2009. SchlieBen werde ich
mit einem Ausblick fiir unsere Bank.

1. Zu den volkswirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen

Die Weltwirtschaft befindet sich
im Friihjahr 2009 in der tiefsten Re-
zession seit der GroBlen Depression.
Der Abschwung verschirfte sich im
Herbst zu einem regelrechten FEin-
bruch, der rasch nahezu alle Linder
der Welt erfasste. Auch umfangreiche
staatliche Programme zur Stiitzung
des Finanzsektors und zur Belebung
der Konjunktur konnten bislang das
Vertrauen der Akteure in die zukiinf-
tige wirtschaftliche Entwicklung noch
nicht wieder herstellen.

Die Abkiihlung der Weltkonjunktur
hatte sich bereits im Verlauf des Jah-
res 2007 angedeutet. Zu Beginn des
vergangenen Jahres war die konjunk-
turelle Schwiche noch weitgehend
auf die USA beschrinkt. Danach
setzte auch in den iibrigen Industrie-
lindern ein Abschwung ein. Die dra-
matische Zuspitzung der Situation an
den Finanzmirkten im September
2008 loste einen schweren Einbruch
der Produktion aus, der auch die
Schwellenldnder erfasste. Die Stirke
des Abschwungs erklirt sich so auch
daraus, dass die Produktion nahezu
tiberall auf der Welt gleichzeitig auf
Talfahrt war. Unter den Industrieldn-
dern waren Deutschland und Japan
besonders betroffen. Die hohe Ex-
portabhédngigkeit, lange Zeit einer der
grolen Vorteile unserer Wirtschaft,
erwies sich nun als gravierender
Nachteil.

In Deutschland brach die Produk-
tion insofern deutlich stirker ein als
in den meisten Industrienationen.
Nach einem guten Auftaktquartal war
die gesamtwirtschaftliche Produktion
mit zunehmenden Raten geschrumpft.
Dabei machten sich die auBenwirt-
schaftlichen Bremskrifte nach der
Jahresmitte mehr und mehr bemerk-
bar.

Nachdem die Auslandsauftrige fiir
die deutsche Industrie schon im Ver-
lauf der ersten Jahreshilfte in der
Tendenz zuriickgegangen waren, bra-
chen sie ab September regelrecht ein.
In der Folge kollabierte die Produk-
tion im Verarbeitenden Gewerbe und
fiel auf das Niveau von Ende 2005
zuriick. Lediglich der private Konsum
wirkte stabilisierend. Als Folge redu-
zierte sich das Wachstum auf 1,3%.
Fiir das laufende Jahr rechnen wir mit
einem Riickgang zwischen 5 und 6 %.

Wir miissen uns deshalb darauf
einstellen, dass es noch Monate dau-
ern wird, bis sich die ckonomischen
Rahmenbedingungen wieder #ndern
werden. Es stimmt jedoch vorsichtig
optimistisch, dass sowohl Handwerk
als auch Mittelstand wesentlich gerin-
ger von der konjunkturellen Abwirts-
dynamik betroffen sind als GrofBun-
ternehmen.

Meine Damen und Herren, lassen
Sie mich nun — zweitens — zur

2. Die Finanzkrise und ihre
Auswirkungen auf die
NATIONAL-BANK

kommen. Dabei mochte ich vor-
wegschicken: Anders als andere ver-
fligten wir iliber kein Engagement bei
Lehman Brothers. Anders als andere
verfiigten wir auch iiber kein Engage-
ment bei isldndischen Banken. Und
tiberhaupt haben wir im Interbanken-
geschift kein Geld verloren. Anders
als andere verfiigten wir auch jeder-
zeit iiber ein Hochstmall an Liquidi-
tat.

Lediglich in einem Punkt sind wir
von den Auswirkungen betroffen. Da-
bei handelt es sich, wie schon 2007,
um die Bewertung und Bilanzierung
unserer verbrieften und zum Teil mit
Sicherheiten unterlegten Kreditforde-
rungen. Deshalb mochte ich Thnen
hierzu bereits an dieser Stelle, also
vor der reguldren Berichterstattung
tiber das abgelaufene Geschiftsjahr,
ausfiihrliche Erldauterungen geben.

Diese verbrieften Kreditforderun-
gen haben wir, wie Sie vermutlich er-
innern, unter dem Begriff ,,Alternati-
ves Kreditportfolio“, kurz AKP, zu-
sammengefasst. Es geht zuriick auf
einen Vorstandsbeschluss aus dem
Jahr 2001, der vorsah, zur Risikodi-
versifikation der Bank in verbriefte
Kreditforderungen zu investieren.
Ziel ist es gewesen, das Kreditrisiko
der Bank zu diversifizieren, da letzt-
lich nahezu alle unsere Finanzierun-
gen an Kunden in oder aus Nord-
rhein-Westfalen ausgereicht sind. Aus
diesem Grund wurden verbriefte Kre-
ditforderungen, etwa in private und
gewerbliche Baufinanzierungen so-
wie mittelstindische Unternechmensfi-
nanzierungen, erworben. Wir haben,
wie Sie wissen, keine US-amerikani-
schen Immobilienkredite aus dem
Sub-Prime-Bereich in unseren Bii-
chern. Im Mehrjahresvergleich sehen
Sie, wie das Portfolio aufgebaut wor-
den ist.

Uber die Performance dieses Port-
folios haben wir in den Geschéftsbe-
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richten und in den Hauptversamm-
lungen der vergangenen Jahre regel-
miBig und ausfithrlich unterrichtet.
Die Ergebnisbeitrige waren immer
positiv und entsprachen durchweg
dem Eigenkapitalverzinsungsan-
spruch der Bank.

Nachdem der Vorstand bereits
2007 ein umfassendes Risiko reduzie-
rendes und Verlust minimierendes
Mafnahmenpaket verabschiedet und
umgesetzt hatte, haben wir diesen
Weg im vergangenen Jahr konsequent
fortgesetzt. Zu den damit verbunde-
nen Entscheidungen zdhlten:

® cine gezielte Desinvestitionsstrate-
gie der einzelnen Positionen,

® die deutliche Riickfiihrung des No-
minalvolumens,

® dic Beibehaltung einer dulerst
konservativen Bilanzierung not-
wendiger Wertkorrekturen und

® die Dokumentation einer maxima-
len Transparenz nach innen und
aullen.

Die verbrieften Kredite sind nach
wie vor im Anlagevermogen unserer
Bank verbucht. Damit haben wir vom
Grundsatz die Wahl zwischen dem
strengen und dem gemilderten Nie-
derstwertprinzip. Der Vorstand hat im
Jahr 2004 den Beschluss gefasst, Ab-
schreibungen im Wertpapieranlagebe-
stand grundsitzlich konservativ, also
nach dem strengen Niederstwertprin-
zip, zu erfassen.

Natiirlich haben wir uns gefragt, ob
diese Entscheidung richtig ist. Natiir-
lich haben wir uns intensiv mit der
Frage auseinandergesetzt, inwieweit
wir angesichts der Illiquiditdt der
Mirkte fiir verbriefte Kredite und den
Schwierigkeiten, hierfiir angemessene
Preise abzuleiten, im Rahmen han-
delsrechtlich zuldssiger Gestaltungs-
moglichkeiten einen Bilanzierungs-
wechsel vornehmen sollten. Dies
umso mehr, weil eine Vielzahl deut-
scher Banken und Sparkassen ent-
sprechend vorgegangen ist und wir
Wettbewerbsverzerrungen in der Dar-
stellung fiirchteten. Hinzu kommt,
dass es im Herbst vergangenen Jahres
im Bereich der internationalen Bilan-
zierungspraxis eine Bewertungsédnde-

rung gegeben hat, um die Diskrepanz
zwischen echten Ausfillen und den
zum Teil erheblichen Bewertungskor-
rekturen in ein sinnvolles Verhiltnis
zueinander zu bringen. Wir haben
sorgfiltig abgewogen. Aber wir woll-
ten unser konservatives Selbstver-
standnis nicht verleugnen. Und ich
bin sicher, es entspricht auch Ihrer Er-
wartung an uns.

Wir haben deshalb entschieden,
unsere Bilanzierung nicht zu @ndern.
Folglich werden Wertanpassungen im
Anlagevermogen der Bank auch wei-
terhin nach dem strengen Niederst-
wertprinzip erfasst. Wir sind davon
iiberzeugt: Es war die richtige Ent-
scheidung. Und wir haben bisher viel
Anerkennung dafiir erhalten.

Die Wertkorrekturen auf unser
AKP sind mithin deutlich hoher als
bei einem bilanziell verdnderten
Wertansatz. Sie belaufen sich auf
31,3 Mio. €. Sie sind im vergangenen
Jahr vollstdndig verbucht worden. Pa-
rallel dazu ist es uns gelungen, das
Portfolio durch Verkdufe und Tilgun-
gen weiter um 27 Mio. € abzubauen.
So hat sich der Buchwert von
132 Mio. € auf 74 Mio. € fast hal-
biert.

Die Laufzeitstruktur und die bis-
lang prospektierten Riickzahlungen
lassen erwarten, dass sich das Portfo-
lio in den nichsten Jahren weiter re-
duziert. Punktuelle Verzdgerungen
und auch Ausfille lassen sich dabei
allerdings nicht ausschlieen.

Meine Damen und Herren, gestat-
ten Sie mir, wie schon im vergange-
nen Jahr, den Hinweis: Wertkorrektu-
ren sind keine Verluste. Sie werden
erst dann zu Verlusten, wenn es Aus-
fille gibt, oder die Papiere unter ih-
rem Nennwert verkauft werden. Die
Verluste aus den verbrieften Krediten
beliefen sich im vergangenen Jahr auf
rund 3 Mio. €. Das sind zwar 3 Mio. €
zuviel. Aber es ist bisher weniger als
ein Zehntel der vorgenommenen
Wertkorrekturen. Das unterstreicht
die Vorsicht unserer Bewertung.

Die bilanziellen Belastungen aus
den verbrieften Krediten haben wir in
das auBerordentliche Ergebnis der

Bank eingestellt. Dies vor allem des-
halb, weil wir das Geschiftsfeld, ein
Alternatives Kreditportfolio zu fiih-
ren, aufgegeben haben. Im auferor-
dentlichen Ergebnis sind selbstver-
standlich auch die Ertrdge verbucht,
die uns — nach wie vor — aus diesen
Investments zuflieen, allein im ver-
gangenen Jahr 1,2 Mio. €. Zur besse-
ren Vergleichbarkeit haben wir die
Darstellung des Abschlusses fiir das
Geschiftsjahr 2007 angepasst.

Zum Ausgleich der Belastungen
haben wir zwei Mallnahmen umge-
setzt. Hierzu zihlt in erster Linie der
Verkauf von 8 Immobilien der Bank
an die IMMRUHR GmbH & Co. KG
in Essen. Der Kaufpreis belief sich
auf 20,7 Mio. €. Hieraus haben wir
bei einem Buchwert von nur 2,6 Mio. €
rund 18,1 Mio. € erlost. Bei der
IMMRUHR handelt es sich um eine
eigens gegriindete vermogensverwal-
tende Gesellschaft, an der die Bank
als Kommanditistin mit einem Anteil
von knapp 90 Prozent beteiligt ist.
Wir profitieren mithin in wirtschaftli-
cher Hinsicht umfangreich von den
Mietertragen.

Neben der Verduflerung des Immo-
bilienteilportfolios haben wir fiir
3,6 Mio. € unsere Beteiligung an der
Altstadt Baugesellschaft an die All-
bau Management GmbH in Essen
verkauft. Bei einem Buchwert von
0,4 Mio. € betrug der Buchgewinn
3,2 Mio. €. Hintergrund dieser
VerduBerung war der Wunsch der All-
bau AG, die eigenen Aktivititen, die
sich iiberwiegend auf den sozialen
Wohnungsbau beziehen, und der Alt-
stadt Baugesellschaft, die sich iiber-
wiegend auf die Entwicklung inner-
stadtischer Lagen beziehen, stirker zu
verzahnen. Synergieeffekte sind das
Ziel. Insofern haben wir uns — ge-
meinsam mit anderen Gesellschaftern
— von unserer Beteiligung getrennt.
Vor dem Hintergrund, dass wir iiber
unseren Spezialfonds unverdndert an
der Allbau beteiligt sind, ist der Ver-
kauf jedoch gut vertretbar.

Meine Damen und Herren,

lassen Sie mich nun zum dritten Teil
meiner Ausfiihrungen, der
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3. Berichterstattung iiber das
Geschiiftsjahr 2008

kommen, ein Geschiftsjahr, das alles
in allem operativ sehr gut verlaufen
ist.

Der Zinsiiberschuss hat sich trotz
eines erheblichen Preisdrucks — wie
schon im vergangenen Jahr — erfreu-
lich entwickelt. Er liegt mit 92,7 Mio. €
rund 1,4 Mio. € iiber dem Niveau des
Vorjahres. Erfreulich ist auch, dass es
in allen Kundengruppen gelungen ist,
den Zinsiiberschuss zu steigern.

Die Stabilitdt beim Zinsiiberschuss
ist das Ergebnis gezielter Preiserho-
hungen und eines bewusst nur mode-
raten Wachstums im Kreditgeschéft.
Gegeniiber dem Vorjahr ist das Kre-
ditvolumen mit rd. 3 Mrd. € nahezu
unverdndert. Das ist gewollt; insbe-
sondere vor dem Hintergrund der ge-
samtvolkswirtschaftlichen =~ Rahmen-
bedingungen des vergangenen Jahres.
Zugleich ist es uns gelungen, die Ero-
sion der Margen zu stoppen. Die Ge-
samtzinsmarge unserer Bank, die seit
Jahren riickldufig ist, konnte erstmals
mit 2,4 % stabilisiert werden.

Das Einlagenvolumen unserer
Kunden konnten wir erneut deutlich
erhohen. Nachdem es bereits 2007,
dem Jahr des Ausbruchs der Krise,
um 15% auf 2,9 Mrd. € angestiegen
ist, ist es uns nun gelungen, das Ein-
lagenvolumen erstmals in der Ge-
schichte unserer Bank iiber 3 Mrd. €
zu heben. Das ist — bei aller Beschei-
denheit — eine sehr beachtliche Leis-
tung. Und es ist ein eindeutiger Ver-
trauensbeweis in die unveridnderte
Stirke unserer NATIONAL-BANK.

In einem Jahr, in dem eine Reihe
von Instituten nicht mehr in der Lage
gewesen ist, die eigene Liquiditits-
versorgung allein sicherzustellen, die
Zentralbanken die Mirkte mit Liqui-
ditit fluteten und die Bundesregie-
rung eingreifen musste, haben wir ei-
nen Einlagenzufluss in historischer
Dimension erlebt.

Aber auch am Interbankenmarkt ist
die NATIONAL-BANK eine akzep-
tierte und gefragte Adresse. So belau-
fen sich die Einlagen institutioneller
Marktteilnehmer auf 587 Mio. €. Es

besteht, und es bestanden zu keinem
Zeitpunkt Schwierigkeiten, kurzfris-
tige Liquiditdt im Bankenmarkt auf-
zunehmen. Im Gegenteil.

Angesichts der Instabilititen eini-
ger Banken und Sparkassen haben wir
unsere Liquiditidtsanlagen {iberwie-
gend in gedeckte, variabel verzinsli-
che Wertpapierbestinde gelenkt. Di-
rekte Liquiditdtsanlagen bei anderen
Finanzinstituten haben wir nur selek-
tiv vorgenommen. Die Sicherheit un-
serer Investments ist fiir uns das ent-
scheidende Kriterium. Aus diesem
Grund betrugen die bei der Deutschen
Bundesbank unterhaltene Liquiditét
und sonstigen Barreserven 125 Mio. €.
Sie lagen damit um mehr als 50%
deutlich iiber dem Vorjahreswert von
80 Mio. €.

Alles in allem haben wir aufgrund
des Wachstums im Kredit- und Einla-
gengeschift unser Geschiftsvolumen
auf 4,2 Mrd. € steigern konnen. Es ist
der hochste Wert in der Geschichte
unserer Bank. Ahnliches gilt fiir die
Bilanzsumme. Sie ist erstmals iiber
4 Mrd. € gestiegen.

Geschiftsvolumen und Bilanz-
summe sind — bei aller erfreulichen
Entwicklung — jedoch kein Giitesiegel
an sich. Fiir uns gilt: Qualitédt geht vor
Quantitit. Aus diesem Grund werden
wir mehr denn je daran arbeiten, die
Ertrage und nicht die Volumina der
Bank zu steigern. Das gilt insbeson-
dere im Kreditgeschift.

Der Provisionsiiberschuss belduft
sich auf 39,3 Mio. €. Das entspricht
einem Riickgang gegeniiber dem Vor-
jahr von 500 T€. Sehr erfreulich ist,
dass das Ergebnis aus dem Asset Ma-
nagement trotz des duflerst schwieri-
gen Borsenumfeldes mit 19,4 Mio. €
exakt auf dem Vorjahresniveau gehal-
ten werden konnte.

Sehr erfreulich ist auch, dass die
aus dem Kreditgeschift resultieren-
den Provisionsertrige signifikant um
14,6 % zulegten. Dieser Entwicklung
liegen sowohl eine zunehmende Ver-
giitung fiir Beratungsleistungen als
auch fiir Bearbeitungen von komple-
xeren Kreditstrukturen zu Grunde.

Lediglich im Internationalen Ge-
schift vermochten wir nicht an das
gute Vorjahresergebnis anzukniipfen.
Hier sanken die Erlose um 10,7 %.
Der Druck auf die globale Wirtschaft
und die internationalen Warenstrome
haben zu einem Riickgang der Provi-
sionen im Auslandszahlungsverkehr,
dem Dokumentengeschift sowie dem
Zins- und Wihrungsmanagement ge-
fiihrt.

Insgesamt ist es uns gelungen, die
Plattform fiir unsere Provisionsertrige
weiter zu stabilisieren. Vor dem Hin-
tergrund der Verwerfungen an den in-
ternationalen Finanzmirkten hat sie
ihre Belastbarkeit eindrucksvoll unter
Beweis gestellt.

Im Berichtsjahr haben wir ein
straffes Kostenmanagement umge-
setzt. Ausgangspunkt war eine syste-
matische  Sachkostenuntersuchung.
Das hatten wir an dieser Stelle im
vergangenen Jahr angekiindigt. Als
Ergebnis dessen ist der Verwaltungs-
aufwand seit Jahren erstmals riickldu-
fig. Er belduft sich auf 90,3 Mio. €.

Die Risikovorsorge fiir das Kredit-
geschift konnte deutlich um 8,5 Mio. €
reduziert werden. Nach 24,7 Mio. €
im Vorjahr liegt sie nunmehr bei 16,1
Mio. €. Das entspricht einem Riick-
gang von 35 %. Sie liegt damit wieder
exakt im Mittel der Vorjahre.

Als Folge der geschilderten Perfor-
mance verbesserte sich das Betriebs-
ergebnis unserer Bank von 22,9 Mio. €
auf 25,1 Mio. €. Das entspricht ei-
nem erfreulichen Zuwachs von knapp
10%. In Bezug auf das ausschlielich
Kunden getragene Geschift fallt der
Anstieg noch deutlicher aus. Es liegt
bei tiber 50 %.

Die auBerordentliche Rechnung ist
durch die Auswirkungen der Finanz-
krise auf unsere verbrieften Kreditfor-
derungen belastet. Das habe ich zu
Beginn meiner Berichterstattung aus-
fiihrlich erlautert.

Das Ergebnis vor Steuern belduft
sich auf 16,4 Mio. €. Das ist ein Zu-
wachs von 3,8 Mio. €. Der Steuerauf-
wand liegt bei 4,4 Mio. €. Der Jah-
resiiberschuss betrigt 12 Mio. €. Das
ist ein Anstieg von 14,1 %.
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Wir legen insofern einen Abschluss
vor, der sich den ausschlieBlich
marktbedingten Einfliissen der Fi-
nanzkrise nicht ganz hat entziehen
konnen, aber im Hinblick auf die vom
Kundengeschift getragene, positive
geschiftliche Entwicklung den Vor-
jahren voll entspricht, zum Teil sogar
noch dariiber hinaus geht. Das stellt
die operative Stirke unserer Bank
eindrucksvoll unter Beweis. Hiervon
haben wir uns auch bei unserem Divi-
dendenvorschlag leiten lassen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen
Thnen insofern die Zahlung einer Di-
vidende in Hohe von 1,- € je Aktie
vor. Wir halten dies fiir gut vertretbar,
weil das Jahresergebnis maBgeblich
durch die auBerordentliche Rechnung
und die signifikanten — aus Griinden
maximaler Vorsicht — bewusst vorge-
nommenen Wertkorrekturen geprigt
ist. Dariiber hinaus hat die Dividen-
denkontinuitdt einen hohen Stellen-
wert, gerade fiir unsere privaten Ak-
tiondre. Insgesamt sind wir davon
tiberzeugt, dass die gezeigte Perfor-
mance sowie die nachhaltige Stabili-
tit des Kunden getragenen und regio-
nal fokussierten Geschiftsmodells der
Bank bei einer sehr konservativen Bi-
lanzierung diesen Vorschlag gut
rechtfertigen.

Der Dividendenvorschlag  ent-
spricht einer Dividendensumme von
10,4 Mio. € und einer Rendite von
2,8%. Den Riicklagen haben wir
vorab 1,6 Mio. € zugefiihrt.

Meine Damen und Herren, lassen
Sie mich noch auf drei wichtige
Kennzahlen eingehen:

® diec Eigenkapitalrendite,
® die Kosten-Ertrags-Relation
® sowie unseren Aktienkurs.

Die FEigenkapitalrendite belduft
sich auf 7,7%. Sie umfasst auch das
auBerordentliche FErgebnis. Gegen-
iiber dem Vorjahr bedeutet das einen
Anstieg von 28,3 %.

Beziehen wir die Eigenkapitalren-
dite ausschlieBlich auf unsere Ziel-
kundengruppen, liegt sie bei gut 20 %.
Alle Kerngeschiftsfelder haben sich
gleichermallen erfreulich entwickelt.
Negative Effekte ergaben sich ledig-

lich aus der Zinsstruktur unserer Bi-
lanz.

Die Kosten-Ertrags-Relation, die
so genannte cost-income-ratio, hat
sich von 68,1 auf 68,4 % marginal er-
hoht. Bezogen auf unsere strategi-
schen Geschiftsfelder hat sich die
Kosten-Ertrags-Relation  bei  den
Wirtschaftlich Selbststdndigen und im
Firmenkundengeschift verbessert.

Der Aktienkurs unserer Bank hat
sich im vergangenen Jahr riickldufig
entwickelt. Das ist auf den ersten
Blick unbefriedigend. Trotz unseres
stabilen und erfolgreichen Geschifts-
modells mussten wir den durch die
Finanzkrise signifikant verdnderten
Rahmenbedingungen an den Kapital-
mirkten Rechnung tragen. Als im
September 2008 die borsennotierten
Bankaktien dramatische Kursriick-
ginge verzeichneten, sahen wir uns
am 7. Oktober unter Beriicksichti-
gung von Angebot und Nachfrage ge-
halten, den Kurs der NATIONAL-
BANK Aktie von 39,- € auf 35,50 €
zurlick zu nehmen. Zu diesem Kurs
werden bis heute Umsitze getitigt.
Dabei war es vor allem die Signal-
Iduna Gruppe, die mit einem grofe-
ren Kaufauftrag ihr Engagement an
unserer Bank ausgebaut hat. Es liegt
nun bei 32,9%, also knapp einem
Drittel. Wir werten das als deutliches
Zeichen des Vertrauens und der At-
traktivitit unserer Bank.

Die Kursentwicklung unserer Bank
wird auch durch den Vergleich der
Kursentwicklung mit anderen Finanz-
werten deutlich relativiert. Wihrend
deutsche Groflbanken Kursverluste
von iiber 50% hinnehmen mussten,
liegt unsere Aktie unter Beriicksichti-
gung des Dividendenabschlags zum
Jahresende 2008 lediglich mit 4,50 €
unter dem Niveau des Vorjahres.

Vergleicht man die indexierte
Wertentwicklung unserer Bank in den
letzten 20 Jahren mit dem DAX und
dem C-DAX der Banken, wird die
langfristige Stabilitidt unterlegt. Wih-
rend beim DAX ein Zuwachs um
169% zu verzeichnen ist, brach der
C-DAX der Banken um 7,8% ein.
Die Wertentwicklung der NATIONAL-
BANK Aktie ist mit einem Anstieg

von 366% dokumentiert. Das ist ein
Spitzenwert. Ich denke, das kann sich
sehen lassen.

Aber es ist kein Grund sich auszu-
ruhen. Wir sehen es als eine unserer
Hauptaufgaben an, fiir den Kurs unse-
rer Aktie zukiinftig eine attraktive
Wertentwicklung sicherzustellen.

Meine Damen und Herren, lassen
sich mich das Geschiftsjahr 2008
noch einmal kurz zusammenfassen:

Bei den Ertrdagen gilt:

® Betriebsergebnis 10% iiber Vor-
jahr,

® Zins- und Provisionsiiberschuss
sehr stabil,

® Anstieg der Einlagen auf erstmals
iiber 3 Mrd. Euro,

® Bilanzsumme erstmals iiber 4 Mrd.
Euro.

Bei den Kosten gilt:

® Erstmalige Reduzierung des Ver-
waltungsaufwands durch ein kon-
sequentes Kostenmanagement.

Und beim Risiko gilt:

® Risikovorsorge im Kreditgeschift
deutlich unter Vorjahr,

® iuflerst konservative Wertkorrektu-
ren auf verbriefte Kredite, und

® Verzicht auf Bilanzierungswechsel.

Zur Dokumentation der Perfor-
mance unserer Bank haben wir erneut
einen umfangreichen und detaillierten
Geschiftsbericht erstellt. Zugleich ist
er neu gestaltet worden. Er liegt Thnen
vor. Mit seinem Volumen von knapp
140 Seiten setzt er fiir eine Bank un-
serer Grofle MafBstidbe. Der Anspruch
lautet: Transparenz nach innen und
aullen. Wir haben dafiir viel Anerken-
nung erfahren. Von anderen Markt-
teilnehmern, von der Presse und — das
ist uns das Wichtigste — von Ihnen,
unseren Eigentiimern.

Parallel dazu haben wir erneut ei-
nen Bericht iiber unser kulturelles und
gesellschaftliches Engagement vorge-
legt. Die iiberaus positive und erfreu-
liche Aufnahme des ersten Berichts
im vergangenen Jahr hat uns ermu-
tigt, unser Engagement breiter zu do-
kumentieren, als wir es bisher getan
haben.
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Damit ist kein finanzieller Ausbau
unseres Engagements verbunden. Im
Gegenteil. Wir haben unser Engage-
ment den verdnderten Rahmenbedin-
gungen angepasst und in unserer Frei-
zeit durch personliche Einsétze im so-
zialen Bereich ergidnzt. Im Vorder-
grund stehen die nachhaltige Profita-
bilitdt und Rentabilitdt unserer Bank.

Trotz der groBlen marktbedingten
Herausforderungen haben wir uns im
vergangenen Jahr einer Vielzahl von
Aufgaben gestellt. Im Mittelpunkt
standen dabei die nachhaltige Siche-
rung der Zukunftsfihigkeit der Bank
und die Stdrkung ihrer Ertragskraft.
Aus diesem Grund haben wir ein um-
fangreiches Fitnessprogramm auf den
Weg gebracht. Es steht unter der
Uberschrift ,FIT_09“. Es ist das
grofite Projekt, das wir je geschultert
haben. Es umfasst sowohl Wachs-
tumsinitiativen als auch Prozessopti-
mierungen.

Zu den Wachstumsinitiativen zihlt
der konsequente Ausbau unseres Ge-
schiftes mit wohlhabenden und ver-
mogenden Privatkunden. Bereits im
vergangenen Jahr habe ich angekiin-
digt, dieses Geschift deutlich auszu-
bauen und wesentlich besser mit un-
serem Mittelstandsgeschift zu ver-
zahnen. Nun haben wir die Grundla-
gen gelegt. Hierzu zédhlen

® die Einfilhrung einer neuen
Fiihrungsstruktur im Privatkunden-
geschiift,

® der Ausbau des Private Banking,

® der Aufbau eines Wealth Manage-
ment sowie

® die Errichtung eines Family Office.

Sowohl fiir das Wealth Manage-
ment als auch fiir das Family Office
haben wir neue Raumlichkeiten bezo-
gen. Sie befinden sich im Gebiude
der ehemaligen Reichsbank in Essen.
Unser neues Angebot trifft auf eine
hervorragende Resonanz. Wir sind
sehr zuversichtlich, in diesem Ge-
schiftsfeld deutlich zulegen zu kon-
nen.

Dariiber hinaus haben wir regional
unsere Prisenz erweitert und in Wup-
pertal unsere neue Niederlassung er-
offnet. Bemerkenswerterweise befin-

det auch sie sich in einem ehemaligen
Reichsbank- bzw. Landeszentralbank-
gebdude. Die Resonanz unserer Kun-
den ist auch hier sehr gut.

Im Hinblick auf die bankbetriebli-
chen Prozesse haben wir die Struktur
des Treasury optimiert, um das Zins-
dnderungsrisiko und damit die Fris-
tentransformation besser zu steuern.
Wir haben die Kreditbearbeitung der
gesamten Bank in Essen konzentriert
und ein zentrales Data Warehouse —
verallgemeinert gesprochen — einen
zentralen Datenhaushalt, aufgebaut.
Parallel dazu haben wir unsere IT-
Systeme zur Risikosteuerung und
-tiberwachung einer tiefgreifenden
Modernisierung unterzogen. Allein
hierfiir haben wir rund 1 Mio. € auf-
gewandt. Dies schlieBt auch die Vor-
haltung eines neuen Rechenzentrums
fiir Notfille ein. Dariiber hinaus ha-
ben wir nicht betriebsnotwendige Ta-
tigkeiten konsequent ausgegliedert.
Insgesamt haben rund 150 Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter neue Arbeits-
plitze erhalten. Den damit verbunde-
nen Restrukturierungsaufwand haben
wir vollstindig im letzten Jahr ver-
bucht.

Diese Verdnderungen, meine Da-
men und Herren, werden jedoch nicht
dazu fiihren, dass die NATIONAL-
BANK ihr bekanntes Gesicht verliert.
Im Gegenteil. Wir werden auch wei-
terhin der verlidssliche Partner sein,
den Sie, ja zum Teil iiber Jahrzehnte,
erlebt haben. Das Service-Rating un-
serer Bank mit der Note ,,sehr gut™ ist
dabei nur ein Beispiel von vielen.

Die Verlasslichkeit einer Bank ist
untrennbar mit der Stirke ihres Ei-
genkapitals verbunden. Es ist Aus-
druck der Soliditdt — das gilt im In-
und Ausland. Und es gilt in besonde-
rer Weise fiir uns, weil wir — ganz be-
wusst — weder iiber eine Borsennotie-
rung noch iiber ein Rating einer der
grolen Rating-Agenturen verfiigen.
Gerade die letzten Monate haben ge-
zeigt, welche Vorteile das in sich
tragt.

Meine Damen und Herren,

um die Zukunftsfihigkeit unserer
Bank weiter zu verbessern und ihre

Unabhiingigkeit auf Dauer zu sichern,
haben wir die Absicht, eine Kapitaler-
hohung durchzufithren. Zwar haben
sich unsere Eigenmittel im vergange-
nen Jahr stabil entwickelt, jedoch
wollen wir die Bank weiter stidrken.
Unser Ziel ist eine weiter verbesserte
Konkurrenz- und Wettbewerbsfihig-
keit. Zugleich wollen wir aufsichts-
rechtlich zu erwartende Verinderun-
gen friihzeitig vorwegnehmen. Das
entspricht guter Tradition unserer
Bank.

Die jungen Aktien sollen mit einer
Dividendenberechtigung ab 1. Juli
2009 zu 28.- € je Stiick ausgegeben
werden. Das Bezugsrechtsverhiltnis
soll bei 5 zu 1 liegen.

Die rechtlich notwendigen Be-
schlussfassungen von Vorstand und
Aufsichtsrat werden, ein positives Vo-
tum Ihrerseits zu dem unter Tagesord-
nungspunkt 5 vorgeschlagenen ge-
nehmigten Kapital unterstellt, Mitte/-
Ende Mai erfolgen. Obwohl wir iiber
ein genehmigtes Kapital verfiigen und
eine Kapitalerhohung schon ldngst
hitten durchfiihren konnen, wollten
wir das ohne eine begleitende Erldu-
terung in unserer Hauptversammlung
ganz bewusst nicht tun. Wir haben
deshalb die bisherige Ermichtigung
auslaufen lassen. Es war und ist uns
wichtig, Thnen die Griinde der Kapi-
talerhohung vorzutragen und Sie um
eine neue Ermichtigung zu bitten.
Wir sind davon tiberzeugt, dass dieser
Weg einem guten und vertrauensvol-
len Miteinander sowie einer ordentli-
chen Corporate Governance ent-
spricht.

Durch die Kapitalerhohung sollen
unserer Bank 58,24 Mio. € zuflielen.
Damit ldge das bilanzielle Kapital bei
268,7 Mio. € und das aufsichtsrecht-
liche Kapital bei 321,4 Mio. €. Die
Gesamtkapitalquote soll nach Ab-
schluss der MaBnahme bei 10,3%
und die Kernkapitalquote bei 8,5%
liegen.

Wir sind davon iiberzeugt, Thnen
mit den genannten Bezugsrechtskon-
ditionen ein attraktives Angebot zu
machen. Die Reaktion der institutio-
nellen Investoren unserer Bank ist
sehr positiv. Wir diirfen davon ausge-
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hen, dass sie ihre Bezugsrechte voll
ausiiben werden. Es ist uns aber sehr
wichtig, dass auch Sie, unsere priva-
ten Aktiondre, mitwirken. Denn Sie
haben einen entscheidenden Anteil
fiir eine erfolgreiche Entwicklung un-
serer Bank. Wir hoffen, dass unsere
Kapitalerhohung, die wir voraussicht-
lich im Juni durchfiihren werden, auf
eine grofle Resonanz stoft.

4. Bericht zum 1. Quartal

Meine Damen und Herren, wir be-
finden uns schon mitten im Ge-
schiftsjahr 2009. Aus diesem Grund
mochte ich Thnen viertens kurz iiber
die geschiftliche Entwicklung im ers-
ten Quartal berichten.

Gegenwirtig zeigt sich, dass die
couragierten Zinssenkungen der Eu-
ropdischen Zentralbank seit dem
Herbst 2008 mit sechsmonatiger Ver-
spiatung an den Finanzmirkten an-
kommen. Das verdeutlichen auch die
Verbesserung des Ifo-Geschiftskli-
maindex sowie die Aktienkursge-
winne der letzten Wochen. Positive
Indikatoren sind ebenso die seit Ja-
nuar steil gewordene Zinsstruktur-
kurve im Euro-Raum sowie das
Wachstum der Geldmenge MI1. Zu-
dem ist das Szenario einer Deflation
angesichts steigender Inflationserwar-
tungen relativ unwahrscheinlich ge-
worden.

In diesem Umfeld ist der Ge-
schiftsverlauf bisher erfreulich. So
hat sich vor allem der Zinsiiberschuss
exzellent entwickelt. Er hat sich von
22,5 Mio. € auf 27,3 Mio. € um gut
21% kriftig verbessert. Auch das
Fristentransformationsergebnis ist
wieder deutlich positiv.

Der Provisionsiiberschuss ist mit
9,1 Mio. € (Vj. 9,4 Mio. €) um 3,4 %
leicht riickldufig. Wie im vergange-
nen Jahr sind wir jedoch zuversicht-
lich, unsere ehrgeizigen Planziele zu
erreichen. Dies vor allem auch des-
halb, weil sich unser Zins- und Wih-
rungsmanagement in diesem Jahr sehr
erfreulich entwickelt hat.

Der Verwaltungsaufwand betrigt
24,7 Mio. € und ist gegeniiber dem
Vorjahr (24,0 Mio. €) leicht iiber

Plan. Ursdchlich hierfiir sind verdop-
pelte Kosten fiir die Einlagensiche-
rung. Sie treffen ausnahmslos alle pri-
vaten Banken. Sie sind dem Entschi-
digungsfall Lehman Brothers ge-
schuldet. Ohne diesen Sondereinfluss
hitten wir unsere Kosten weiter sen-
ken konnen. Wir arbeiten daran, diese
Zusatzbelastung zu kompensieren.

Die Kreditrisikovorsorge ist bisher
unauffillig. Sie liegt mit 5,4 Mio. €
exakt im Plan. Unsere Risikopolitik
haben wir den veridnderten Rahmen-
bedingungen angepasst. Gleichwohl
werden wir auch weiterhin der ver-
lassliche Partner gerade unserer mit-
telstindischen Kunden sein. Partner-
schaft bedeutet dabei aber auch eine
partnerschaftliche Verteilung der Risi-
ken. Eine Partnerschaft im Sinne ei-
ner ausschlieflichen oder nahezu aus-
schlieflichen Risikotragung durch die
Bank entsprach und entspricht nicht
unserem  unternehmerischen  Ver-
standnis.

Die Belastungen aus dem Alterna-
tiven Kreditportfolio belaufen sich
auf 8,2 Mio. €. Sie sind nach dem
strengen Niederstwertprinzip erfasst.
Unter Beriicksichtigung des Laufzeit-
verkiirzungseffektes liegen sie, sofern
nichts Unvorhergesehenes passiert,
zum Jahresende bei 6,9 Mio. €. Dies
entspricht der Hilfte des vergleichba-
ren Vorjahreswertes.

Vor wenigen Wochen haben wir an
einer Untersuchung des ,,Handels-
blatt“ im Hinblick auf unsere Attrak-
tivitdt als Arbeitgeber teilgenommen.
Dabei hat unsere NATIONAL-BANK
auf Anhieb die Auszeichnung ,,Top-
Arbeitgeber Deutschland 2009 erhal-
ten. Das ist ein tolles Ergebnis.

Wir haben aber auch an weiteren
Wettbewerben teilgenommen. Hierzu
gehoren etwa ,,Deutschlands kunden-
orientierteste  Dienstleister  und
,Deutschlands ~ Kundenchampions®.
Die Bekanntgabe der Auszeichnun-
gen erfolgt Ende des Monats. Wir ge-
hen davon aus, dass wir weit vorne
liegen.

Meine Damen und Herren, lassen
Sie mich fiinftens noch einen

5. Ausblick

fiir unsere Bank verbunden mit der
Frage: ,,Wo wollen wir hin?* formu-
lieren.

Es ist unser erklirtes Ziel, unsere
NATIONAL-BANK konsequent und
ertragreich weiter zu entwickeln.
Strategisch behalten wir unsere er-
folgreiche Ausrichtung unverindert
bei. Das bezieht sich auf unsere Kern-
geschiftsfelder Privatkunden, Wirt-
schaftlich Selbststindige und mittel-
standische Firmenkunden. Die ge-
plante Kapitalerhhung ist hierzu ein
wichtiger Baustein. Unser Fokus liegt
auf organischem Wachstum in Nord-
rhein-Westfalen. Gezielte Akquisitio-
nen zur Stirkung unserer Kernge-
schiftsfelder schliefen wir nicht aus.
Sie miissen aber zu uns passen. Zu-
gleich miissen sie einen nachhaltigen
Mehrwert gewihrleisten. Transaktio-
nen um der Transaktion willen wird
es mit uns nicht geben. Ein Invest-
ment Banking im Sinne von Handels-
geschiften werden wir auch zukiinftig
nicht betreiben. Das schlieen wir ka-
tegorisch aus. Unser Geschiftsmodell
wird auch in Zukunft ausschlieBlich
Kunden getragen sein. Insofern gilt:
Wir wollen mit Thnen, unseren Aktio-
ndren und unseren Kunden wachsen.

Im Rahmen unserer klaren strategi-
schen Ausrichtung verfolgen wir eine
Reihe von operativen Initiativen. Die
bessere Durchdringung der bestehen-
den Kundenbasis und eine optimierte
Verzahnung unserer Geschiftsfelder
steht dabei im Vordergrund. Zudem
werden wir flexible Angebote in
wachstumsstarken  Produkten wie
etwa im Kreditkartengeschift oder
bei mobilen Zahlungen vorlegen. Im
Firmenkundengeschéft werden wir
das Zins- und Wihrungsmanagement
ausbauen. Und im Wealth Manage-
ment wollen wir eine der fithrenden
Privatbanken in Nordrhein-Westfalen
fir vermodgende und wohlhabende
Kunden werden. Dabei ist es unser er-
klartes Ziel, von einer ,,Flucht in die
Qualitidt” zu profitieren. Wir wollen
unsere Vermogensverwaltung ebenso
wie unser Geschift mit Beratungs-
mandaten ausbauen. Wir werden un-
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sere Marke NATIONAL-BANK stir-
ken und uns weiter als attraktiver Ar-
beitgeber positionieren — alles mit
dem Ziel, Ihnen ein attraktiver Bank-
partner und ein attraktives Investment
Zu sein.

Fiir das Gesamtjahr gehen wir von
einem ordentlichen betrieblichen Er-
gebnis aus. Die starke Entwicklung
bei unserem Zinsiiberschuss wird bis
zum Jahresende anhalten. Beim Pro-
visionstiberschuss sind wir optimis-
tisch, unsere anspruchsvollen Planun-
gen zu erreichen. Die Kosten haben
wir im Griff. Lediglich bei der Risi-
kovorsorge lassen sich Unwigbarkei-
ten in dem gegenwirtigen Umfeld
nicht ausschlieBen. Wir sind zuver-

sichtlich, Thnen auch im nichsten Jahr
ein ansprechendes Ergebnis vorlegen
zu konnen.

Meine Damen und Herren,

gestatten Sie mir bitte noch ein
Wort zum Schluss: In ihrer Ge-
schichte hat sich unsere Bank immer
wieder mutig den jeweiligen Heraus-
forderungen gestellt. Und sie hat da-
mit Erfolg gehabt. Das wird auch in
Zukunft so sein. Wir werden, wie es
guter kaufminnischer Tradition ent-
spricht, vorsichtig und umsichtig han-
deln.

Lassen Sie mich es vor dem Hin-
tergrund meiner norddeutschen Her-
kunft wie folgt ausdriicken: Wir wer-

den die Segel setzen, wenn der Wind
abflaut. Und wir werden die Segel
reffen, wenn es stiirmisch wird. Wir
werden vor dem Wind segeln, wenn
er von achtern kommt. Und wir gehen
in die Kreuz, wenn er von vorne
kommt.

Mit mehr als der stets notwendigen
Handbreit Wasser unter dem Kiel
werden wir das Schiff sicher in den
nichsten Hafen fiihren. In der Verant-
wortung Thnen, unseren Aktionéren,
gegeniiber, aber auch gegeniiber un-
seren Kunden und Mitarbeitern. Fiir
das damit verbundene Vertrauen —
auch im Hinblick auf die Kapitalerho-
hung — danke ich Thnen, zugleich im
Namen meiner beiden Kollegen.
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