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Das Unternehmen hat
hervorragende Per spektiven.

Horst Enzelmuller

Vorsitzender des Vorstands
der TECHEM AG

in der Hauptversammlung am 30. Januar 2008

Meine Damen und Herren, ich darf
Sie — auch im Namen meiner Vor-
standskollegen — sehr herzlich zur
Hauptversammlung der Techem AG
hier in Frankfurt begrifien.

Mein Dank gilt in diesem Jahr be-
sonders dem Aufsichtsrat. Er hat uns
in einem weiteren schwierigen Jahr,
in dem viele wichtige Entscheidungen
zu treffen waren, mit groRem Engage-
ment begleitet. Herr Professor Horst
Ziegler war als Aufsichtsratsvorsit-
zender gefordert wie kaum ein ande-
rer Aufsichtsratsvorsitzender eines
deutschen Borsenunternehmens.  Er
hat die Herausforderungen mit der
ihm eigenen Umsicht und Gelassen-
heit gemeistert.

Vor der letztjdhrigen Hauptver-
sammlung hatte sich die Aktionar-
struktur einmal komplett gewendet.
Fast ale Investoren, die Techem
lange die Treue gehalten hatten, hat-
ten den starken Kursanstieg genutzt,
um Gewinne zu redisieren. Zwei
Blocke mit unterschiedlichsten Inte-
ressen standen sich gegentber: Auf
der einen Seite Macquarie mit einer

Sperrminoritét von etwas mehr als 25
Prozent, auf der anderen Seite eine
heterogene Zweckgemeinschaft von
Hedge Fonds, die durch ein einfaches
Ziel geeint waren: den Kurs der Te-
chem-Aktie noch ein paar Euro hoher
zu treiben.

Das Konzept von
Macquarie ist im besten
Sinne des Unternehmens

und seiner Aktionare.

Nach dem Scheitern der Ubernah-
meangebote von Macquarie und BC
Partners wurde unsere Aktionérs-
struktur sehr instabil. Die Mehrheit
war zudem geprégt von Interessen,
die mit der positiven unternehmeri-
schen Weiterentwicklung von Techem
nichts am Hut hatten. Der Vorstand
suchte deshalb nach einem langfristig
orientierten Grof3- oder gar Mehr-
heitsaktionér, wie es unser langfristi-
ges Geschaftsmodell nahe legt.

Wir fuhrten Gespréche mit insge-
samt 27 Investoren. Dazu zahlten

strategische und Finanzinvestoren so-
wie sogenannte Family offices. In die
engere Auswahl kamen vier Investo-
ren, darunter Macquarie, denen im
August und September die Durchfih-
rung einer sogenannten eingeschrank-
ten Due Diligence gewahrt wurde.

Im Oktober 2007 haben wir die
vorgestellten Konzepte der Interes-
senten eingehend gepruft. Wir haben
dabei Aspekte wie den Angebots-
preis, Finanzierungszusagen, Siche-
rung des Standorts, Sicherheit und
Umfang der Transaktion berticksich-
tigt. Die anderen Investoren konnten
hierzu keine klaren und vollumfangli-
chen Aussagen machen. AufRerdem
mussten wir die Tatsache berticksich-
tigen, dass Macquarie bereits Uber
eine Sperrminoritét verflgte. Daher
kam der Vorstand nach eingehender
und sorgféltiger Prifung zu dem
Schluss, dass das Konzept von
Macquarie im besten Sinne des Un-
ternehmens und seiner Aktionére ist.
Dieses Konzept unterstiitzt inhaltlich
die bisherige strategische Ausrichtung
der Techem-Gruppe. Auf der Finan-
zierungsseite wird die Belastung fir
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Techem geringer bleiben, als es bel
den konkurrierenden Angeboten der
Fall gewesen wére, da der Macquarie-
Fonds einen hdheren Anteil an Eigen-
mitteln investieren wird. Zudem zeigt
sich Macquarie bereit, Investitionen
in Wachstum mitzutragen.

Macquarie hat sich zu
weit reichenden Zusagen
einschliefdich der Unter-
stlitzung unserer jetzigen

Strategie sowie dem
Erhalt des Standorts und
der Arbeitsplétze
verpflichtet.

Am 22. Oktober haben wir einen
Rahmenvertrag abgeschlossen, der
die Grundlage fur die weitere ge-
schéftliche Entwicklung des Techem-
Konzerns darstellt. Darin hat sich
Macquarie zu weit reichenden Zusa-
gen einschlieldlich der Unterstiitzung
unserer jetzigen Strategie sowie dem
Erhalt des Standorts und der Arbeits-
plétze verpflichtet.

Wichtig ist mir an dieser Stelle, das
Thema ,,Managementbeteiligung”“ zu
erwéhnen: Es stand bei den Verhand-
lungen mit Macquarie nicht auf der
Tagesordnung. Weder von Seiten der
Bieterin, noch von unserer Seite. Be
den Konzepten anderer Bieter aus
dem engeren Kreis war das anders.
Dieser Aspekt hat aber fur den Vor-
stand keine Rolle gespielt. Wir woll-
ten uns im Vorstand nicht zu Lasten
des Unternehmens, durch die zu er-
wartende Verschuldung, bereichern.

Die weitere Entwicklung ist allge-
mein bekannt. Der Macquarie Euro-
pean Infrastructure Fund Il hatte zu-
néchst ein Ubernahmeangebot fiir 58
Euro angekiindigt, dies aber kurz da-
nach auf 60 Euro erhoht. Bis zum
Ende der Annahmefrist am 3. Dezem-
ber konnte Macquarie 91,5 Prozent
des Grundkapitals der Techem AG er-
werben. Das entsprach gut 96% der
ausstehenden Aktien und der Stimm-
rechte. In der weiteren Annahmefrist,
der sogenannten ,, Zaunkonigsfrist,
erhohte sich dieser Anteil noch mini-

mal. Am 19. Dezember haben wir die
4,75 Prozent eigenen Aktien, resultie-
rend aus dem Aktienriickkaufpro-
gramm von 2006, eingezogen. Somit
liegen jetzt 96,3 Prozent aler ausge-
gebenen Aktien in der Hand des
Fonds.

Ich habe auch in 6ffentlichen Au-
Berungen keinen Hehl daraus ge-
macht, dass die jetzt erfolgreiche
Ubernahme nicht unbedingt das ange-
strebte Ziel des Vorstandes war. Wir
hétten es vorgezogen, eine unabhan-
gige, boérsennotierte Techem AG in
eine Erfolg versprechende Zukunft zu
fUhren. Das wére jedoch mit der Ak-
tionarsstruktur, wie wir sie seit dem
letzten Frihjahr hatten, nicht moglich
gewesen. Vielmehr war zu befiirch-
ten, dass das Unternehmen zusehends
in instabile Verhdltnisse gerdt, falls
sich der Aktienkurs nicht wie von ei-
nigen dieser Aktiondre erwartet ent-
wickeln wirde.

Der Anlagehorizont des
Fonds von 10 Jahren und
langer weist eine hohe
Kongruenz zu unserem
Geschaftsmodell auf.

Diese Destabilisierung des Unter-
nehmens konnten wir nun mit Hilfe
von Macquarie vermeiden. Macquarie
wurde flr uns im Laufe eines Jahres
zur besten Wahl. Dabel spielte auch
eine wichtige Rolle, dass wir uns
nicht nur personlich ndher kennen ge-
lernt haben, sondern auch das ge-
meinsame Versténdnis unseres opera-
tiven Geschéfts vertiefen konnten.
Schliefdlich weist auch der Anlageho-
rizont des Fonds von 10 Jahren und
léanger eine hohe Kongruenz zu unse-
rem Geschaftsmodell auf. Ein ent-
scheidender Punkt fur uns als Vor-
sténde war es auch, dass die Verschul-
dung des Unternehmens im Gegen-
satz zu einer Ubernahme durch an-
dere Finanzinvestoren in einem sinn-
vollen Rahmen gehalten wird.

Ich komme nun zum Riickblick auf
das abgeschlossene Geschaftsjahr.

Hierzu mochte ich eines, nicht
ohne Stolz, vorwegschicken: Die Ver-
anderungen der letzten achtzehn Mo-
nate haben nichts an der unternehme-
rischen Substanz der Techem-Gruppe
gedndert. Dass ich das so selbstbe-
wusst hier sagen kann, dafur bedanke
ich mich ausdriicklich bei unseren
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern so-
wie deren Vertretern im Betriebsrat.
Die Mitarbeiter haben sich nicht von

Die Veranderungen der
letzten achtzehn Monate
haben nichts an der unter-
nehmerischen Substanz
der Techem-Gruppe
geandert.

der Grolwetterlage beeindrucken las-
sen und ihr Tagesgeschéft zielstrebig
und erfolgreich weiter gefiihrt. Der
Betriebsrat hat den Prozess in all sei-
nen Entwicklungen umsichtig beglei-
tet und stets das Interesse des ganzen
Unternehmens im Blick gehabt.

Wir haben fir das abgelaufene Ge-
schéftgahr erstmals zusétzlich eine
bereinigte EBIT-Marge ausgewiesen.
Hintergrund dafir ist, dass wir neben
dem tatsichlich Erreichten zeigen
wollen, wie stark das rein operative
Geschéft ist. Denn insbesondere zwei
Faktoren kann man nicht der operati-
ven Leistungsfahigkeit zurechnen:
Das sind zum einen die Kosten, die
uns durch die gescheiterten Ubernah-
meangebote in Hohe von 11,8 Mio.
Euro entstanden sind. Zum andern
spreche ich vom Biomasse Heiz-
kraftwerk in Eisenberg, wo wir uns
zur Vollabschreibung in HBhe von
14,1 Mio. Euro entschlossen haben.
Wir fuhren hier einen Schadensersatz-
prozess gegen das Fraunhofer-Institut,
das ein aus unserer Sicht fehlerhaftes
Gutachten zu BHE abgegeben hat.

Die wichtigsten Eckdaten zum Ge-
schéftgjahr:

[> Techem betreute zum Bilanzstich-
tag international 7,9 Mio. Wohnun-
gen mit 42,4 Mio. installierten Ge-
raten.
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> Die Zahl der Mitarbeiter ein-
schliefdlich saisonaler Kréafte ist
zum Geschéftsjahresende von 2538
auf 2816 angewachsen. Dies ist auf
die Akquisitionen von Mesa und
Petters & Glauch in Deutschland,
von Servito in Rumanien, Jorgen-
sen in Danemark und Zwaarns in
den Niederlanden zurtick zu fihren.

Techem konnte den
Umsatz um 7% auf
559,4 Mio. Euro steigern.

[> Techem konnte den Umsatz um
7% auf 559,4 Mio. Euro steigern

> und erzielte ein EBIT von 84,6 Mio.
Euro, ein Rickgang von 20,5%.

> Weil es sich hierbel um echte Ein-
maleffekte handelt, haben wir fir
das letzte Jahr auch ein nachhalti-
ges oder ,recurring” EBIT ausge-
wiesen. Ohne die Sonderfaktoren
hétte das EBIT bei 112 Mio. Euro
gelegen, 8,1% mehr alsim Vorjahr.
Wir hétten unser jahrliches Wachs-
tumsziel von 6 bis 7 Prozent bei
Umsatz und EBIT also wieder er-
reicht.

[> Der Jahresiiberschuss ging von
57,3 auf 46,8 Mio. Euro zurlick.

[> Techem hat im vergangenen Jahr
Investitionen von rund 124,3 Mio.
Euro getdtigt. Sie sanken um
10,6%, weil das Vorjahr von der
hohen Investition in Eisenberg be-
stimmt war.

[> Das Eigenkapital betrug zum Bi-
lanzstichtag 210,2 Mio. Euro.
[> Dadurch ging die Eigenkapital quote

zuriick, von 31,6% auf 26,8%.
> Umgekehrt ist die Nettoverschul-

dung von 274,7 auf 381,4 Mio.
Euro angestiegen. Den Anstieg
verursacht haben zum grof3en Tell
die Ausschittungen an die Aktio-
nére, also die Dividendenzahlung
und das Aktienrtickkaufprogramm,
das sich zum Teil in das letzte Ge-
schéftsjahr erstreckte.

Gestatten Sie mir, dass ich nun un-
ser Geschéft zundchst nach Geogra
phie und dann nach Geschéftsfeldern
betrachte.

Zunéchst also die geographische
Verteilung:
[>wir sind heute in 26 Landern au-
Rerhalb Deutschlands mit eigenen
Tochtergesellschaften vertreten und

[>wir erreichten im letzten Ge
schéftgahr internationa ein Um-
satzvolumen von 81,3 Mio. Euro.
In Westeuropa ohne Deutschland
konnten wir den Umsatz erneut um
12% auf 49,6 Mio. Euro steigern;
in Osteuropa nahm er um 38,4%
auf 31,7 Mio. Euro zu.

[> Unsere Politik der umsichtigen Ex-
pansion fuhren wir konseguent
weiter. In Rumanien, Danemark
und den Niederlanden haben wir
uns durch Zukaufe verstarkt, in den
Vereinigten Arabischen Emiraten
eine neue Gesellschaft gegrundet,
die sich in der Erfassung und Ab-
rechnung von Fernkélte engagiert.

> Auch in Deutschland ist der Um-
satz gestiegen, und zwar um 4,9%
auf 478,1 Mio. Euro.

Jetzt eine kurze Betrachtung der

Geschéftsfelder:

[> Unser Kerngeschéft und wichtigs-
ter Umsatztrédger im In- und Aus-
land ist nach wie vor Energy Ser-
vices mit einem Anteil von rund
82%.

[>In Zahlen: der Umsatz betrégt
454,4 Mio. Euro, ein Plusvon 8,2%

Wir sind klarer
MarktfUhrer in der
zukunftswel senden

Funktechnologie.

[> Wir sind klarer Marktfihrer in der
zukunftsweisenden Funktechnolo-
gie. In Deutschland sind jetzt 29%
unserer Erfassungsgerédte mit Funk-
technik ausgestattet. Damit stam-
men mehr as 80 Prozent aller
Funkgerdte im Markt von Techem.

[> Der Funkanteil am Gesamtabrech-
nungsbestand in Europa lag am
Ende der Berichtsperiode bei
23,8% gegenuber 20% im Vorjahr.

[> Energy Contracting ist nach wie
vor unser am schnellsten wachsen-

des Geschéftsfeld und tragt jetzt

gut 18% zum Gesamtumsatz bei,

das sind
> 105 Mio. Euro, ein Plusvon 12,8%
gegeniiber dem Vorjahr.

Verehrte Aktionédre, erlauben Sie
mir nun einige Anmerkungen zu den
Punkten der Tagesordnung.

Zunéchst zu Punkt 2, die Verwen-
dung des Bilanzgewinns.

Wir haben in 2006/07
68,8 Mio. Euro an die
Aktionére ausgeschuittet.

Da fur die Zahlung einer Divi-
dende der tatséchliche Gewinn und
nicht die operative Leistungsfahigkeit
des Unternehmens ausschlaggebend
ist, schlagen wir vor, flr das abgelau-
fene Geschéftgahr keine Dividende
zu zahlen. Der Bilanzgewinn in der
AG ging von 120,6 auf 41,6 Mio.
Euro zuriick. Hinzu kommt, dass der
Cash flow im letzten Geschaftsgahr
negativ war, nicht zuletzt durch die
Dividendenzahlung im Maéarz 2007
und das Aktienrtickkaufprogramm,
das zum Tell im letzten Geschéftsjahr
durchgefihrt wurde. Wir haben durch
diese beiden Malinahmen in 2006/07
68,8 Mio. Euro an die Aktionére aus-
geschittet, nach 37,1 Mio. im Jahr
davor. Eine erneute Dividendenzah-
lung wére nur Uber eine Erhéhung der
Verschuldung maoglich. Aufsichtsrat
und Vorstand halten es daher fur rat-
samer, den Bilanzgewinn auf neue
Rechnung vorzutragen.

Unter den Punkten 6 und 7 der Ta-
gesordnung finden Sie die Vorschlage
zur Nachwahl bzw. Neuwahl von
Mitgliedern des Aufsichtsrates. Der
Aufsichtsrat schlagt Ihnen vor, Frau
Simone Probst, Herrn Edward Beck-
ley, Herrn Dr. Volker Riebel und
Herrn Dr. Elmar Stachels jeweils bis
zum Ablauf der ordentlichen Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung
nach dem néchsten Geschéftgahr be-
schlief}, in den Aufsichtsrat zu wah-
len. Die Amtszeit von Herrn Dr. Rie-
bel endet mit Ablauf dieser Hauptver-
sammlung. Er hat neben Herrn Prof.
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Ziegler as einziges Mitglied des Auf-
sichtsrats sowohl die missglickten
Ubernahmeversuche um die Jahres-
wende 2006/07 als auch die jetzt ge-
lungene Ubernahme durch MEIF I
und Macquarie miterlebt. Wir sind
froh, dass er sich zur Wiederwahl
stellt.

Frau Probst und Herrn Dr. Stachels
mochte ich an dieser Stelle unseren
ausdriicklichen Dank aussprechen,
dass sie im Sommer letzten Jahres in
fUr die Gesellschaft sehr ungewissen
Zeiten bereit waren, Verantwortung
zu Ubernehmen. Auch ihre Amtszeit
endet mit Ablauf der heutigen Haupt-
versammlung, da wir ihre gerichtliche
Bestellung in Ubereinstimmung mit
dem Corporate Governance Kodex
nur bis zu diesem Zeitpunkt beantragt
hatten. Auch Ihnen danke ich, dass
Sie sich zur Wiederwahl stellen. Ich
bin Uberzeugt, dass sie aber Uber ihre
Laufseherische” Tétigkeit hinaus eine
gute Wahl fur Techem sein werden.
Denn Frau Probst a's frilhere Bundes-
tagsabgeordnete und Parlamentari-
sche Staatssekretérin im Umweltmi-
nisterium sowie Herr Dr. Stachels, der
eine langjahrige Managementerfah-

rung insbesondere im fernéstlichen
Raum aufweisen kann, 6ffnen ganz
neue Horizonte fur Techem.

Als Vierter wird Herr Beckley zum
Mitglied des Aufsichtsrats vorge-
schlagen. Herrn Edward Beckley,
CFO des Macquarie European Infra-
structure Funds, haben wir im Laufe
der Verhandlungen schétzen gelernt.
Er wirde die finanzwirtschaftliche
Seite hervorragend abdecken. Der

Wir wollen den Umsatz
und das nachhaltige EBIT
wieder um 6 bis 7 Prozent

steigern und dabei eine
EBIT-Marge von 18 bis 20

Prozent erwirtschaften.

Vorstand wirde sich gliicklich schét-
zen, mit diesem neuen sechsképfigen
Aufsichtsrat ein Gremium an seiner
Seite zu wissen, mit dem man die
langfristige Perspektive des Unter-
nehmens konstruktiv  vorantreiben
konnte.

Meine Damen und Herren, lassen
Sie mich abschliefend noch einen
Blick auf das laufende Geschéftgjahr

werfen. Die Zahlen des ersten Quar-
tals werden in der néchsten Woche
veroffentlicht. Sie werden aufgrund
der saisonalen Konzentration unseres
Geschéftes im Frihjahr (das heifdt, in
unserem zweiten und dritten Ge-
schéftsquartal) traditionell nicht sehr
aussagekraftig sein. Ich kann Ihnen
naturgemal® noch keine Zahlen nen-
nen, aber ich kann Ihnen sagen, dass
ich mit keinen negativen Uberra-
schungen rechne.

Weshalb wir auch an unseren lang-
fristigen Zielen festhalten, die wir in
den letzten Jahren besténdig erreicht
haben:

Wir wollen den Umsatz und das
nachhaltige EBIT wieder um 6 bis 7
Prozent steigern und dabei eine EBIT-
Marge von 18 his 20 Prozent erwirt-
schaften.

Diese Ziele bekréftigen die opera-
tive Starke von Techem. Das Unter-
nehmen hat hervorragende Perspekti-
ven fur die néchsten ein bis zwei De-
kaden, und hat durch die Umwaélzun-
gen der letzten eineinhalb Jahre nur
sehr begrenzt Schaden genommen.
Wir halten Kurs auf eine erfolgreiche
Zukunft.
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