SUDZUCKER

Sudzucker wird an die Erfolge in der
Vergangenheit anknipfen

Dr. Theo Spettmann

Sprecher des Vorstands
der Stidzucker AG
in der Hauptversammlung am 24. Juli 200

Guten Morgen meine sehr geehrtensprechenden Auswirkungen in der Aus diesem Grund und durch die un-
Damen und Herren, Ubergangsphase des Reformprozesseterstellte drohende Quotenkiirzung
ich begriiRe Sie alle — auch im Na- fuhren jedoch zu temporar deutlichen sowie infolge des sich abzeichnenden
men meiner Kollegen im Vorstand Einschnitten in unserem KerngeschaftPreisverfalls haben wir eine aul3eror-

und aller Mitarbeiterinnen und Mitar- ZUcker. dentliche ~ Abschreibung auf  Ge-
beiter — sehr herzlich zu unserer or- schaftswe_rte€|m Segment Zucker von
dentlichen Hauptversammlung im i rd. 500 Mio.€ vorgenommen, die im
Rosengarten. Wiffreuen uns u%er Ihr AII_es n Bewegung! Konzernabschluss 2006/07 zu einem
Interesse an Siidzucker. Dies galt in nie da Jahresfehlbetrag von 246 MicE
i U fuhrte.
Alles in Bewegung! Dies galt in gewesener Weise fur Hhre
nie da gewesener Weise fur das abge- das abg__ela_Ufene Die Rahmendaten unseres Zucker-
laufene Geschaftsjahr; dies wird aber Geschéftsjahr. geschafts fordern zudem zur Zu-
auch die zukinftige Entwicklung der kunftssicherung schmerzhafte Ratio-
Sudzucker-Gruppe pragen. . . nalisierungs- und Strukturmaf3nah-
Trotz dieses negativen Umfeldes . <o haben wir im Mai entschie-
Geschaftsjahr 2006/07 konnte ein operatives Ergebnis — beiyjo, iy gen zuckerfabriken GroR-Ge-

einem Umsatzanstieg um 7,8% auf
Im Geschéftsjahr 2006/07 war un- 5,8 (5,3) Mrd.€ — von 419 Mio.€
ser Kerngeschaft Zucker erstmals miterwirtschaftet werden, das damit
den grundlegend veranderten Rah-knapp 7% unter dem Vorjahresergeb-
menbedingungen konfrontiert, die nis von 450 Mio. € liegt. Die
sich aus der zum 1. Juli 2006 in Kraft von der WTO verordnete drastische Turbulente Bewegungen waren auf
getretenen neuen Zuckermarktord-Kappung der Absatzmdglichkeiten den im Aufbau befindlichen Markten
nung ergeben. Wir haben uns frihzei-auRerhalb der EU und die von derfir Biokraftstoffe zu verzeichnen.
tig auf diese Situation vorbereitet und Kommission im Herbst bewusst ge- Doch die vor Jahren getroffene strate-
Handlungsalternativen ausgearbeitet.drosselten Exporte treffen in besonde-gische Entscheidung, uns auf Bioet-
Die so von niemandem erwartete rem MaRRe unsere franzdsische Toch-hanol zu fokussieren, erweist sich als
schleppende Entwicklung des Re-tergesellschaft Saint Louis Sucre mit richtig. Durch unser friihzeitiges und
strukturierungsfonds mit den ent- ihrem strukturell hohen Exportanteil. entschlossenes Handeln konnten wir

rau und Regensburg nach der Kampa-
gne 2007/08 die Produktion nicht

wieder aufzunehmen, um den struktu-
rellen Kapazitatsiberhang abzubauen.
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uns mittlerweile auf diesem dynami- tiger Sicht zwischen 14 und 15 Mio. t se Vorschlage zur ,Reform der Re-
schen Markt erfolgreich etablieren.  betragen und damit rd. ein Viertel un- form* zielen darauf ab, die Anreize
ter dem Niveau der ,alten* Zucker-

Ein Highlight des mea;rktordnung von rd. 20 Mio. t lie- Reform der Reform
Geschéftsjahres 2006/07 oen soll Anreize fir die
war die Notierung der Zuckermarktordnung: Zuckerfabriken und
CropEnergies-Aktien Status quo Ribenanbauer
an der Frankfurter Nach hoffnungsvollem Start des deutlich erhdhen.
Wertpapierb('jrse. Restrukturierungsfonds — dem Herz-

stiick der Marktordnungsreform —, der

- . durch Ankauf von Produktionsquoten 24" Rickgabe der Quote sowohl fdr
Ein Highlight des Geschaftsjahres \on weniger wettbewerbsfahigen Un- dié Zuckerfabriken als auch fir die

2006/07 war die Notierung der Crop- ternehmen ein neues Markigleichge- Ribenanbauer deutlich zu erhohen.
Energies-Aktien an der Frankfurter \icht herstellen sollte, mussten wir Sollten auch diese MaRnahmen bis
Wertpapierborse. Mit einem Brutto- Beginn des Jahres feststellen, das€010 nicht greifen, sieht die beste-
emissionserlds von 200 Mi& haben it 2 2 Mio. t Quote bislang nur rd. nende Marktordnung eine endgiltige
wir die nachhaltige finanzielle Basis gjn Drittel der angestrebten Menge und entschadigungslose Kirzung der
fur die weitere Expansion unserer zurlickgegeben wurde. Quote vor. Die aktuellen Vorschlage
Bioethanolaktivitaten geschaffen. Mit der Kommission gehen dahin, bei der
70,6 % halt Stdzucker weiterhin eine Marktungleichgewichts bereits ifu- Bemessung dieser endgultigen und
klare Mehrheitsposition. ckerwirtschaftsjahr 2006/07 2,5 Mio. t entschadigungslosen Kirzung die

Vor genau einer Woche hat sich die Quote temporér vom Markt genom- v.grab erfolgten freiwilligen Quoten—_
CropEnergies AG — hier im Rosen- men wurden, fahrt die nicht ausrei- "Uckgaben anzurechnen. Im Ergebnis
garten — erstmals ihren Aktionaren chende Nutzung des Restrukturie- Virde dies dazu fiihren, dass — entge-
und Gasten — einige von lhnen warenrungsfonds nun dazu, dass auch fur3€" der ursprunglichen Zielsetzung
auch darunter — im Rahmen einer or-das  Zuckerwirtschaftsjahr  2007/08 der Marktordnungsreform — auch die
dentlichen Hauptversammlung pra- eine Marktriicknahme notwendig ist. EMZ€Nten Zuckerproduzenten wie

Nachdem zur Beseitigung des

sentiert. Die EU-Kommission hat daher im Stdzucker plurch eine freiwillige.

Februar 2007 — also noch vor derRUckgabe einen substanziellen Bei-

Zuckermarktordnung: Aussaat — beschlossen, mindestend'@d 2um Markigleichgewicht leisten
Mengenentwicklung EU mussten.

Meine Damen und Herren, Marktricknahme von Eine Entscheidung zur Umsetzung

. . . . der Kommissionsvorschlage durch den
- 0
das aktuelle Bild der Sudzucker mindestens 13,5% im EU-Ministerrat und das Europaische

Gruppe wird in hohem MaBe von den Februar beschlossen. Parlament wird bis spéatestens Okto-
Verwerfungen in der européischen ber 2007 erwartet

Zuckerwirtschaft gepragt. Ich méchte 13 504 bzw. rd. 2 Mio. t Quote aus
daher naher auf das Thema Marktord—de’m Markt zu nehmen und angekiin-

nung eingehen. digt, die Riicknahme bei Bedarf im
Das seit dem 1. Juli 2006 geltende Herbst noch zu erhéhen. Die Markt-
Regelwerk verfolgt das politische riicknahme fiihrt zu einer erheblichen  pie Notwendigkeit zur Reduzie-
Ziel, eine Reduzierung der euro- temporéaren Ergebnisbelastung; zumrung der Quotenzuckererzeugung er-
paischen Quotenzuckerproduktion umeinen fehlt der Deckungsbeitrag, zum kennen wir grundsétzlich an. Die auf
5 bis 6 Mio. t zu erreichen. Dies ist anderen ist auch auf diese — nicht pro-dem Tisch liegenden Vorschlage fir
notwendig, um die Forderungen der duzierte — Menge die Restrukiurie- eine .Reform der Reform* sind ein
WTO zu erfiillen. Zusétzlicher Druck rungsabgabe in Hohe von 1738(0e steiniger, aber dennoch gangbarer
ergibt sich durch Importangebote der Tonne zu leisten. Weg, um den notwendigen Markt-

EU an die LDC und AKP-Staaten so-  \jr wissen heute, dass innerhalb bereinigungsprozess letztlich zum Er-
wie durch bestehende Abkommen mit ger peschlossenen Reform nicht mitfolg zu fiihren. Als starker Marktfiih-
dem Westbalkan. weiteren nennenswerten Quotenriick-rer im europaischen Zuckergeschaft

Unter Berlcksichtigung der neuen gaben zu rechnen ist. Dies hat auchsind wir in der Lage, diesen Prozess
Quote aus der C-Zucker-Umwand- die EU-Kommission erkannt und An- aktiv zu begleiten und erfolgreich zu
lung sowie des Industriezuckerge- fang Mai 2007 Vorschlage zur Besei- Ende zu fuhren. Dabei werden wir
schafts wird die europadische Gesamt-tigung der strukturellen Mangel der temporare Einschnitte zu verkraften
zuckererzeugung in 2009/10 aus heu-Reformmechanismen unterbreitet. Die- haben.

Zuckermarktordnung:
Malnahmen Sudzucker
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Sudzucker AG

Die Chancen der neuen Markt-
ordung haben wir, soweit mdglich,
bereits aktiv genutzt:

1. Ein Schritt in diese Richtung war
in 2006/07 der Erwerb von Zusatz-

quoten, der im Rahmen der neuen

Marktordnung den Produzenten in
den effizientesten Regionen als
Teilausgleich fur den Wegfall der
C-Zuckererzeugung offen stand.
Die Sudzucker-Gruppe hat von die-
ser Moglichkeit mit knapp 0,3 Mio. t
vollen Gebrauch gemacht.

Erzeugung von Industriezucker au-
Rerhalb der Quote zur Belieferung

. Neue Marktchancen bietet auch die

der chemischen, pharmazeutischen

und Fermentationsindustrie sowie
— in begrenztem Umfang - als
Rohstoff fiir die Bioethanol-Pro-
duktion. In den letzten fiinf Mona-

ten des abgelaufenen Geschéaftsjah-

res konnten wir auf diesem neuen
Markt bereits Gber 200.000 t Zu-
cker absetzen.

. Die politisch initiierten Verande-

rungen werden wir nutzen, um un-

sere Position auch auf einzelnen re-

gionalen Markten weiter auszu-

bauen. Entsprechende MalRhahmen

laufen im Defizitland Italien, in
den neuen EU-Landern Rumanien
und Bulgarien sowie in Bosnien-
Herzegowina.

Zentraler Baustein fur den
Erhalt der Wettbewerbs-
fahigkeit ist die konse-

guente Anpassung
der Werksstrukturen an
die sich verandernden
Rahmenbedingungen.

. Ein zentraler Baustein fur den Er-
halt der Wettbewerbsfahigkeit ist

die konsequente Anpassung der

Werksstrukturen an die sich veran-

dernden Rahmenbedingungen. Klar
ist, dass insbesondere die markt-

ordnungsbedingten deutlichen Zucker
mengen- und Zuckerpreiskirzun-
gen sowie der damit verbundene
zunehmende Marktdruck nicht al-
lein durch Einsparungen bei den

variablen Kosten aufgefangen wer-  Zuckerriibenanbaus

den koénnen. Nach der SchlieBung zu optimieren.

der Zuckerfabriken Hohenau in  Soviel zum zéhen Reformprozess,
Osterreich, Rimavska Sobota in der — wie bereits berichtet — auch tiefe
der Slowakei sowie Maloszyn und Spuren in unserem Zahlenwerk hin-
Lubna in Polen nach der Kampa- terlassen hat. Lassen Sie mich nun et-
gne 2005/06 haben wir im Februar was detaillierter auf den Konzernab-
2007 die Einstellung der Raffina- schluss eingehen.

tion in Marseille zum 1. Oktober

2008 beschlossen. Im Mai dieses Jahresabschluss 2006/07
Jahres haben wir zudem entschie- Der Konzernumsatz erhohte sich

den, dem strukturellen Kapazitats- um 7,8% und erreichte mit 5.8 (5,3)

Ub_erhang in Deutschland mit der Mrd. € eine neue Rekordmarke. Der
St"”eggr;? der Sk';andortethroI'SkGe- Zuwachs resultiert dabei ausschlieR-
rau un 5 egt/ans urg Eac erfam-jich aus den Segmenten Spezialitaten
pagne 2007/08 Rechnung zu tra'und insbesondere Frucht, die zusam-

g_en. Zu lhrer Informat|on:“D|e So- men bereits einen Anteil von 39% am
zialplanverhandlungen  fir diese 5oqamtumsatz ausmachen
beiden Werke sind noch nicht ab- '

geschlossen. Auch in Frankreich

beschaftigen wir uns intensiv mit Der Konzernumsatz
Uberlegungen zur SchlieRung einer erhdhte sich um 7,8% und
der 5 Ribenzuckerfabriken. Unser  arrejchte mit 5,8 (5,3)

Strukturprogramm  wird  hiermit ;
noch nicht abgeschlossen sein. Wir Mrd. € eine neue
Rekordmarke.

mussen im Konzern weitere MalR3-
nahmen prifen. Fir die betroffenen
Mitarbeiter streben wir in groBt-  Das operative Ergebnis vermin-
maoglichem Umfang sozialvertrag- derte sich — trotz der EinbuRen im
liche Losungen an. Segment Zucker — lediglich um 6,8%
auf 419 (450) Mio<. Hier gilt es zu

beschleunigt

5. Neben den Einschnitten in die Pro- herjcksichtigen, dass infolge der In-

6.

duktionsstrukturen des Segmentsyestitionsoffensive der Vorjahre — in
Zucker haben wir in allen Berei- gen |etzten drei Geschaftsjahren ha-
chen des Konzerns im abgelaufe-pen wir rd. 2,3 Mrd€ in Sach- und
nen Geschaftsjahr ein umfangrei- Finanzanlagen investiert — in allen
ches  Kostensenkungsprogramm yrej Segmenten héhere Abschreibun-
eingeleitet, das wir auch im laufen- gen zu verkraften waren. Das
den Jahr konsequent fortsetzen.  Eg|ITDA — also das operative Ergeb-
nis vor Abschreibungen, das verein-
facht den Liquiditatszufluss aufzeigt

Rickgabe der Inulinquoten von . .
; . — konnte mit 682 (669) Mic= sogar
ORAFTI in Belgien und der Zu-. leicht zulegen.

ckerquoten von Eastern Sugar in h . di d
den Landern Slowakei, Tschechien Sc auen wir uns die Ums.atz- un
Ergebnisentwicklung der einzelnen

und Ungarn bereits frihzeitig einen i
aktiven Beitrag zum Restrukturie- Segmente naher an:
rungsfonds gelelstgt. Welte"re_ Malf3- Segment Zucker
nahmen werden wir sorgfaltig be-

werten und hierbei insbesondere Die Entwicklung im Segment Zu-
die Ergebnisse der laufenden Re-cker war gepragt von den eingangs
formdiskussion einflieRen lassen. erlauterten verschlechterten Rahmen-
Die mit der Reform einhergehen- bedingungen der neuen Zuckermarkt-
den Produktionseinschrankungenordnung.

sehen wir aber auch als Chance, Der Umsatz reduzierte sich im
die Strukturen und damit die Effi- Wesentlichen bedingt durch die deut-
zienz der Zuckererzeugung und desliche Verringerung der Quotenzucker-

Die Sudzucker-Gruppe hat mit der
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exporte infolge der seit Herbst 2006 gebnisanstieg resultiert im Wesentli- Wertminderung von Geschaftswerten
sehr restriktiven Exportpolitik der chen aus der auf rd. 230.000 in Hohe von insgesamt 580 (0) Mig.
EU-Kommission, aber auch durch ein (104.000) rA gesteigerten Kapazitats- gepragt; hiervon entfallen — insbeson-
ricklaufiges C-Zucker-Geschaft, um auslastung der Bioethanolanlage indere auf Grund der strukturellen Pro-
3,4% auf rd. 3,5 (3,7) Mrde. Das Zeitz und der damit einhergehendenbleme in Frankreich — 482 Mic=
operative Ergebnis war auferdemklaren Ergebnisverbesserung. Demge-auf das Segment Zucker. Im Segment
durch weiter gestiegene Energiepreisegeniber lag das operative Ergebnis beiSpezialitdten wurde dem marktord-
sowie die erstmals erhobene Restruk-Functional Food erwartungsgemal un-nungsbedingten Wegfall der Inulin-
turierungsabgabe — die zudem auchter Vorjahr. Hier wirken sich — neben fruktoseproduktion und der Kostensi-
noch auf die durch die Marktrick- der Aufgabe der Inulinfruktoseproduk- tuation des neuen Werks in Chile
nahme nicht erzeugte Quote erhobention — auch die Belastungen des nochdurch eine Abschreibung auf Ge-
wird — erheblich belastet. Die Entlas- nicht ausgelasteten chilenischen Pro-schaftswerte in Hohe von 98 Mi&

tungen aus der entfallenen Produkti- duktionsstandorts aus. Rechnung getragen.
onsabgabe und den eingeleiteten Kos- Das Ergebnis aus Restrukturierung
tensenkungsprogrammen sowie die Er Segment Frucht und Sondereinfliissen lag per Saldo

gebnisbeitrage aus dem neuen Indus- |, Segment Frucht konnten wir bei +32,1 nach -52,6 Mio€ im

triezuckergeschaft konnten dies nicht e, Umsatz auf 915 (541) Miee  Vorjahr. Hier konnten Belastungen
ausgleichen, so dass sich das opera- a5 entspricht einem Anteil am im Zuckerbereich von insgesamt
tive Ergebnis auf 259 (313) Mic= Konzernumsatz von 16% — steigern_ 109 Mio.€, die im Wesentlichen aus

reduzierte. Ungeachtet des konsolidierungsbe-der beschlossenen Stilllegung  der
o dingten Umsatzzuwachses und derRaffinerie in Marseille, der Schlie-

Segment Spezialitaten Bung des polnischen Werkes Lubna

Im Segment Spezialititen tber- Im Segment Frucht und aus Wertminderungen weiterer

Sachanlagen im Zuge der Reduzie-

trafen wir unsere Erwartungen. i .
Der Umsatz konnte um 14.8% auf konnten wir den Umsatz rung der Kapazitat resultieren, durch

1,3 (1,1) Mrd.€ gesteigert werden. auf 915 (541) Mioc ein positives Sonderergebnis bei den
Unsere Spezialitaten stehen damit be- — das entspricht einem  Spezialitaten von 141 Micc ausge-

reits fir 23% des Konzernumsatzes. Anteil am Konzernumsatz 9lichen werden. Dies resultiert vor al-
Dabei konnte die Division Bioethanol von 16% — steigern. lem aus Ertragen aus dem Verkauf der
den Umsatz mit 147 (60) MioE Inulinfruktosequote, die die mit der

o Stilllegung der Inulinfruktoseproduk-
mehr als verdoppeln und somit einen A X
signifikanten Beitrag zur Umsatzstei- Umstellung des Geschéftsjahres konntetion verbundenen Sonderaufwendun-

. AR .~ bei Fruchtzubereitungen ein starkes or- i i
gerung leisten. Die Division Functio- __ . gen ein gen mehr als kompensierten sowie
. o - ganisches Wachstum realisiert werden.gys Ertragen aus dem Bérsengang der
nal Food, in der wir die Aktivitaten AT, . . g gang
und um ,Lebensm'ttel taten mit e Positiv wirkt sich dabei auch die neu cropEnergies AG.
und um etzu " g geschaffene marktnahe Struktur aus, die
sundheitlichem Zusatznutzen gebln-

. . eine Zusammenfihrung und Optimie- " .
delt haben, konnte in den Kernberei- rung der Ein- und Verkaufsaktivitaten Der Cashfow erh6hte sich

gir:eergnddeernagfrozdutfll(tjsuor:/(\jiec Qg:rolr?ee?szagsome der jeweiligen Marketingmaf- auf 554 Mio.€ nach
rivate zweistellige Mengenzuwachse nahmen ermogllcht. ) - 527 Mio.€ im VOI’jahI‘.
realisieren. Umsatzseitig konnte Func Das operative Ergepljls profitierte
tional Food nur leicht zulegen, da — N€Pen den Konsolidierungs- und  Nach Beriicksichtigung dieser Son-
das Inulinfruktosegeschéft nach der Geschaftsjahreseffekten —vom Wachs gereffekte ergibt sich ein Ergebnis der
Riickgabe der entsprechenden QuotdU™ I Russland und den USA, den ggrigpstatigkeit von -129 MicE nach
auslief. Landern, in denen wir im Vorjahr 397 Mio.€ im Vorjahr.
neue Produktionsstatten in Betrieb

enommen hatten. Insgesamt verbes- Das Finanzergebnis verringerte
9 - NSy sich um 18 Mio.€ auf -99 Mio. €,

Das operatlve Ergebnls serte sich das operative Ergebnis UMyobei sich das origindre Zinsergebnis

im Segment Spezialitaten 19 auf 46 (27),,Mi0€_' ~ infolge des Bérsengangs der Crop-
erhdhte sich um 4,7% Soweit der Uberblick zur Entwick-  gnergies AG und der seit Aufnahme
auf 115 (109) MioE. lung des Umsatzes und des operativeryeg Hybridkapitals gesunkenBurch-

Ergebnisses der einzelnen Segmente.gchnittsverschuldung verbesserte. Ge-
genlaufig entwickelten sich die sons-

Das operative Ergebnis im Seg- Ertragslage tigen Finanzaufwendungen auf Grund
ment Spezialitdten erhtéhte sich um Die Gewinn- und Verlustrechnung von Wahrungsverlusten aus der Fi-
4,7% auf 115 (109) Mioc. Der Er-  2006/07 ist durch die vorgenommene nanzierung osteuropaischer Gesell-
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schaften mit zinsgiinstigen Euro-Dar- kapitalquote von 42% — nach 47 % im Segment Zucker:
lehen. Vorjahr — weiter eine solide Relation Quotenanteile 2006/07
Nach Beriicksichtigung der Ertrag- ausweist.

; S . o Die europaweite Dimension unse-
steuern von 19 Mic< ergibt sich da- Der Rickgang der langfristigen (o5 7yckergeschafts erkennen Sie auf

mit ein Jahresergebnis vor Minderhei- Vermégenswerte resultiert im We- dem Chart. Mit einem Marktanteil
ten von -246 (305) Mio<. sentlichen aus den geschildertenyon 2494 — gemessen an der Quote —
Die Minderheitenanteile erhohten Wertminderungen auf Gesché\ftswer-vencugen wir in unserem Stammge-
sich von 62 auf 81 Mio<, so dass te, dem eine Erhohung der immate-¢-hatt iiber eine einzigartige Position.
sich das Jahresergebnis nach Minder+iellen Vermdgensgegenstande auf
heiten auf -327 (242) MioE€ redu- Grund der erworbenen Zusatzquote
zierte. Entsprechend ergibt sich einvon 159 Mio.€ gegeniber stand.

In unseren Schwerpunktlandern lie-
gen die entsprechenden Marktanteile
teilweise sogar noch dariiber. Unser

1’36€ im Vorjahr' tag redUZierten SiCh gegen[]bel’ demdoppe|t so hoch wie der des grﬁBten
Der Cashflow erhdhte sich — trotz Vorjahr von 1.177 auf 811 Micz. Mitbewerbers. Von entscheidender Be-

der hohen Restrukiurierungsaufwen- | assen Sie uns nun auf die Positio-deutung fir unsere insgesamt gute

dungen und unbeeinflusst von denpnieryng der einzelnen Segmente bli- Ausgangsposition im  Restrukturie-

Wertminderungen der Geschaftswertecyen, rungsprozess der EU ist unsere Pra-
— auf 554 Mio.€ nach 527 Mio.€ senz in den europdischen Naturrdu-

im Vorjahr. Er unterstreicht damit die Segment Zucker: men der Zuckerriibe.
auch unter schwierigen Bedingungen Kampagne 2006/07
hohe Selbstfinanzierungskraft der Segment Zucker:

Suidzucker-Gruppe. Beginnen moéchte ich mit dem Seg-

Trotz des von Sondereinfliissen be-MeNt Zucker und hier mit einem kur- , .
lasteten Abschlusses 2006/07 schiaZ€n Blick auf die Kampagne 2006/07, Hierauf aufbauend und einherge-
die wiederum erfolgreich verlief. hend mit den politischen und regula-
torischen Entwicklungen werden wir

Strategische Ziele

gen wir lhnen unter Tagesordnungs-

punk_t_2 eine Beibehaltung de_r Vorja_h— . . auch in Zukunft unser Zuckergeschaft
resdividende von 55 Cent je Aktie Mit einem Marktanteil konsequent weiterentwickeln. Wir

vor. Dieser Vorschlag bericksichtigt, von 24% — gemessen  werden den Reformprozess aktiv be-

dass wir beim operativen Ergebnis . . . .
nur leicht unter \?orjahr Iieger? und an der Quote — Verfugen gleiten und sich bietende Chancen zu

sich der Cashflow gegeniiber Vorjahr wir in unserem s\i/”ftrb nacht?alj[tige? Verbtesserung der
sogar erhoht hat. Wir unterstreichen Stammgeschaft Uber etibewerbssituation nutzen.

aber mit diesem Vorschlag insbeson- qj inzi i iti i -
dere unser Vertrauen auf ein mittel- eine einzigartige Position. Wir werden auch in

fristig erneut gestérktes Ergebnis im dor Sdzucker-G J Zukunft unser Zucker-
Zuckersegment und setzen die aktio- [N der Sudzucker-Gruppe wurden A

narsfreundliche  Dividendenpolitik von rd. 62.300 Anbauern auf ins- gesc_:haft konsequent
fort. Die Ausschiittungssumme wiirde 9esamt 444.900 (483.900) ha Ruben weiterentwickeln.

mit 104 Mio. € auf dem Niveau des angebaut. Dabei konnten aus ins

Vorjahres liegen. gesamt 27,5 (30,9) Mio. t Riben ynter den neuen Rahmenbedin-
_ 4,2 (4,8) Mio. t Zucker gewonnen gungen ist es unabdingbar, auch
Bilanzstruktur werden. EinschlieBlich der Raffina- markte, in denen wir in der Vergan-

tion von 0,4 Mio. t Zucker wurden in genheit nicht oder kaum prasent wa-

o 42 Werken insgesamt rd. 4,6 Mio. t yan profitabel zu besetzen. So werden
Die Bilanz zum Zucker erzeugt; rd. 0,6 Mio. t weniger iy peispielsweise in Italien die Zu-

28. Februar 2007 weist  als im Vorjahr. Entsprechend redu- sammenarbeit mit unserem langjahri-

auch nach Berlicksich-  zierte sich der Zuckerabsatz aufgen italienischen Vertriebspartner
tigung der Wertminderuen 4,9 Mio. t, nach 5,6 Mio. tim Vorjahr. eiter intensivieren, um so die Chan-
auf Geschaftswerte weiter Unsere \Vorbereitungen fur die cen, die sich nach dem marktord-
. g . Kampagne 2007 laufen planmaRig, nungsbedingten Abbau von rd. der
eine solide Relation aus. wobei sich die Ribenanbauflache mit Halfte der italienischen Produktions-
rd. 442.000 (445.000) ha um etwa 1%kapazitaten ergeben, konsequent zu
Blicken wir auf die Bilanz zum unter Vorjahresniveau bewegt. Wir nutzen. Im neuen EU-Markt Bulga-
28. Februar 2007, die auch nach Be-rechnen mit einer etwas geringe-rien werden wir — gemeinsam mit ei-
ricksichtigung der Wertminderungen ren Gesamtzuckererzeugung von rd.nem lokalen Partner — mit einem Ver-
auf Geschaftswerte mit einer Eigen- 4,3 (4,6) Mio. t. packungs- und Vertriebs-Joint-Ven-
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ture fortan vertreten sein. Im eben- Die Freiberger-Gruppe konnte sich Unternehmen Palatinit, Orafti und
falls neuen EU-Land Rumanien sind im abgelaufenen Geschéftsjahr — trotzRemy umfasst und im abgelaufenen
wir mit einer Produktions- und Han- schwieriger Marktbedingungen und Geschaftsjahr fir rd. 350 Micc
delsfirma prasent. Auf dem Balkan anziehender Rohstoffpreise — gut be-Umsatz stand.

(auRerhalb der EU) werden wir un- haupten. Als gréBter Hersteller von Bej der Absatzentwicklung von
sere Position durch den Bau einer Zu-Tiefkuhlpizzen in Europa — taglich Fynctional Food profitieren wir
ckerraffinerie in Bosnien-Herzego- verlassen knapp 2 Mio. Packungenyeiter vom steigenden Interesse der
wina mit einer Jahreskapazitat von die Fabriken — bildet eine auf Quali- Konsumenten an Nahrungsmitteln mit
150.000 t wesentlich starken. tat, LeIStungSfahIQKEIt, Innovation positivem Effekt auf die Gesundheuit.

Bedingt durch den Wegfall der EU- Und Zuverlassigkeit ausgerichtete Un-pies haben auch andere Hersteller
Exporte ist der Zucker-Weltmarkt im t€rnehmenspolitik die Basis des nach-zwischenzeitlich erkannt, so dass wir
Umbruch. Wir beobachten daher auch"@!igen Erfolgs. unser gesamtes Know-how in die
die Markte auRerhalb der EU sehr ge- Auch die PortionPack Europe- Waagschale werfen missen, um
nau und prifen, inwieweit sich fir uns Gruppe — auf die rd. 7% des Segmentunseren lber Jahre erarbeiteten
profitables Wachstum generieren lasst.umsatzes entfallen — verzeichnete einvVorsprung zu behaupten.
erfolgreiches Geschéftsjahr. Unser

Unsere Strukturen werden wir auch
zukinftig hinterfragen und notwen-
dige Anpassungen vornehmen, wenn
es gilt, die Ertragskraft des Unterneh-
mens zu sichern. Hierbei werden wir
— wie in der Vergangenheit — oftmals - )
schmerzhafte Wege gehen mussen.Bei der Absatzentwicklung
Dass wir ausdricklich auch die Ver- von Functional Food
waItungs;truktqren in unsere Uberle- profitieren wir weiter vom
gungen einbeziehen, ist selbstredend. .

steigenden Interesse der

Konsumenten an Nah-
rungsmitteln mit positivem
Effekt auf die Gesundheit.

Spezialist fur Food- und Nonfood-
Portionsartikel konnte dabseine Po-
sition als europaischer Maflahrer
weiter verteidigen.

Soweit zu unserer Position und un-
seren Zielen im Segment Zucker.

Lassen Sie mich nun zum Segment
Spezialitadten kommen, das die Divi-
sionen Freiberger, PortionPack,

Bei dem von Palatinit produzierten
Produkt Isomalt — einem auf Zucker-
basis hergestellten Zuckeraustausch-
stoff — konnten wir im abgelaufenen
Geschéftsjahr in einem schwierigen
Wettbewerbsumfeld unsere Position
mit einem Marktanteil von rd. 80%
halten. Dem starker werdenden Wett-
bewerb durch Nachahmerprodukte
begegnen wir mit weiteren — auf die
Bedurfnisse unserer Kunden zuge-
schnittenen — Produktvarianten sowie
einer umfassenden anwendungstech-
nischen Betreuung.

Auch unsere unlangst

Starke, Functional Food und Bioetha- Auf den Starkebereich, der inner-
nol umfasst und auf das mit einem halb der Sudzucker-Gruppe von der :
Segmentumsatz von 1,3 (1,1) M&. AGRANA in den Bereichen Mais- Palatinose und ga‘_lenIQ
bereits 23% des Konzernumsatzesund Kartoffelstarke bearbeitet wird, tragen zur Festigung
entfallen. entfallen 19,4% des Segmentumsat-unserer Marktposition bei.
zes. Neben dem Hauptgeschaft mit

Auf d S t Starke fur den Food- und Nonfood-
ur das segmen Bereich wurde im abgelaufenen Ge-

Spezialitaten entfallen —  schaftsjahr der Ausbau des Geschaft

mit einem Segmentumsatz mit Spezialstarke mit hoher Wert- position bei.
von 1’3 1,1 Mrd& — schopfung konsequent weitergefihrt. ] ] o ]
berei'gs 2%% de€s Bei Biostarkeprodukten und GvO- Palatinosé ist der einzige gering

freien Starkeprodukten sind wir der 9lykamische Zucker mit verlangerter
Konzernumsatzes. Pionier in Europa. Energiezufuhr in Form von Glukose

nd damit insbesondere fir Sportler
Lassen Sie mich nun auf die beidenu " ur sp

tichen Wachst ; q und aktive Verbraucher interessant.
wesentlichen Wacnstumsmotoren desgg o g wenige Monate nach Einflh-

Segment Spezialitaten: Segrrllents_ SpelzzF|al|tgten,d ?Blg DFI1VISIOI- rung dieses innovativen Produkts ha-
nen Functional Food und Bioet anol, hen namhafte nationale und interna-

Uberblick
Mit rd. 31% des Segmentumsatzesnaher eingehen. tionale Hersteller Fitness- und Well-
ness-Getranke mit Palatindseinge-

ist die im Bereich gekuhlter und tief-

gekuhlter Pizza sowie tiefgekihlter fahrt.

Pasta und Baguettes tatige Freiberger- Bei galenl@" handelt es sich um

Gruppe die wesentliche Stitze des Beginnen mdéchte ich mit unserem einen neuen Tragerstoff fur die
Segments. Bereich Functional Food, der die Pharmaindustrie. Das Produkt verfligt

eingefuhrten Produkte

Auch unsere unléngst eingefuhrten
Produkte Palatinosé und galenl@’
ragen zur Festigung unserer Markt-

Functional Food:
Marktposition
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Uber hervorragende Tablettiereigen-der nicht mehr wirtschaftlich zu be- rem Konzern vorhandenen Kernkom-
schaften und wird zudem fur anderetreibenden Inulinfruktoseproduktion petenzen bauen.

Darreichungsformen wie Pellets, Gra- auf unsere High value-Produkte Inu-  pije weltweit zunehmende Akzep-
nulate und Halspastillen angeboten. lin und Oligofruktose. tanz und Bedeutung von Bioethanol

Mit der Orafti-Gruppe sind wir mit  zyr Optimierung unserer Organisa- als Kraftstoff spiegelt sich auch in
einem Marktanteil von rd. 65% der tjon sowie der Prozesse in der Divi- den dynamischen Wachstumsraten
weltweit fihrende Anbieter von pre- sjon Functional Food haben wir die des vergangenen Jahres wider: Welt-
biotischen Inhaltsstoffen auf Chico- Aktivitaten von Orafti und Remy in weit legte die Bioethanolproduktion
rée-Basis. Unter der Marke Beneo™ der neuen Stidzucker Functional Foodin 2006 um 12,5% auf gut 50 Mio.*m
vermarkten wir erfolgreich unsere Holding GmbH gebiindelt. Im laufen- zu; in Europa war — getrieben vom
Inulin- und Oligofruktoseprodukte den Geschaftsjahr wollen wir auch deutschen Markt — sogar ein Wachs-
und stoBen bei multinationalen Ge- die Palatinit-Aktivitaten unter dem tum um 21,6% auf 3,4 Mio. frzu
sellschaften auf immer starkeres Inte-pach der neuen Gesellschaft integrie-verzeichnen.
resse. Mittlerweile findet sich unser ren und somit die gesellschaftsrechtli-  pgsitiv stimmt uns auch das klare
Bened"-Logo auf mehr als 200 Pro- che Optimierung der Division ab- politische Bekenntnis der EU zu Bio-
dukten weltweit in mehr als 20 Lan- schlieRen. kraftstoffen. So entspricht die EU-

dern. _ Unter Tagesordnungspunkt 9 wer- Zielvorgabe von 5,75% Biokraft-
Das belgische Unternehmen Remy yop, \yir Sje um die Zustimmung zum stoffanteil bis 2010 einem Marktvo-
— unser Spezialist flr Lebensmittelzu- apseiyss eines Beherrschungs- undumen von 8 bis 10 Mio. Der im
taten auf Basis von Reisderivaten —gqepnisapfiihrungsvertrages zwischenMérz 2007 von der EU verabschie-
konnte seine Marktposition weiter 4o, gidzucker AG und der neuendete verbindliche Biokraftstoffanteil
ausbauen. Stidzucker Functional Food Holding von 10%bis 2020 erhoht das poten-
. _ GmbH bitten. Mit diesem Vertrag zielle Markvolumen nochmals be-
Ak FUITCtEnal.FﬁOd' wird die Leitung der Functional Food trachtlich.
tuelle Entwicklungen Holding der Sudzucker unterstellt.  Die EU-Vorgaben haben in unse-
Erfreulich ist, dass die Kernberei- Dariiber hinaus muss die Gesellschaftren Schwerpunktlandern bereits Ein-
che der Division Functional Food im den jeweiligen Bilanzgewinn abfiih- gang in die nationalen Férderpro-
abgelaufenen Geschéftsjahr zweistel-ren. Im Gegenzug verpflichtet sich gramme gefunden. So sieht das Bio-
lige Mengenzuwachse realisieren Siidzucker, etwaige Jahresfehlbetragekraftstoffquotengesetz in  Deutsch-
konnten. auszugleichen. Der Vertrag ist fUr land seit dem 1. Januar 2007 eine
beide Seiten erstmals zum 29. Fe-verpflichtende Beimischung von Bio-
Die Kernbereiche der bruar 2012 und danach zum Ende ei-kraftstoffen mit bis 2010 ansteigen-
N . nes jeden Geschaftsjahres kindbarden Mindestquoten vor. Eine Beimi-
Division Functional FOOd  gocoiche vertrage sollen auch fiirschungsverpfiichtung existiert auch
konnten im abgelaufenen gie beiden \Vorratsgesellschaften Sud-pereits in Osterreich und Ungarn. In
Geschaftsjahr zweistellige zucker Holding GmbH und AHG Belgien erfolgt die Férderung tber
Mengenzuwéchse Agrar-Holding GmbH geschlossen die Vergabe von Lizenzen, die zur
realisieren. werden: Der Vertrag mit der AHG ist Produktion von steuerbegiinstigtem
erstmalig zum 28. Februar 2013 Ethanol berechtigen.
kiindbar. In der Sudzucker Holding

In der Orafti-Fabrik im chileni-  GmbH wollen wir unsere belgischen, . .
schen Pemuco haben wir im abgelau-franzgsischen und polnischen Zucker- Unser Bioethanolgeschaft

fenen Geschéftsjahr die Inulin-Pro- gktivitaten biindeln. stand im abgelaufenen
duktion aufgenommen. Trotz Beein- Geschéftsjahr bereits fiir
trachtigung der Kampagne durch Pro- Bjoethanol: Wachstumsfeld einen Umsatz von rd
bleme bei der Rohstoffversorgung fir Studzucker 0. € :
und Ernte wurde der Erfolg des tech- 200 Mio. <.

nischen Konzepts der Anlage sicht- Kommen wir nun zum Bereich
bar. Die unverziiglich eingeleiteten Bioethanol, in dem wir einen bedeu-  aych pei den .Flexible Fuel“
MaRnahmen fuhrten in der zweiten —tenden  Wachstumstreiber fur die panrzeugen, fur die wir unter der
Anfang Juni abgeschlossenen — Kam-nachsten Jahre sehen. Marke CropPower85 einen Kraftstoff
pagne zu einer kontinuierlichen Roh-  |n diesem Geschaft, in dem es gilt, mit 85% Ethanol anbieten, erwarten
stoffversorgung und damit deutlich enorme Mengen von landwirtschaftli- wir eine zunehmende Marktdurch-
gesteigerten Effizienz der Fabrik. chen Rohstoffen bereitzustellen, zudringung, die wir durch verschiedene
Am Orafti-Standort Oreye konzen- bewegen und industriell zu verarbei- Marketing-Aktionen unterstitzen. ,Fle-
trieren wir uns nach der Stilllegung ten, kdnnen wir voll auf die in unse- xible Fuel“-Fahrzeuge werden in
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Deutschland bislang von Ford, Saabsischen Dinkirchen werden mit ei- Dunkirchen ein Tanklager mit einer
und Volvo angeboten; Renault, Peu-nem Kapazitatsausbau auf bis zuKapazitat von 20.000 hicthanol, das
geot und Porsche haben die Einfiih-750.000 miim Jahr 2010 den grof3ten Uber eine direkte Pipeline-Anbindung
rung entsprechender Modelle ange-Wachstumsschub fur die Sudzucker-fir den Seeumschlag verfiigt. Crop-
kundigt. Gruppe bringen. Energies beabsichtigt, die am Stand-
Unser Bioethanolgeschéft stand im  Mit dem Ethanol-Werk in Zeitz ©Ort vorhanden Rektifikations- und
abgelaufenen Geschaftsjahr bereitsverfiigt die CropEnergies-Gruppe be- Dehydrierungskapazitaten der Stdzu-
fiir einen Umsatz von rd. 200 Mi€.  reits heute tber die groRte Bioetha-Ccker-Tochter Ryssen zu integrieren
Wir werden unsere ehrgeizigen Ex- nolfabrik in Europa. Im ersten vollen und diese bis 2008 auf 100.006 zo
pansionsplane bei Bioethanol konse-operativen Geschaftsjahr erreichte die€rweitern.
quent umsetzen. Anlage eine Bioethanolerzeugung
von rd. 230.000 fn die vollstandig  \A/ir sind auf einem guten
abgesetzt werden konnte. Analog ent-

wickelten sich Produktion und Absatz Weg’ u_nser Ziel .. die
des hochwertigen Eiwei3futtermittels naChhaItlge Marktfthrer-

ProtiGrain®. schaft in Europa —

Mit der schrittweisen Erhéhung der Zu erreichen.
Kapazitat auf 360.000 imp. a. bis
ZUT Fruhjahr 2008 wurde mlttle_r- Im Osterreichischen Pischelsdorf
wel ehtl)egpnn:n. [Ler Q“Sbalf betrlfflt laufen die Bauarbeiten zur Errichtung
sowon’ die este ende Anlage alsgine Ethanolanlage mit einer Kapazi-
auch die Errichtung einer Annex-An- 4 \on bis zu 240.000 rplanmaRig.
lage ur_ld wird dle_Rohstoffbag_s — bis- g Anlage wird im Oktober 2007 in
eIang wird ausschlief3lich Getreide ver- Betrieb gehen und den gesamten Gs-
terreichischen Markt versorgen kon-

Bioethanol: Borsengang
der CropEnergies AG

Ein zentraler Baustein fr
die Finanzierung unserer
Expansionsplane war der
erfolgreiche Borsengang
der CropEnergies AG.

Ein zentraler Baustein fir die Fi-

hanzierung unserer Expansionsplan arbeitet — um zuckerhaltige Safte aus

war der erfolgreiche Borsengang derder benachbarten Zuckerfabrik ergan-

CropEnergies AG. Am 28. September
2006 hat die Gesellschaft 25 Millio-

nen. Darliber hinausgehende Mengen
werden Uber die CropEnergies AG

vertrieben.

Unsere Joint Venture-Gesellschaft
HUNGRANA in Ungarn ist eine der
grofiten Maisstarke- und Isoglukose-
fabriken in Europa und wird im Rah-
men der geplanten Verdopplung der
Maisverarbeitungskapazitat auf 3.000 t
pro Tag auch die Ethanolkapazitat
von 55.000 auf 160.000 *m@ahrlich
ausbauen. Auch hier verlauft die Er-
weiterung planmafig; wir rechnen
mit einem Abschluss des Projekts bis

nen neue Aktien aus einer Kapitaler-
héhung im Rahmen eines offentlichen
Angebots platziert. Bei einem Kauf-
preis von 8,00€ je Aktie konnte
CropEnergies einen Bruttoemissions-
erlés in Hohe von 200 Mic< reali-
sieren, der vollstandig dem Unterneh-
men zur Wachstumsfinanzierung zu-
floss.

Europaweit _ist. die CropEnergies  gpenfalls bereits begonnen wurde
AG nun das einzige auf Kraftstoffet- it gem Bau einer Produktionsanlage
hanol fokussierte borsennotierte Un- belgischen Wanze. Mit einem In- _
ternehmen. vestitionsvolumen von rd. 250 Mig. ~ AP"il 2008.

Stidzucker bleibt auch nach demund einer Kapazitit von bis zu Nach Abschluss der genannten
Borsengang mit 70,6% Mehrheitsak- 300.000 m ist sie ein bedeutender Projekte wird die Stdzucker-Gruppe
tionarin der CropEnergies AG und Schritt in der Wachstumsstrategie derlber eine Bioethanol-Produktionska-
partizipiert damit entsprechend am er- CropEnergies-Gruppe. Der Standort Pazitét von insgesamt tiber 1 Mio? m
warteten Wachstum der CropEner-verfugt mit der Maas Uber eine di- und einen EU-Marktanteil von mehr

Der Bau einer Produkti-
onsanlage im belgischen
Wanze ist ein bedeuten-
der Schritt in der
Wachstumsstrategie der
CropEnergies-Gruppe.

gies-Gruppe. rekte Schiffsanbindung an die Giiter- a!s 10% verfugen. Damit sinq wir au_f
. drehscheibe  Antwerpen-Rotterdam- €inem guten Weg, unser Ziel — die

Kapazitatsausbau nalen Tenders wurden der BiowanzeoPa — zu erreichen.
Die unter dem Dach der CropEner- S.A. zudem Produktionslizenzen fir

gies AG gebiindelten Bioethanolakti- die Herstellung von 125.000°rsteu-
vitaten der Siidzucker Bioethanol erbegunstigtem Bioethanol pro Jahr

Segment Spezialitaten:
Strategische Ziele

GmbH in Zeitz, der Biowanze S.A. zuerkannt.
im belgischen Wanze sowie der Bio- Die Bioenergie Loon-Plage S.A.S
energy Loon-Plage S.A.S im franzo- betreibt auf dem Hafengelande in

Neben dem dargestellten Expansi-
onsprogramm im Bereich Bioethanol
werden wir auch in den Ubrigen Be-
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reichen des Segments Spezialititerfilhrendes Geschaft mit beachtlicherinsbesondere fir die Regionen Osteu-

das dynamische Wachstum konse-Schlagkraft aufgebaut. ropa und Asien erwartet.

quent fortsetzen. Nach Abschluss dieser Akquisiti-
Im Bereich Functional Food wol- onsphase wurden unsere Fruchtbetei- |m Bereich AGRANA

len wir die sich bietenden Wachs- ligungsgesellschaften in zwei opera- . . . .
tumsmaglichkeiten nutzen. Dabei set- tive Gesellschaften — AGRANA Fruit Juice ist unser im Juni

zen wir sowohl auf Inhaltsstoffe mit und AGRANA Juice — integriert. Da- 2_006 geSChIOS.SeneS
gesundheitsférdernden Eigenschaftenmit stellen wir sicher, dass im Roh-  Joint Venture mit dem
wie auch auf die momentan insheson-stoffeinkauf, im administrativen Be- chinesischen Partner

dere bei den jungeren Konsumentenreich sowie bei Forschung und Ent- g rfq|grejch gestartet.
beliebten Zuckeraustauschstoffe, diewicklung groRtmdgliche Synergien
immer mehr fur Lifestyle und Innova- gehoben werden. Vertriebsseitig wirkt
tion stehen. Mit unserem etabliertem sich zudem positiv aus, dass nun alle Einen interessanten Markt fir
Produkt Isomalt aber auch mit dem Unternehmen des Segments FruchtFruchtzubereitungen stellt auch Sid-
unlangst eingefihrten Produkt Palati- unter der einheitichen Marke amerika dar, der bislang ausschlief3-
nose™ werden wir diesen Trend aktiv AGRANA auftreten. lich von unseren Werken in Argenti-
begleiten. Mit 26 marktnahen Produktions- Nien und Mexiko bedient wurde.
standorten weltweit ist AGRANA Fruit Nach nur siebenmonatiger Bauzeit

. . bereits heute ein echter Global Playerkonnte Anfang Mai im  brasiliani- -
Im Bereich Functional und Weltmarktfiihrer bei Fruchtzuberei- Schen Cabredva, im Bundesstaat Sao

Food wollen wir die sich tungen fiir die Molkerei-, Backwaren- Paulo, ein neues Fruchtzubereitungs-
bietenden Wachstumsm®&g-sowie Eiscremeindustrie. werk in Betrieb genommen werden.

; ; Brasilien ist mit rd. 190 Mio. Ein-
lichkeiten nutzen. wohnern, steigendem Wohlstand und

Mit 26_marktnahen Ernahrungsbewusstsein sowie einer
Das kontinuierliche Hinterfragen  Produktionsstandorten  starken Nachfrage nach Fruchtzube-
;nd Optimieren dEr Strgkturen uc;]d weltweit ist AGRANA reitungen sowohl von Seiten der bra-
rozesse ist — insbesondere vor dem Fruit bereits heute ein silianischen als”auch _der r_nultman-
Hintergrund des zunehmenden Wett- h Global PI nalen Molkereiindustrie ein strate-
bewerbs — auch fiir unsere Functional ~ €C ter Globa ayer. gisch wichtiger Markt fir AGRANA
Food-Aktivitaten eine Selbstverstand- Fruit.
lichkeit. AGRANA Juice ist der flihrende  pije in 2005 in Betrieb gegangenen
Ebenso werden wir in den tibrigen europaische Apfelsaftkonzentrather- produktionsstatten in Serpuchov, Russ-
Divisionen unseres Bereichs Spezia-Steller und ein bedeutender européi-jand, und in Tennessee, USA, sind gut
litaten — zu deren Aktivitaten ich Sie scher Produzent von Beerensaftkon-aysgelastet und bereits mit Erweite-
auf die Ausfuhrungen in unserem zentraten; 11 rohstoffnahe Standorterungsprojekten befasst.
Geschaftsbericht verweisen darf —beliefern die getranke- und fruchtsaft- | Bereich AGRANA Juice ist un-

aufbauend auf dem in den Bereichenverarbeitende Indusrie. ser im Juni 2006 geschlossenes Joint
vorhandenen umfangreichen Know- Venture mit dem chinesischen Part-
how, die sich bietenden Mdglichkei- Segment Frucht: ner, der an der Bérse in Hongkong
ten fur weiteres Wachstum nutzen. Aktuelle Entwicklungen notierten Yantai North André, erfolg-
Meine sehr geehrten Damen und Auf dem Gebiet unserer Frucht- reich gestartet. Wir sind nun im mit
Herren, Aktivitdten verfugen wir nicht nur Abstand wichtigsten Apfelprodukti-

kommen wir nun zu unserem Uber eine schlagkraftige Organisati- onsland der Welt vertreten. In China

Fruchtbereich, den wir auf Grund sei- onsstruktur, sondern sind auch auf in-wurden in der letzten Kampagne ca.
nes gestiegenen Gewichts seit Beginnt"‘,‘kten Méarkten zuhausg. Positiv p_e—25 'M|o. t Apfel ge'erntet, das en't-
des Geschaftsjahres 2006/07 als eige_elnflusst durch Qas _stelgende Ernah-sprlcht rd. einem Drittel der yveltwep
nes Segment fiihren. rungsbewusstsein, insbesondere inten Apfelproduktion. Das Joint Ven-

den Industrielandern und das stei-ture versetzt uns auch in die Lage, ve-

Segment Frucht: gende Pro-Kopf—Ein_kommen in den_ ge_tationsbedingte _Ernteunterschiede

Einheitlicher Marktauftritt Schwellenlandern ist sowohl bei mit unseren europaischen Rohstoffge-
Fruchtzubereitungen als auch beibieten abzufedern. Das Werk mit ei-

In weniger als 3 Jahren haben wir Fruchtsaftkonzentraten weltweit mit ner Produktionskapazitat von 25.000 t
durch die Akquisition der Gesell- deutlichem Marktwachstum zu rech- Apfelsaftkonzentrat war seit Beginn
schaften Atys, DSF, Steirerobst, Vallg nen. Mit zweistelligen Zuwachsraten der chinesischen Apfelernte Anfang

Saft, Dirafrost und Wink ein weltweit wird die grof3te Wachstumsdynamik August 2006 voll ausgelastet, so dass



Sidzucker AG HV-Reden: Dokumentationsdienst der ,Aktiengesellschaft — AG-Report*

wir uns auch hier mit Erweiterungs- Sudzucker Ihnen — unseren Aktiond- Geschéftsjahres 2007/08, die unseren

projekten beschaftigen. ren — nur dann Informationen im Erwartungen entsprach.
Wege der Datenfernubertragung tber- \yjie Sie unserem am 12. Juli verof-
Segment Frucht: mitteln, wenn der Aktionar dies fentlichten Quartalsbericht entneh-

dem zugestimmt hat. Die Sitdzuckerygn der Ubergangsphase der neuen

. AG st ein transparentes Unterneh- zckermarktordnung — erwartungsge-
Wir wollen Trends men. Wir informieren Sie jedes Quar- mar verhalten in das Geschaftsjahr

frihzeitig erkennen oder tal zeitnah uber die aktuelle Entwick- 2007/08 gestartet. Nach den ersten
vorwegnehmen und als lung. Bis die Berichte gedruckt sind, grei Monaten liegt der Konzernum-
Marktfiihrer zum Trend- ¥ergeh3n jedtoch rfegtelméfli(?_ €inigesatz mit rd. 1,3 Mrd.€ um rd.
age. uUm interessierien AKUonaren gos unter \Vorjahr. Das operative
setter werden. die Berichte rasch auf elektronischem Konzernergebn{s liegt mit 54pMicg
_ Wege, beispielsweise per E-Mail, zu- geytlich unter dem Vorjahreswert von
Im Segment Frucht liegt unser senden zu kénnen, bitten wir Sie um 128 Mio. €.
Hauptaugenmerk auf der weiteren Zustimmung zur Anderung von § 3
Marktdurchdringung der bestehendender Satzung. ]
sowie der ErschlieRung neuer Be- . ) Nach den ersten drei
schaffungs- und Absatzmérkte. Orga- D€ Zweite Satzungsanderung be- Monaten liegt der
nisches Wachstum forcieren wir mit Uifft die ersatzlose Streichung des in Konzernumsatz mit rd
intensiver Marktbearbeitung. Eine § 4 Abs. 5 der Satzung verankerten '
: : . i i ierbei han- 1,3 Mrd.€ um rd. 9%
weitere Expansion streben wir in Ge- 98nehmigten Kapitals. Hierbei han g i
bieten mit attraktivem Wachstumspo- delt es sich um den Restbetrag von unter VOI’jahI‘.

tenzial wie Brasilien, Russland und kn@pp 3 Mio.€ des von der Haupt-

Bereichen Beschaffung und Absatz be-SChiossenen ~genehmigten Kapitals. | "/ =2 = T © oo e
Da der verbleibende Betrag fur eine '

stehende Synergien Welteremwpkeln_sinnvoIIe Ausnutzung zu gering ist, WS Im Wesentlichen auf die fehlen-
und unsere Prozesse weiter optimie : - den Exporte und schlechten Preise zu-
ren. Unser Klarer Anspruch ist auch SOl das genehmigte Kapital nunmehr - o %
die Technologiefiihrerschaft, um so 2ufgehoben werden. Das o erativ'e Ergebnis verfehit
auf die kurzen Innovationszyklen un-  Unter Tagesordnungspunkt 8 wer- mit 9 Miop€ deutlich ?jen Vorjahres-
serer Kunden zeitnah reagieren zuden wir Sie um eine Ermachtigung wert von 55 Mio£. Die Ergebnisent-
konnen. Wir wollen Trends friihzeitig zum Erwerb eigener Aktien bitten. wicklung ist durch den Wegfall der
erkennen oder vorwegnehmen und alsDiese Ermachtigung, die den Aus- im Vorjahr hohen C-Zucker-Exporte
Marktflihrer zum Trendsetter werden. schluss des Bezugsrechts einschlieBtgia nicht durch das neue IndustrieZL,J-
Soweit zur strategischen Positio- ist begrenzt auf 10% des Grundkapi- cyergeschaft  kompensiert  werden
nierung und den Zielen unserer Seg-tals und bis zum 23. Januar 2009 be+nnten  belastet. Dariiber hinaus

mente. fristet. wurde die Restrukturierungsabgabe
Bevor wir zur Entwicklung im 1. pio Autien kénnen zur Verbesse- auf die hohe erwartete Marktriick-
Quartal 2007/08 kommen, mdochte ich rung der Finanzierungsstruktur einge_ nahme fur das ZUCkerWirtSChaftSjahr
nocr] kurz auf die weiteren Beschluss-zogen, aber auch fiir sich bietende2007/08 von mindestens 20% pro-
antrage der heutigen Tagesordnunggejegenheiten zu Unternehmenszu-ata temporis bereits abgegrenzt.

eingehen. sammenschlissen, zum Erwerb von |m Segment Spezialititen konnte
Nach dem unter Tagesordnungs-ynternehmen oder zur Bedienung der Umsatz in den ersten 3 Monaten —
punkt 2 vorgesehenen Beschluss zukon Schuldverschreibungen flexibel trotz der Einstellung des Inulinfruktose-
Verwendung des Bilanzgewinns wol- genutzt werden. Die Moglichkeit des geschafts — um rd. 12% auf 340 M.
len wir Sie unter Tagesordnungspunktrwerbs eigener Aktien schafft zu- gesteigert werden. Wachstumstreiber
3 und 4 um die Entlastung des Vor- satzliche Handlungsoptionen; kon- ist weiterhin die Division Bioethanol
standes und des Aufsichtsrates fiir dagrete Plane fir die Ausnutzung beste-— aber auch in der Division Starke

abgelaufene Geschaftsjahr  2006/07hen derzeit nicht. und den Kernprodukten des Functio-
bitten. nal Food Bereichs konnten erfreuli-

Unter Tagesordnungspunkt 7 wer- Kennzahlen che Steigerungen erzielt werden. Zu-
den wir Sie zudem um Zustimmung 1. Quartal 2007/08 dem wurden unsere Bioethanolaktivi-
zur Anderung unserer Satzung bitten. taten in Frankreich erstmals vollstan-

Auf Grund des neu eingefiihrten ~Kommen wir nun kurz zur Ent- dig konsolidiert. Getragen von den
§ 30 b Wertpapierhandelsgesetz darfwicklung im 1. Quartal des laufenden Divisionen Bioethanol und Starke er-
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héhte sich das operative Ergebnis umtrage fehlen. Eine enorme Belastung Ausblick 2007/08
knapp 31% auf 36 Mio£ nach stellt die Restrukturierungsabgabe auf Segment Frucht
28 Mio. € im Vorjahr. die nicht erzeugte Quote dar. Ver-
Im Segment Frucht erhohte sich scharfend kommt hinzu, dass die In unserem FrUChtsegment erwar-

ten wir fUr das laufende Geschéftsjahr
2007/08 — getragen von unseren Akti-
vitdten in Russland, China und Brasi-
lien — ein fortgesetztes organisches
Wachstum. Da im Vorjahr infolge

der Geschaftsjahresangleichung der

der Umsatz - bezogen auf denAbgabe im ZUCkerWirtSChaﬂSjahr
Vorjahreszeitraum vor Geschéfts- 2007/08 auf rd. 174 nach rd. 186je

jahresang|eichung —um rd. 19% aufTonne Zucker ansteigt. Dartber hi-
217 Mio. <. Sowohl das Fruchtzube- haus kénnen die fehlenden C-Zucker-
reitungs- als auch das Fruchtsaftkon-Exporte ergebnismafig noch nicht

zentratgeschaft konnten zulegen. Auf Fruchtgesellschaften einmalig 14 Mo-
Basis eines vergleichbaren Vorjahres-

i t thalt , wird der Seg-
zeitraums betrug das Umsatzplus rd. Eine enorme Belastpng nmiﬁtjn?s;zejgdvggrr]eﬂnt\grlrVorszr ”eeg_
8%. Das operative Ergebnis konnte ~ Stellt die ReStrUkt_U”e_' gen
um rd. 3 Mio.€ auf 8 Mio.€ zule-  rungsabgabe auf die nicht

gen. Getragen wird das Wachstum erzeuagte Quote dar. . . . .
von der Division Fruchtzubereitung gte Q Prioritat hat weiterhin die

sowie der erstmaligen Einbeziehung o _ Hebung von Synergien
unseres chinesischen Joint Ventures. durch die steigenden Industriezucker- durch Optimierung der

. . . mengen kompensiert werden. Als
Wie sehen wir den weiteren Ver- 9 P

i i Bereiche Einkauf
g ~ Wweitere Belastungen kommen im ! )
lauf des Geschaftsjahres 2007/08 Herbst die zweite Stufe der Reduzie- Vertrieb, Produkt-
Ausblick 2007/08 rung der Fabrikspanne und die erst- entwicklung und
Segment Zucker malige Erhebung der neuen Produkti- Administration.

_ . onsabgabe hinzu, wobei es gelungen
Im Segment Zucker ist die Prog- ist, diese beiden Faktoren durch die
nose durch die laufende Umstruktu- kontinuierliche Verbesserung der Kos- ~ Prioritat hat weiterhin die Hebung

rierungsphase sowie die Diskussiontenstrukturen zu kompensieren. von Synergien durch Optimierung der
zur ,Reform der Reform“ erheblich Bereiche Einkauf, Vertrieb, Produkt-
erschwert. Wie bereits berichtet, steht Ausblick 2007/08 entwicklung und Administration so-

die Entscheidung zur ,Reform der wie eine intensivierte Marktbearbei-
Reform* auf EU-Ebene bis spéatestens tung. Hierbei wollen wir auch Poten-
Oktober 2007 an. Fir das Segment Spezialitaten ge-Ziale nutzen, die sich durch die Zu-
hen wir — trotz des Wegfalls des Inu- Sammenarbeit im Konzern ergeben.
Im Segment Zucker ist linfruktosegeschafts — durch die deut- Das operative Ergebnis wird auf ver-
die Prognose durch die liche Umsatzsteigerung bei Stérke, 9leichbarer Basis Uber Vorjahr liegen.
laufende U kturi Bioethanol und den Kernprodukten . .
autende Umstrukturie-  4er pivision Functional Food von Ausblick Stidzucker-Gruppe
rungsphase erheblich  einem weiteren Anstieg um rd.  insgesamt rechnen wir im Ge-
erschwert. 100 Mio. € auf 1,4 Mrd. € aus. schaftsjahr 2007/08 mit einem Konzern-
_I—li.ier_zu werden di_e_erstmalige ganz- ymsatz von rd. 5,1 bis 5,3 Mré.
Der Umsatz wird aufgrund der in jahrige \ollkonsolidierung der Etha- Dabei wird das organische Wachstum
2006/07 letztmals hohen C-Zucker- nolaktivitaten in Frankreich sowie de_r der Segmente Spezialititen und
. Anlauf der Bioethanolanlage in Pi- Frucht den riicklaufigen Umsatz des
Exporte sowie der von uns erwarteten helsdorf im Herbst 2007 bei ) X
hohen Marktriicknahme von mindes- S0 1 a0t Im Herbst [ beitragen. Zuckersegments - nicht ausgleichen
tens 20% zurtckgehen. Wir rechnenBelm operativen Ergebnis rechnen konnen.

insgesamt nur mit einem in etwa aus-\\llvcl)rr.gp:: einer Steigerung gegentiber ~ Operativ erwarten wir ein Ergebnis
geglichenen operativen Segmenter-' 2 2" in der GroBenordnung von 120 bis
gebnis. Diese drastische Ergebnisver- Die Steigerungsrate des 1. Quartals160 Mio. €, das ausschlielich von
schlechterung resultiert insbesonderewird — beeinflusst durch steigende den Segmenten Spezialitaten und
aus den Folgen des stockendenRohstoffpreise in den Divisionen Bio- Frucht getragen wird.
Reformprozesses bei unverandertethanol und Stérke — jedoch nicht zu Der mittelfristige Ausblick fallt in
schwachen Quotenzucker-Drittlands- halten sein. In der Division Functio- den Zeiten des Umbruchs besonders
exporten. Durch die erwartete hohenal Food haben wir die Anlasthwie-  schwer. Wir wollen Ihnen unsere Ein-
Marktricknahme werden die Produk- rigkeiten tberwunden und revdn mit  schétzung trotzdem nicht vorenthal-
tionskapazitaten nicht ausgelastet seireiner von steigenden Absatzen getra-ten. Wir gehen aus heutiger Sicht da-
und die entsprechenden Deckungsbei-genen Ergebnisverbesserung. von aus, dass wir bereits im Ge-

Segment Spezialitaten
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schaftsjahr 2009/10 an das operativenen Handhabung der Zuckerimporte und strategischen Einheiten des Kon-
Ergebnis-Niveau vor der Reform an- wieder zuriickgeht und sich ein zerns mit einer Leidenschaft, die
knupfen kénnen. Wir rechnen dann Marktgleichgewicht einstellt. Wir mehr als beeindruckend ist. Deshalb
mit einem operativen Ergebnis von sind als Marktfihrer in Europa wie mdchte ich an dieser Stelle — im Na-
Uber 450 Mio£. Die Umsatzstruktur kein zweites Unternehmen in der men des gesamten Vorstands — allen
wird sich weiter in Richtung Speziali- Lage, das Tal, durch das wir derzeit20.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
taten und Frucht verschieben. Wir ge-gehen, zu durchschreiten und diebeitern des Unternehmens in aller
hen davon aus, dass beide Segmentechwierige Ubergangsphase in dieWelt fur inre hervorragende Leistung
in 2009/10 zusammen bereits rd. 50%neue Marktordnung zu meistern. Die danken.

zum Konzernumsatz beitragen wer- ,goldenen Zeiten" der Vergangenheit

den. werden jedoch nicht zurlckkehren . ..
und wir haben uns im Segment Zu- Wl_r sind als Mz_irktfu_hrer
cker auch weiterhin auf ein harter in Europa wie kein

Op_eratlv ervyar_ten wir werdendes Wetthewerbsumfeld und zweites Unternehmen in
ein Ergebnis in der komplexere Warenstrome einzustel- der Lage, das Tal, durch

Grol3enordnung von  len. q - -
: ; o as wir derzeit gehen, zu
120 bis 160 Mio£&. In den Segmenten Spezialititen durchschreiten und die

und Frucht haben wir uns auf Mark- Rt -
ten erfolgreich positioniert, die welt-  SChwierige Ubergangs-

_ T weit erhebliches Wachstumspotenzial phase in die neue Markt-

alles in Bewegung! Das ist die Bot- aufweisen. Mit unseren Investitionen  ordnung zu meistern.

schaft, die ich Ihnen heute vermitteln der letzten Jahre haben wir die
mochte. Wir sehen diese BewegungGrundlage fiir profitables Wachstum
nicht als Bedrohung, vor der wir den geschaffen. Nun gilt es, in die ge- Insbesondere auch lhnen, sehr ge-
Kopf in den Sand stecken, sondern alsschaffenen bzw. sich im Bau befindli- €hrte Aktionarinnen und Aktionare,
Kern einer Entwicklung, mit der wir chen Kapazitaten hineinzuwachsendilt unser herzlicher Dank fur Ihr Ver-
an unsere Erfolge in der Vergangen-und sich dem Wettbewerb zu stellen. trauen in die Stdzucker-Gruppe. Wir
heit ankntipfen werden. Sie ist uns  \wir sind uns bewusst, dass wir ak- alle kennen die hohen Erwartungen,
Ansporn, mit Freude und Tatkraft die el unseren Mitarbeiterinnen und die an unser Unternehmen gestellt
Zukunft zu gestalten. werden. Gemeinsam werden Mitar-
beiterinnen, Mitarbeiter und Vorstand
alles daran setzen, lhre Erwartungen
zu erfillen. In schwierigen Zeiten ist
es wichtig, Sie alle an unserer Seite
Zu wissen.

Meine Damen und Herren,

Mitarbeitern viel abverlangen. Es gilt,

Unser Optimismus stutzt sich dabei eine Vielzahl von Projekten zu stem-
auf unsere hervorragende Positionie-men, die allesamt ein Ziel haben: un-
rung in allen drei Segmenten. Fir un-ser Unternehmen weiterzuentwickeln
ser Stammgeschaft Zucker gehen wirund noch schlagkraftiger zu machen.
unverandert davon aus, dass derUnsere Mitarbeiterinnen und Mitar-
Preisdruck nach dem Kapazitatsabbatbeiter erfullen diese Herausforderun- Ich danke Ihnen fir lhre Aufmerk-
in der EU und bei einer ausgewoge-gen Tag fir Tag in allen operativen samkeit.
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