DOUGLAS {, HOLDING

Dr. Henning Kreke
Vorsitzender des Vorstandes
der DOUGLAS HOLDING AG
in der Hauptversammlung am 14. Méarz 200

Meine sehr verehrten Damen und Parfiimerien zum 31. Méarz aus unse- Dartber hinaus haben wir seit Ok-

Herren, rem Vorstand aus. tober letzten Jahres mit Dr. Burkhard
sehr geehrte Aktionarinnen und _ - Bamberger einen neuen Finanzvor-
Aktionare, Lieber Herr Mingers, auch ich stand, der mit ausgezeichnetem unter-

liebe Freunde der DOUGLAS- mochte mich —im Namen d(_as ggsar_n-nehmerischen Gesplr die_ Hand au_fs
ten Vorstandes — ganz herzlich fiir die Geld halt. Das geht aber nicht so weit,
gute, offene und stets faire Zusam-dass er nicht voll und ganz hinter un-
menarbeit in den vergangenen Jahrerserem heutigen Dividendenvorschlag
ich Sie sehr herzlich zu unserer bedanken. Es hat.m|r immer viel steht.
T ~ Freude gemacht, mich mit Ihnen ge-
diesjahrigen Hauptversammlung. Wir __ . N Lo : . _—
- ; N meinsam Uber die richtigen Entschei- Ich bin sehr zuversichtlich, dass es
mdchten uns bei Ihnen fir Ihr Ver- . . .
dungen zur weiteren Entwicklung un- dem Vorstand — auch in der neuen
trauen bedanken und freuen uns, dass N . : . . . . .
C : . ; Seres Parfumeriebereiches konstruktivKonstellation — gelingen wird, die
Sie sich wieder die Zeit genommen .
i T .~ auszutauschen. Der Erfolg von DOUGLAS-Gruppe in allen Ge-
haben, um sich hier in Hagen ausfuhr- ; . . N N .
S ; . Douglas, lieber Herr Mingers, wird schéaftsfeldern renditeorientiert wei-
lich Gber die Entwicklung lhres Un- . . : N
. : immer auch mit lhrem Namen ver- terzuentwickeln und driicke lhnen,
ternehmens zu informieren. . . .
i bunden sein! lieber Herr Unkel, und Ihnen, lieber
.!n der_ nachsten _halbeq Stupde Herr Bamberger, beide Daumen beim
mochte_ ich lhnen einen Uberblick  Nachfolger von Herm Mingers ,Handel mit Herz und Verstand®.
Uber die wesentlichen Ergebnisse desyird nun Reiner Unkel. Auch ich
vergangenen Geschaftsjahres gebefye e mich, dass wir mit Herrm Unkel  Nun zum abgelaufenen Geschéfts-
und unsere wesentlichen Herausfor-ginen neuen Kollegen im Team ha-jahr, fur das wir unseren Jahresab-
deruhgen fur die Z”k”_”ft aufze|gen_. ben, der bereits in den ersten Monaterschluss erstmals nach IFRS aufge-
Wie Ihnen der Aufsichtsratsvorsit- dieses Jahres bewiesen hat, dass estellt haben, so wie es die internatio-
zende eben schon schilderte, gibt eshicht nur unser Geschaft — namlich nalen Rechnungslegungsvorschriften
mehrere Veranderungen in unseremlifestyle im Handel — bestens ver- vorsehen. Die Umstellung auf IFRS
Vorstand. steht, sondern auch den Menschen -hat sich auf unsere Unternehmens-
Claus Mingers scheidet nach 36 egal ob Kunde oder Mitarbeiter — auf kennzahlen — bis auf wenige Ausnah-
Jahren Tatigkeit fur unsere Douglas- ganz besondere Weise verbunden ist. men, die in dem lhnen vorliegenden

Gruppe,
im Namen des Vorstandes der
DOUGLAS HOLDING AG begrif3e
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Geschaftsbericht ausfuhrlich erlautert Und obwohl wir bei der Mannhei- 9,1 Prozent nach 9,5 Prozent im \Vor-

werden — kaum ausgewirkt. mer Versicherung zwei Versiche- jahr. Dieser leichte Rickgang der
rungspolicen abgeschlossen habenEBITDA-Marge beruht in erster Linie
die ausdrticklich auch Unterschlagun-auf dem rasanten Wachstum unseres

Erfolgreiches Geschéaftsjahr 2005/06 . .
g : gen und Veruntreuungen durch HerosBuchbereichs, der — branchenbedingt

P> Renditeorientiertes Wachstum fortgesetzt beinhalten, verweigert die Mannhei- — eine geringere EBITDA-Marge er-
B Konzemumsatz: 2.7 Mrd € +10.9% mer Versicherung bis zum heutigen wirtschaftet als der Durchschnitt der
Tage die Auszahlung. DOUGLAS-Gruppe.
P> Ergebnis vor » . . . .
Steuern (EBT): 129 Mio € + 8,3% Wahrend ich auf unserer letzten Erfreulicherweise konnten wir

Hauptversammlung noch berichtet auch bei einer weiteren wichtigen
habe, dass wir davon ausgehen, dasgennzahl Zuwachse erzielen: unser
sich der Heros-Schaden fur die DVA (DOUGLAS Value Added) — der

DOUGLAS-Gruppe in Grenzen hal- die Wertsteigerung der DOUGLAS-
ten wirde — muss ich lhnen heute lei-Gruppe bemisst — hat sich im vergan-
der mitteilen, dass wir mittlerweile genen Geschaftsjahr von rund 26 Mil-

samt ein erfolareiches Jahr. Wir has versuchen, eine Auszahlung der ent-jionen Euro im Vorjahr auf ber 31
9 ' wendeten Gelder gegen die Mannhei-Millionen Euro erhdht. Den hochsten

ben unser renditeorientiertes Wachs—mer Versicherung auf dem RechtswegDVA-Zuwachs erzielten wieder ein-
tum fortgesetzt und den Wert UNSerer . .n, setzen. Da zur Zeit noch vol- mal unsere Douglas-Parfiimerien.
Unternehmensgruppe — gemessen afflg ynijar ist, ob und wann uns der Aper auch unsere Thalia-Sortiments-
DOUGLAS Value Added (DVA) — eros-Schaden jemals ersetzt wird, puchhandlungen und unsere Hussel-
weiter gesteigert. Der Konzemumsatzpapen yir diesen Vorfall im Ge- SuRwarenfachgeschéfte konnten ihre
stieg um 10,9 Prozent auf rund 2,7 sepsfisjahr 2005/2006 voll wertbe- Kapitalkosten verdienen. Wahrend
Miliarden Euro. Das Ergebnis Vor yepigr ™ Erfreulicherweise — wenn unser Schmuckbereich den \orjahres-
Steuer_n_stleg um 8,3 Prozent auf rundman im Rahmen dieses Vorgangswert nur knapp verfehite, war ledig-
129 Millionen Euro. tiberhaupt von erfreulich reden kann —fich die DVA-Entwicklung unseres
Wir hatten uns fur das abgelaufeneist es uns gelungen, den durch Herosviodebereichs wirklich enttauschend.
Geschéftsjahr ein Umsatzwachstumentstandenen Verlust durch die Ver-Gleichwohl hat die DOUGLAS-
von 8 bis 10 Prozent und ein ErgebniszuRerung unserer Appelrath-C[]pper-Gruppe insgesamt den  hdchsten
der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit Immobilie in Dortmund voll zu kom-  DVA-Wert seit Einfiihrung des DVA-
zwischen 125 und 127 Millionen pensieren. Somit entspricht unser Er-Modells im Jahr 2001 erzielt und da-
Euro vorgenommen. Diese Ziele ha- gebnis vor Steuern (EBT) genau demmit auch den Unternehmenswert wei-
ben wir also sogar leicht Ubertroffen. Ergebnis, das entstanden wéare, wenner gesteigert.
Mit unserer EBT-Marge (bzw. Um- es die Heros-Unterschlagung nie ge-
satzrendite) von 4,8 Prozent gehorengeben hatte.
wir nach wie vor zu den Besten im

> Umsatz- und Ergebnisziele tibertroffen

Das Geschaftsjahr 2005/2006 war
fir die DOUGLAS HOLDING insge-

Ausschlaggebend fur diese gute
Umsatz-, Ergebnis- und DVA-Ent-
wicklung waren in allererster Linie

deutschen Handel. Erfolgreiches Geschaftsjahr 2005/06 . . . o
. ) . wieder einmal unsere Mitarbeiterin-
Bevor ich auf die weiteren Kenn- p- konzem-EBITDA: 243 Mio € nen und Mitarbeiter, denen ich — auch
zahlen eingehe, mochte ich zunachsl o im Namen meiner Vorstandskollegen
ein Thema ansprechen, das uns unc — herzlich fiir ihr groRes Engagement,
den deutschen Einzelhandel im Jahr®» DVA im Konzern auf tiber 31 Mio € erhéht ihre Begeisterung und Servicebereit-
2006 vollig unerwartet getroffen hat. i cer wert seit Einfiinrung des schaft danken méchte. Wir sind stolz
Die Rede ist von dem unfassbar —Dva-Konzeptes darauf, dass wir die Zahl unserer Ar-
grolen  Unterschlagungsfall ~ beim beitsplatze auf mittlerweile fast
Geldentsorgungsunternehmen Heros. 22.400 erhdhen konnten. Erfreuli-

Hier wurden insgesamt Kundengelder  Doch nun zuriick zu unseren weite- cherweise haben wir dabei auch die
in Hohe von rund 550 bis 600 Millio- ren Kennzahlen fiir das abgelaufenezahl unserer Mitarbeiterinnen und
nen Euro veruntreut. Leider sind Geschaftsjahr: Mitarbeiter in Deutschland deutlich
durch Heros auch bei uns knapp 10 pas Ergebnis vor Zinsen, Ertrag- gesteigert. Gleichzeitig haben wir
Millionen Euro — und diese Summe gieyern und Abschreibungen (EBITDA) auch die Zahl unserer Ausbildungs-
muss man sich einmal vorstellen —ges DOUGLAS-Konzerns stieg im platze nochmals erhoht. Heute sind
entwendet worden. Geschaftsjahr auf 243 Millionen Euro fast 13 Prozent unserer Beschéftigten
Die DOUGLAS-Gruppe ist damit nach rund 229 Millionen Euro im ent- in Deutschland Auszubildende — ein
zwar nicht ganz so schwer betroffen sprechenden Vorjahreszeitraum. Dieim Branchenvergleich uberdurch-
wie einige andere Handelsunterneh-EBITDA-Marge — also das Verhaltnis schnittlich hoher Wert. Wir meinen,
men — aber das Geld ist weg! von EBITDA zum Umsatz — lag bei dass die DOUGLAS-Gruppe auch da-
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mit einen wichtigen Beitrag zum Dividende Aktie weiterhin zum Kauf empfehlen
Thema ,Soziale Verantwortung von (Halten 7, Verkaufen 3). Wir werten
Unternehmen® leistet. Seit Jahren P> Erhohung der Dividende von 1,00 Euro auf das als grundsatzliche Zustimmung
schon geben wir Uberdurchschnittlich 1,10 Euro der Kapitalmérkte zu unserer Strate-

vielen jungen Menschen die Chancel> Steigerung um 10% gegeniiber Vorjahr gie.
zum Einstieg in ein vielseitiges und > Ausschiitung: 43 Mio €
interessantes Berufsleben. Und das
zahlt sich fur beide Seiten aus, denn
viele dieser ehemaligen Auszubilden-
den arbeiten heute in leitenden Funk- Doch kommen wir zuriick zum ab-
tionen in unserer Unternehmens- gelaufenen Geschéftsjahr: Wir wollen » Fachgeschatte
gruppe. natiirlich auch Sie, sehr verehrte Ak- "9 1549
. ) . tion&rinnen und Aktiondre, an der or- P> Bilanzsumme: 1,6 Mrd €
Wie engagiert und kreativ unsere gentlichen Entwicklung Ihrer Unter-
Mitarbeiterinnen und  Mitarbeiter nehmensgruppe beteiligen. Deshalb
sind, hat auch unser ,Innovations- gcpjagen Aufsichtsrat und Vorstand
wettbewerb* gezelgt’ den er_lm Rah- lhnen heute vor, fur das GeSChaftSjahr Nun noch ein paar bilanzielle Eck-
men des ,Jahres der Ir.]novatlon“ 20062005/2006 eine erhohte Dividende daten zum abge|aufenen Geschafts-
veranstaltet haben. Wir hatten unsereyon 110 Euro je Stiickaktie auszu- jahr: Das Investitionsvolumen im
Teams ||-’] den Filialen und Service- schitten. Nach einer Dividendenzah- Konzern belief sich auf rund 141 Mil-
Zentren im In- und Ausland gebeten, jyng yon einem Euro im Vorjahr ent- Jionen Euro nach knapp 122 Millio-
uns ihre innovativen Ideen und Ver- gpricht dies einer Steigerung von ex-nen Euro im Vorjahr. Der GroRteil der
besserungsvorschlage mitzuteilen.  akt zehn Prozent. Insgesamt soll aufinyestitionen floss erneut in das wei-
Als wir diesen Wettbewerb plan- ein diVigengnlk\)/le'lrl'eChtigt? Kapital tere internationale Wachstum unserer
ten, haben wir bestenfalls mit ein paarvon run rionen =uro emne Douglas-qufumerlen. Aber auch n
hundert Vorschidaen aerechnet. Was  Usschuttung von etwa 43 Millionen die Expansion unseres Buchbereiches
gen g ' Euro erfolgen. haben wir stark investiert. Insgesamt

dann tatséchlich passierte, war ein- . - .
fach sensationell: Denn wirklich er- Mit dlgsem D|V|deqdenv9rschlag hat die DOUGLAS-Gruppe 106
halten haben wir Gber 3.000 Vor- SEZen wir unsere .kontlr_w_lerllche und Fachgeschéfte neu eréffnet — davon
schlige, von denen wir einige bereitsgl_e'Chze't'g attraktive D|\_/|_denden_p0- 54 Parfiimerien, 24 Buchhandlungen,
umgesetzt haben und viele weitere“t'k fort. Wir streben traditionell eine neun Christ-Juweliergeschafte, zwei
méglichst  schnell  verwirklichen Ausschuttungsquote von etwa 50 Pro-Appelrath-Clipper-Modehauser und
mochten. Die allerbesten Ideen wur- 28Nt des Konzern-Jahresiberschusses? Hussel-Confiserien. Dartiber hin-
den mittlerweile pramiert und mit an. FQr das abgelaufenelGeschéftSJahaus haben wir aber auch wieder in die
schénen Preisen belohnt. So zum Bei_hegt diese ngte nun be_| rund 57 Pro-Modernisierung unseres bestehenden
spiel der Vorschlag eines konzernii- Z€Nt und damit sogar leicht .Uber demFiIiaIpetzes- investiert, um uns an
bergreifenden ErfahrungsaustauschsangeStrebten_Wert' Auf Basis des ak-mdglichst vielen Standorten top-aktu-
nach dem Motto ,Wenn DOUGLAS tuellen_ Kursmveaus von rund 44 El'Jr'O ell prasentieren zu kdnnen. Insgesamt
wiisste, was DOUGLAS weiR*. Oder entsprlch_t die \_/o_rgeschlagen_e Divi- stieg die Zahl unserer Fachgeschafte
die Idee eines Lieferanten-Awards" dende einer D|V|dgndenrgnd|Fe von auf nunmehr 1.549.
fiir die besonders effektive und erfol- "UNd 2,5 Prozent; ein — wie wir mei-  pen Investitionen standen Ab-
greiche Zusammenarbeit mit einem nen — ebenfalls recht ordentlicher schreibungen in Hohe von rund 100
Lieferanten. Auch der Vorschlag, Wert. Millionen Euro gegenuber. Unsere
Kinder mithilfe eines Thalia-Lesepas- Auch der Kurs der DOUGLAS- Bilanzsumme liegt wachstumsbedingt
ses fur Biicher und Geschichten zu”ktie hat sich im letzten Geschafts- mit 1,6 Milliarden Euro rund 12 Pro-
gewinnen, hat uns begeistert. jahr erfreulich entwickelt und ist in zent Gber dem Vorjahreswert. Die Ei-
Jahresfrist von 31,60 Euro auf 36,90 genkapitalquote nach IFRS betrug
Sie sehen, die Ideen waren ebensd=uro gestiegen — das entspricht einerzum Ende des Geschéaftsjahres rund
innovativ wie kreativ und vielfaltig. Kurssteigerung von rund 17 Prozent.37 Prozent und verdeutlicht den fi-
Ich mochte mich — auch an dieser Rechnet man noch die im letzten Jahrnanziellen Spielraum, der uns fiur die
Stelle — noch einmal ganz herzlich bei ausgeschuttete Dividende hinzu, soweitere Expansion im In- und Aus-
allen bedanken, die bei diesem Ideen-ergibt sich fiir das Berichtsjahr eine land zur Verfligung steht.
wettbewerb mitgemacht haben und soWWertsteigerung von rund 20 Prozent.  |m letzten Jahr hat die DOUGLAS-
viele wertvolle Impulse fur die Die Entwicklung der DOUGLAS- Gruppe insgesamt rund 350.000 ei-
Weiterentwicklung der DOUGLAS- Gruppe Uberzeugt auch unsere Analy-gene Aktien zum Durchschnittskurs
Gruppe einbringen konnten! sten, von denen 16 die DOUGLAS- von 39,41 Euro veréduf3ert und damit

Eckdaten Geschaftsjahr 2005/06
P> Investitionsvolumen: 141 Mio €

P> Neuerdffnungen: 106

P> Eigenkapitalquote:  37%
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die Liquiditat im Konzern um rund 14 rie-Gruppe ist nach der Eroffnung der buch.de weiter ausgebaut. Kein ande-

Millionen Euro erhéht. ersten Parfimerie in der Turkei (in rer Mitbewerber bietet eine solch qua-
Unter Tagesordnungspunkt 5 bitten Istanbul) im Mai 2006 mittlerweile in lifizierte  Kombination —aus sta-

wir heute dennoch um die neuerliche 18 Landern préasent. Gleichzeitig ha- tiondrem und Online-Buchhandel.

Ermachtigung, eigene Aktien in Hohe ben wir im vergangenen Jahr unsere

von bhis zu 10 Prozent des Grundkapi-soo. DOUglaS-Parfumerie im Ausland Schmuck

tals erwerben zu diirfen. Diese Er- eroffnet. Damit Ubertraf die Zahl der geqcnasisjan 2005106

méchtigung soll dem Vorstand fiir die auslandischen Parfimerien, wie schon> Umsitze 297 Mio €

Zukunft den vollen Handlungsspiel- im Vorjahr, die Anzahl unserer Filia-

raum fur KapitalmarktmaRnahmen len hier in Deutschland.

auch mit der eigenen Aktie geben.

Lassen Sie mich nun zur Entwick- Bucher
lung in unseren einzelnen Geschafts-Geschaftsjahr 2005/06
bereichen kommen: P Umsatze 551 Mio €

Die Douglas-Parfimerien konnten  peutschland: 409 Mio €

Christ: 248 Mio €
René Kern: 49 Mio €

> EBITDA 19 Mio €

Im Geschéftsbereich Schmuck stei-

ihre marktfihrende Position in Eu- ~ Ausland: 142 Mio € gerten Christ und René Kern ihre
ropa weiter ausbauen. Unsere 937» EBITDA 37 Mio € Umsatze um 2,9 Prozent auf insge-
Parflmerien erzielten einen Umsatz | samt 297 Millionen Euro.

von rund 1,6 Milliarden Euro. Das Das EBITDA im Schmuckbereich

entspricht einem Zuwachs von 13,9 belief sich auf 19 Millionen Euro

Prozent. Kommen wir nun zu unserem hach knapp 22 Millionen Euro im

Buchbereich: Die Thalia-Gruppe ist Vorjahr.

sowohl durch die Eréffnung neuer Fi- Die rund 200 Christ-Juwelierge-

lialen als auch durch Akquisitionen schafte tbertrafen mit 248 Millionen

stark gewachsen und hat ihre guteEuro die Vorjahresumséatze um 1,1
Marktposition im deutschsprachigen Prozent. Neun Geschéfte wurden neu
Raum weiter ausgebaut. Die 178 erdffnet und zahlreiche Filialen mo-

Buchhandlungen in Deutschland, dernisiert. Damit ist es Christ erneut
Osterreich und in der Schweiz erhoh-gelungen, die Marktfiihrerschaft im

ten ihre Umséatze um 19,5 Prozent aufdeutschen Schmuck- und Uhrenein-
Das EBITDA stieg im Berichts- 551 Millionen Euro. zelhandel weiter auszubauen.

zeitraum auf knapp 177 Millionen  Das EBITDA im Buchbereich stieg ~ Sehr erfreulich verlief die Entwick-

Euro nach 157 Millionen Euro im um 26,5 Prozent auf fast 37 Millionen lung bei René Kern. Die sieben Lu-
Vorjahr. Euro nach knapp 29 Millionen Euro xus-Juweliergeschéfte steigerten ihre
die im Vorjahr. Umsatze um 13,4 Prozent auf rund 49

Parflimerien
Geschaftsjahr 2005/06
P> Umsatze 1,6 Mrd. €

Deutschland: 839 Mio €
Ausland: 720 Mio €

) EBITDA 177 Mio € |

Erfreulicherweise  konnten -
Douglas-Parfimerien ihre Umsatze In Deutschland stiegen die Um- b

auch in Deutschland mit 4,3 ProzentS&tze in 134 Buchhandlungen um 23 Mit der Entwicklung in unserem
auf rund 839 Millionen Euro Steigern' Prozent auf fast 409 Millionen Euro. MOdeber?iCh konlnten wir dagegen
Das ist deshalb so wichtig, weil Damit entwickelte sich Thalia erneut nicht zufrieden sein.

Deutschland fur uns nach wie vor — besser als der Branchendurchschnitt.

sowohl vom Umsatz als auch vom Er- Zur guten Umsatzentwicklung haben ;..

gebnis her betrachtet — der bedeutendauch die 26 Gondrom-Filialen beige- . .« .o 5005106
ste Markt ist. tragen, die wir Anfang 2006 Uber-

Noch besser entwickelten sich un- "0MMen haben.  pppenath.
sere Douglas-Parfimerien im Aus- Die Auslandsgesellschaften in  cupper 138 Mio €
land, wo wir sowohl organisch als Osterreich und in der Schweiz erziel-

auch durch Zukaufe in Frankreich, ten Umsatzzuwachse von 10,5 Pro-
Spanien und Portuga| weiter rasch ge-Zent auf 142 Millionen Euro. Mlt 26
wachsen sind. Die Umsétze auRerhalbSortimentsbuchhandlungen in Oster-
Deutschlands stiegen um 27,7 Prozenf€ich und 18 in der Schweiz nimmt  Dje konsolidierten Umsatze von
auf rund 720 Millionen Euro. Der An- die Thalia-Gruppe jeweils eine markt- Appelrath-Ciipper und Pohland stie-
teil der Auslandsgesellschaften am fllhrende Position ein. gen zwar insgesamt um 7,4 Prozent
Gesamtumsatz unserer Parfumerie- Darlber hinaus hat Thalia seine auf fast 191 Millionen Euro. Das lag
Sparte stieg auf Uber 46 Prozent nachMulti-Channel-Strategie in Zusam- aber im Wesentlichen daran, dass bei
41 Prozent im Vorjahr. Die Parfime- menarbeit mit dem Internethdndler Pohland zwdlf Umsatzmonate des

P Umsatze 191 Mio €

Pohland: 53 Mio €
> EBITDA 12 Mio €
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Geschaftsjahres 2005/2006 mit neun Kommen wir nun zum Ausblick Die bisherige Entwicklung stimmt
Monaten im vorherigen Geschéftsjahr und zu den Herausforderungen fur dieuns zuversichtlich, dass wir unsere
verglichen wurden. Hintergrund dafir Zukunft: Ziele auch in diesem Geschaftsjahr
ist, dass das Unternehmen erst ab Ja- pje DOUGLAS-Gruppe ist gut in Wwieder erreichen werden. Ingesamt
nuar 2005 voll konsolidiert wurde. gas neue Geschaftsjahr gestartet. wirwarten wir einen Umsatzanstieg
Auf vergleichbarer Flache mussten waren mit dem Verlauf des Weih- von 8 bis 10 Prozent und gehen davon
wir jedoch sowohl bei Pohland als nachtsgeschaftes durchaus zufriedendus, unser Ergebnis vor Steuern auf
auch bei Appelrath-Cupper Umsatz- Hier konnten wir mit einer Umsatz- 139 bis 142 Millionen Euro erhdhen
rUCkgénge von insgesamt 5,9 Prozentsteigerung auf Verg|eichbarer F|achezu kf)nnen.
verbuchen. von Uber vier Prozent die Entwick-  Mit einer Eigenkapitalquote von 37
In dieser Gesamtbetrachtung ist al-lung des Weihnachtsgeschéaftes derProzent und unserer soliden Ertrags-
lerdings zu beriicksichtigen, dass dieletzten Jahre deutlich (ubertreffen. lage sind wir in einer starken Posi-
deutsche Modebranche allgemein aufAusschlaggebend dafiir war eine tion, um auch kinftig im In- und Aus-
ein schwieriges Jahr zuriickblickt. Die leichte Aufhellung der Konsumstim- land wertorientiert zu wachsen. Daftir
ungiinstigen  Witterungsverhaltnisse mung sowie — hier und da — auchsteht im Konzern fur das laufende
lieRen sowohl fur das Frihjahr und leichte Vorzieheffekte angesichts der Geschaftsjahr ein Investitionsbudget
den Sommer, als auch in der Mehrwertsteuererhfhung. von rund 160 Millionen Euro zur Ver-
Herbst/Winter-Saison keine Umsatz-  Die Umsétze im Januar lagen dage-fUgung. Neben dem organischen
steigerung zu. Dennoch bleibt festzu- gen leicht unter unseren Erwartungen.WWachstum durch eigene Neuer6ffnun-
halten, dass sich unsere Modege-Hier wirkte sich ermeut das Thema 9en wird die DOUGLAS-Gruppe
schafte schlechter entwickelt haben Mehrwertsteuer* aus, diesmal je- auch durch Akquisitionen und Ko-
als der Branchenschnitt. doch in umgekehrter Richtung. Im Operationen weiter wachsen, wann
Das EBITDA im Modebereich be- Februar war die Entwicklung aller- Immer _S|ch rentable Objekte gnb|eten.
trug knapp 12 Millionen Euro nach dings insgesamt wieder etwas besserinvestitionsschwerpunkte bleiben un-
rund 21 Millionen Euro im Vorjahr, SO dass unsere Umsétze nach funf€re Douglas-Parfumerien und die
Im  Vergleichszeitraum 2004/2005 Monaten unseres neuen GeschaftsjahT halia-Buchhandiungen. )
war allerdings auch ein Ertrag in '€S mit 1,4 Milliarden Euro um 12,1 ~ Aus dem eben bereits erwahnten

Hoéhe von rund 6 Millionen Euro aus Prozent tber dem Vorjahr lagen. Investitionsbudget von 160 Millionen
der VerauRerung unserer Minderheits- Euro flieRen allein rund 90 Millionen
beteiligung am Modeanbieter BiBA Ausblick Euro in das wertorientierte Wachstum
enthalten. B Guter Start ins neue Geschaftsjahr unserer Douglas-Parfimerien. Euro-

paweit sind hier rund 50 bis 60 neue
Geschafte geplant. Darlber hinaus
> ﬁ“ﬁ[jmémﬁ,afﬁ,f%'z“de Februar 2007: werden zahlreiche, bestehende Parfii-
merien modernisiert und mit einem
, aktuellen und ansprechenden Am-
P> Umsatz: + 8 bis 10%

> Ergebnis vor Steuern: 139-142 Mio € biente aUSgeStattet'

P> Weihnachtsgeschaft tiber den Erwartungen

SiuRwaren

Geschaftsjahr 2005/06
] P> Prognose fiir das Geschaftsjahr 2006/07:
P> Umsétze 80 Mio €

Deutschland 78 Mio €
Osterreich 2 Mio €

> EBITDA 5 Mio €

Douglas — eine européische 'r--
. Marke f
Bezogen auf den Zeitraum von Ok-

tober bis Februar steigerten unsere” \veiteres wertorientiertes vzl
Douglas-Parfumerien ihre Umsatze
Im Gegensatz zu der eher schwa-um 9,0 Prozent, unsere Thalia-Buch- _
chen Entwicklung in unserem Mo- handiungen — vor allem akquisitions- > 50-60 Neveroffungen europaviei
debereich steigerte unser Geschaftsbedingt — um 24,1 Prozent, unser™ Ueeipifing tes Makienvioo 1 feue
bereich SiRwaren die Umsétze er-Schmuckbereich (Christ, René Kern) — Staaten
freulicherweise um 5,1 Prozent auf 80 um 4,6 Prozent, unser Modebereich
Millionen Euro. Damit konnten die (Appelrath-Ctipper, Pohland) um 11,8  Gleichzeitig wird der Markteintritt
Hussel-Confiserien  ihre  markt- Prozent und unsere Hussel-Confise-ynserer Douglas-Parfiimerien in neue
fu.hrende Position im ) deUtthen rien — ebenfalls aquiSitionSbedingt — Markte wie zum Beispie| Griechen-
SuRwarenfachhandel weiter festigen.um 23,1 Prozent. land oder auch die baltischen Staaten

Aber auch in Osterreich hat Hussel  aych auf vergleichbarer Flache gepriift. Unser Ziel bleibt es, aus der
seine Prasenz erneut ausgebaut. liegt die DOUGLAS-Gruppe mit ei- guten deutschen Marke ,Douglas*

Der SuRwarenbereich verbessertenem Umsatzwachstum von 3,6 Pro-eine starke pan-europdische Marke zu
sein EBITDA von rund 4 Millionen zent recht ordentlich tber dem Vor- machen. Uber 6 Millionen zufriedene
auf rund 5 Millionen Euro. jahreswert. Douglas Card-Kunden in ganz Eu-

P> Investitionsbudget: 90 Mio €
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ropa zeigen, dass wir bereits auf Thalia wird neben der Beteiligung gesamt ist Christ auf einem guten
gutem Weg sind, dieses Ziel schonan regional oder lokal fihrenden Sor- Weg und sollte von einer weiter an-
bald zu erreichen. timentsbuchhandlern auch weiterhin ziehenden Konjunktur tberproportio-
Die hohe internationale Expan- auf organisches Wachstum durch dienal profitieren.

sionsdynamik l4sst ein besonderes ErEroffnung neuer Buchhandlungen set- . .

eignis in greifbare Néhe riicken — die Z&n- In diesem Geschaftsjahr sind ins- unsere im Luxussegment positio-
Eroffnung unserer 1000. Douglas- 96samt etwa zwanzig Neuerdffnun- nierten J_uwellergesc_hafte von Rene
Parfiimerie. Vielleicht gelingt uns das 9€n Sowie zahlreiche Modernisierun- Kern befinden sich in erstklassigen

ja sogar noch in diesem Kalenderjahr.9€" in Deutschland, Osterreich undLagen in Hamburg, Berlin, Dussel-
der Schweiz geplant. dorf und Frankfurt. René Kern wird

und wann ein Einstieg in die schnell von lhnen haben vielleicht im vergan- 9 | Datek Pl e o

wachsenden Markte China, Indien 98"€N Jahr den Zusammenschluséqo_texi t"ake o lllpper\? e,rK ar |_ert

oder die Vereinigten Arabischen Emi- Yo" Hugendubel und Weltbild plus W€ efshar en. 'e_lyon gtnedertn |sI

rate sinnvoll sein konnte. Ob es wirk- 24l Sogenannten DBH verfolgt. Viel gs, E'C agn Je‘I’Ye' 'genpl andort als

lich dazu kommt. wird sich noch zei- 1St in diesem Zusammenhang Uber die er beste Juwelier am Platze zu eta-
' Neuordnung auf dem deutschenPlieren.

gen, denn solche Schritte missen .
strategisch angegangen werden unql?yuchmarkt geschrieben und speku-mode
[

" : t worden. Wahr ist, dass flachen-
deshalb gut Uberlegt sein. ert oo ; .
g . g . maRig betrachtet die Thalia-Gruppe Appeirath-Clpper
Trotz aller internationaler Wachs- |, \verandert Deutschlands groRted Modernisierung bestehender

tumsdynamik mochten wir aber auch gy,chhandelsgruppe ist. Dariiber hin- o'
in unserem Heimatmarkt Deutschland

. _ _ . N%aus gehen wir davon aus, dass Wirpgpang e
weiter expandieren. Hier meinen wir, yurch die bereits erwihnte Uber- ;
it ei i . > Pohland-Konzept wird M
dass es deutschlandweit ein Potenziahanme von Buch & Kunst auch hin-  intensiv geprirt

fir etwa 500 Douglas-Parfimerien gjchtiich des Umsatzes mittlerweile

gibt. die Nase wieder leicht vorn haben _ _
sollten. Und ich bin zuversichtlich, In unserem Modebereich hat bei

Thalia — Inspiration, Faszination, Information dass wir mit unserem geplanten Ex- Appelrath-Clpper nach einer expansi-

>Wictm|i|?e Wachstumsweichen | pansionsprogramm diesen knappen\éent F;has(,je Jth%t die lk\)/lo?e{m;@ru_?.gt
este .. . .
g Vorsprung zukiinftig weiter ausbauen PEStENENder Hauser absolute Friontat.

werden So soll neben den bereits im Januar
und Februar umfassend renovierten
P> 20 Neuerdffnungen und zahlreiche

Modernisierungen Schmuck ' H.'?lusern Koéln und Dortmund dem-

" o : nachst den Standorten Essen und

P MarkiUhrerscha im Visier > Fokus auf Ausbau von ‘,! Main-Taunus-Zentrum ein neuer, fri-
scher Auftritt verliehen werden.

P> Ubernahme von 44 Buchhand- ===

lungen von Buch & Kunst

Auch im Buchbereich werden wir » Mindestens 5 Neuersffnungen Bei Pohland haben wir in Bezug
wertorientiert weiter wachsen. Die \ , ., jer standort Firerschat auf Service, Ambiente und Sorti-
Thalia-Gruppe hat dafir mit zahlrei- ~ bei René Kern mente an zahlreichen Standorten
chen Neueroffnungen und Akquisitio- schon gute Fortschritte gemacht. Lei-
nen wichtige Wachstumsweichen be- der hat sich das aber bisher an den

reits gestellt: Im Oktober 2006 wur- | m Geschaftsbereich Schmuck liegt meisten Standorten noch nicht in der
den in Deutschland 50,1 Prozent anger Fokus im laufenden Geschéftsjahrerhofften Form bei Umsatz und Ren-
den 22 Buchhandlungen der Gritte-jar auf dem Ausbau von Juwelier dite ausgewirkt. Vor diesem Hinter-
fien GmbH Gbernommen sowie in cpyist. Ziel ist es, die marktfiihrende grund haben wir bei Pohland
Osterreich die traditionsreiche Wag- position in Deutschland konsequentein umfassendes Restrukturierungs-
nersche Buchhandlung in Innsbruck. a,s7ubauen und die Marke Christ alsprogramm  eingeleitet. Mit anderen

Seit Januar 2007 gehoren daruberbeliebtestes Fachgeschaft fur Worten: Pohland steht auf dem Pruf-
hinaus auch die 44 Buchhandlungenschicken Schmuck und schdne Uhrenstand. Ziel dieser MalRhahme ist es,
von Buch & Kunst zur Thalia-Fami- in der mittleren bis gehobenen Preis-Wege aufzuzeigen, wie Pohland ne-
lie. Wir freuen uns, dass sich auchlage fest zu etablieren. Dazu sindben der Erflllung unserer Lifestyle-
dieses Unternehmen zu einer Zusam-mindestens fiinf Neuerdffnungen so- Kriterien — also Top-Service, Top-
menarbeit mit Thalia entschieden hatwie zahlreiche Modernisierungen be- Qualitdét und Top-Ambiente — auch
und blicken zuversichtlich in die ge- stehender Christ-Juwelier-Geschéafte seine Kapitalkosten nachhaltig ver-
meinsame Zukunft. geplant. Ins- dienen kann.



HV-Reden: Dokumentationsdienst der ,Aktiengesellschaft — AG-Report* DOUGLAS HOLDING AG

SiRwaren Herausforderungen fir die Zukunft Kommen wir nach dem Thema
> P> Begeisterte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter .Herausforderungen flr die Zukunft*
Weitere Modernisierung . "

des Filialnetzes P> Die richtigen Standorte nun zuriick zum aktuellen Geschafts-
o . jahr, das wir unter das Motto ,Konse-

T P> Die richtigen Sortimente K W X

P> 10 Neuersffnungen =1 o guent einfach!“ gestellt haben. Dabei

> Festhalten am Prinzip der dezentralen .
Unternehmensfiihrung ist unser Wunsch, alle Strukturen und
> Fortsetzung der ertragsorientierten H = 0

Entwicklung P .So viel Dezentralitat wie moglich, Arbeltsablaufe auf den PrUfStand_ Z_U

so viel Zentralitét wie notig* stellen, um diese effektiver und effizi-

P> Motto des Jahres 2007: ,Konsequent einfach® enter zu machen. Und es geht auch
darum, unndétige Komplexitaten zu

. L . ~vermeiden. Denn wir wollen unsere
Unser SuRwarenbereich ist hinge- Doch auch der beste und engagier-kapazitaten auf das konzentrieren

gen unverandert auf Wachstumskurs.teste Mitarbeiter wird den Kunden a5 wirklich wichtig ist: Mehr Zeit

Das Filialnetz wird weiter moderni- nur dann begeistern konnen, wenn €ft;r nsere Kunden, mehr Zeit fir

siert und durch zahlreiche Neueroff- am richtigen Standort eingesetzt wird. \yichtige Gesprache  zwischen
nungen ertragsorientiert ausgebaut.Deshalb meinen wir, dass die Aus- Fiihrungskraften und ihren Teams und
Im laufenden Geschaftsjahr sind zehnwahl der richtigen Standorte in der pehr Zeit fiir neue Projekte. Kompli-

Neuerdffnungen geplant, jeweils die besten Lage — zu bezahlbaren Kondi-,jerte Aplaufe, unnétige Doppelarbei-
Halfte davon in Deutschland und in tionen UND mit hohem Wachstums- an oder zu viel Abstimmungs- und
Osterreich. Mit der Ubernahme von potenzial — der zweite ganz wesentli- Verwaltungsaufwand behindern die-
86 Susi-SuBwarenfachgeschaften imche Erfolgsfaktor fur unsere Zukunft ge5 zjel. Und genau deshalb haben
November letzten Jahres hat Husselist. wir uns fest vorgenommen, diese Ab-

einen groen Wachstumsschritt ge-  nachhaltigen Erfolg wird im Han-  laufe kiinftig so weit es geht, in ,kon-
macht und seine fuhrende Position imge| aper nur derjenige erzielen, dersequent einfache* Bahnen zu lenken.
deutschen  Confiserie-Segment - ge-nepen pegeisterten Mitarbeiterinnen Veranderungsbereitschaft ist hier
starkt. und Mitarbeitern an den besten Stan-gefordert, denn eine Organisation ist
Die erfreuliche Entwicklung von dorten auch genau die Sortimente anmyr so gut wie ihre Fahigkeit, sich an
Hussel__in Deutschland und das Poten-ietet, die exakt auf den Kunden zu- gje standig wechselnden Bedingun-
zial in Osterreich stimmen zuversicht- geschnitten sind. Unser Anspruch da‘gen anzupassen. Dazu ist es aber auch
lich, dass unser Confiserie-SpeziaIistbei muss es daher sein, unseren Kunzwingend erforderlich, dass wir un-
seine ertragsorientierte Entwicklung den stets die angesagtesten Produktgere dezentralen Strukturen nachhal-

fortsetzen wird. zu einem fairen Preis anzubieten.  {ig starken, ohne dabei Synergiepo-
Meine sehr verehrten Damen und  Nyr wenn uns dieser Dreiklang ge- tenziale aus dem Auge zu verlieren.
Herren, lingt, also begeisterte Teams, erstklas-Letztendlich folgen wir dem Prinzip:

wo aber liegen nun die Heraus- sige Geschéftslagen und wirklich at- ,So viel Dezentralitat wie méglich, so
forderungen fir die Zukunft der traktive Sortimente, dann — aber auchviel Zentralitat wie nétig".
DOUGLAS-Gruppe? nur dann — wird uns der Kunde als Gestatten Sie mir abschlieRend

Wie fiir alle Unternehmen im Fach Partner beim Kauf fir die schénen noch ein paar Anmerkungen zur Fle-
handel liegen die erfolgskritischen Dinge des Lebens auch zukinftig re-xibilisierung der Ladendéffnungszei-
Faktoren auch fir die DOUGLAS- gelméaRig aufsuchen. ten. Wir in der DOUGLAS-Gruppe
Gruppe auf der Hand. Ich sehe unsere Dabei halten wir — und das mit Pegrufen diese Freigabe ausdriick-
Schwerpunkte im Wesentlichen in yoller Uberzeugung — am Prinzip der lich. Jeder Handler kann jetzt endlich
drei Bereichen: dezentralen UnternehmensfuhrungSelbst entscheiden, wie Iange er sei-

In allererster Linie geht es im fest. Wir wollen ganz nah am Kunden hen Laden offnet. Die ersten Erfah-
Fachhandel um wirklich gute Mitar- sein! Dazu brauchen wir vor Ort in rungen mit den neuen Offnungszeiten
beiterinnen und Mitarbeiter. Nur wer unseren Fachgeschéaften freundlichesind jedoch leider eher enttauschend.
die besten und motiviertesten Teamsund kompetente Mitarbeiterinnen und Selbst im umsatzstarken Dezember
beschaftigt, dem wird es gelingen, Mitarbeiter, die selbststandig Ent- konnten die Erwartungen des Handels
den Kunden dauerhaft an sein Ge-scheidungen im Sinne ihrer Kunden an die Offnungszeiten nach 20:00 Uhr
schaft zu binden. Oder anders ausgeireffen. Das erfordert Entscheidungs-— Pis auf wenige Ausnahmen — nicht
driickt: Nur begeisterte Mitarbeiter freiraume, die wir unseren Teams erflllt werden. Relativ gesehen waren
schaffen begeisterte Kunden! Unsereauch geben missen. Ziel ist es daherdie Umsatze nach 20:00 Uhr wie er-
wichtigste Herausforderung fiir die das Verstandnis vom Unternehmer imwartet am Freitag und Samstag am
Zukunft ist deshalb die Férderung der Unternehmen auf moglichst viele besten.

Motivation in unserer Unternehmens- Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu  Fur das laufende Jahr wird sich
gruppe. Ubertragen. noch zeigen missen, welche Off-
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nungszeiten an welchen Wochentagerkaufslagen in deutschen Metropolenzahlreich in den Fachgeschaften der
sinnvoll sind. Winschenswert ware Freitags und Samstags beispielsweisedOUGLAS-Gruppe tun werden.
jedoch, wenn es in den verschiedenerbis 21:00 Uhr gedffnet haben. Letzt- Nun wiinsche ich Ihnen — auch im
Stédten an den einzelnen Tagen einendlich entscheidet aber der KundeNamen meiner Vorstandskollegen —
heitliche Offnungszeiten gabe, die fir mit seinem Portemonnaie, wo er ein erfolgreiches, fréhliches und ge-
die Kunden wirklich verlasslich sind. wann einkaufen mochte. Wir hoffen sundes Jahr 2007.

So konnen wir uns gut vorstellen, nattrlich, dass die Kunden dies auch Vielen Dank fir Ihre Aufmerksam-
dass die Geschéafte in den Top-Ein-im kommenden Ostergeschaft wiederkeit.
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