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Wir haben eine gute Basis flr
die Zukunft unseres Unternehmens

erreicht

Karl-Heinz Wennrich

Sprecher des Vorstandes
der burgbad AG

in der Hauptversammlung am 14. Juni 2005

Meine sehr geehrten Damen und
Herren,

auch im Namen des Vorstands be-
griRe ich Sie zu unserer heutigen
Hauptversammlung. Im vorigen Jahr
konnte ich Sie — nach drei vorange-
gangenen Verlustjahren — zum ersten
Mal wieder Uber die Riickkehr in die
Gewinnzone informieren.

Umso mehr freut es mich, dass ich
Ihnen heute Uber eine nochmals bes-
sere Entwicklung fir das Geschéfts-
jahr 2004 berichten kann. Zum ersten
Mal seit 6 Jahren erzielte die burgbad
AG, trotz eines weiterhin schwachen
Marktumfeldes, wieder ein Umsatz-
wachstum. Auch unser angekindigtes
Restrukturierungsprogramm  wurde
konsequent weitergefihrt und damit
die Rentabilitdt des Unternehmens
deutlich erhtht. So konnten wir den
Jahresiiberschuss von 1,1 Mio. EURO
auf 3,5 Mio. EURO steigern. Von die-
ser positiven Unternehmensentwick-
lung sollen Sie, unsere Aktionére,
durch eine Erhdhung der Dividende
profitieren. Aufsichtsrat und Vorstand
schlagen daher der Hauptversamm-

lung eine Dividende in Hohe von 0,54
Euro je Vorzugsaktie und 0,48 Euro je
Stammaktie vor.

Markt- und
Branchenentwicklung

Bevor ich nun ndher auf die Ent-
wicklung der burgbad AG eingehe,
maochte ich noch einige Worte zum
konjunkturellen Umfeld und zum
Markt sagen. Ein Badmaobel ist fir die
privaten Haushalte ein so genanntes
~langlebiges Gebrauchsgut* und ent-
hélt deshalb sowohl Investitions- als
auch Konsumguteigenschaften. Die

Zum ersten Mal seit
6 Jahren erzielte die
burgbad AG, trotz eines
welterhin schwachen
Marktumfeldes, wieder
eln Umsatzwachstum.

Kaufentscheidung fur solche Pro-
dukte, die ja in der Regel nicht aus
dem verfligbaren Monatseinkommen
bezahlt werden konnen, héngt somit

stark von dem Vertrauen der Verbrau-
cher in die Zukunft ab. Und damit
scheint es seit einigen Jahren in der
Bundesrepublik nicht gut auszusehen.
Die deutsche Bevdlkerung ist und
bleibt skeptisch, ob in néchster Zeit
ein wirtschaftlicher Aufschwung ein-
setzen kann. Die Menschen erleben in
immer stérkerem Mal3e, auch in ih-
rem personlichen Umfeld, Arbeitslo-
sigkeit und Angst um den Erhalt des
Arbeitsplatzes. Sinkende Realein-
kommen und steigende Kosten sowie
die Notwendigkeit fur das Alter vor-
zusorgen fuhren zu immer mehr Kon-
sumverzicht. Und aus diesem Grund
werden auch Anschaffungen oder Re-
novierungen, z. B. im Badezimmer,
aufgeschoben. Man wartet auf bessere
Zeiten — oder vidlleicht auch auf eine
bessere Wirtschaftspolitik?

Und damit sind wir bel der Bau-
und Sanitarkonjunktur. Uber die seit
1995 und damit seit nunmehr 10 Jah-
ren andauernde Talfahrt der deut-
schen Bauwirtschaft wurde an dieser
Stelle immer wieder berichtet und
deshalb bedarf es heute dazu keines
weiteren Kommentars. Leichte Ent-
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spannungstendenzen gab es jedoch in
der deutschen Sanitarwirtschaft. Die
lange Umsatztalfahrt wurde in 2004
scheinbar beendet — oder nur unter-
brochen? Das Minchener ifo-Institut
hat im Auftrag der VDS, der Vereini-
gung Deutsche Sanitérwirtschaft e.V.
einen Marktdatenbericht erstellt und
vorgelegt. Danach konnte zum ersten
Mal wieder ein Wachstum erzielt
werden.

Die lange Umsatztalfahrt
der deutschen
Sanitarwirtschaft wurde in
2004 scheinbar beendet —
oder nur unterbrochen?

Das Umsatzplus von 2,1% in 2004
verdankte die Sanitdrwirtschaft je-
doch in erster Linie dem Auslandsge-
schéft, das um 9,5% zulegte. Im In-
land fehite weiterhin mit einer nur
leichten Erholung von 0,8% die Dy-
namik. An dieser Konstellation durfte
sich auch 2005 nichts veréndern.

Die Zahl der Beschéftigten in der
Haus- und Gebaudetechnik nahm in
2004 um 3,8% ab. Der unverminderte
Verlust von Arbeitsplétzen traf ale
Vertriebsstufen. Auch fur 2005 wird
eine weitere Personalreduzierung auf-
grund des nach wie vor schwierigen
deutschen Marktes erwartet.

Die burghad AG ist Mitglied im
IFS, dem IndustrieForum Sanitér.
Dies ist die Interessenvertretung der
20 wichtigsten deutschen Markenher-
steller in der Sanitédrbranche. Diese
Unternehmen verzeichneten im abge-
laufenen Geschéftgahr ein Umsatz-
plus von 1,5% im Inland. Die Ent-
wicklung der einzelnen Produktgrup-
pen war dabei jedoch sehr uneinheit-
lich. Die Gewinner auf dem Heimat-
markt waren hierbei in erster Linie
die Hersteller von Produkten der In-
stallationstechnik. Andere Hersteller,
insbesondere digjenigen, die Produkte
Lvor der Wand“ herstellen, das sind
z.B. Armaturen, Keramik, Wannen,
Duschabtrennungen und auch Bad-
mobel, mussten hingegen teilweise
deutliche Umsatzverluste hinnehmen.

Markt Badmobel
Deutschland

Der durch die Umsatzriickgange
der vergangenen Jahre entstandene
Wettbewerbsdruck im  Badmobel-
markt halt unvermindert an. Neben
dem Konkurrenzverhaten der Her-
steller erhalt der Wettbewerb der Ver-
triebswege ein immer grofer werden-
des Gewicht. Der traditionelle drei-
stufige Sanitar-Vertriebsweg, in dem
burgbad zu Hause ist, hat in den letz-
ten Jahren zu Gunsten anderer Ver-
triebswege, das sind insbesondere
Bauméarkte und der Mdbelfachhandel,
verloren.

Dazu hat sich das Phanomen ,Di-
rektbezug*, also der Vertrieb be-
stimmter Hersteller direkt an den In-
stallateur unter Umgehung des Grof3-
handels weiter verstarkt.

Der traditiondlle
dreistufige Sanitéar-
Vertriebsweg, in dem
burgbad zu Hause ist, hat
in den letzten Jahren zu
Gunsten anderer
Vertriebswege, das sind
Insbesondere Baumarkte
und der Mo6belfachhandel,
verloren.

Die burgbad AG engagiert sich so-
wohl durch Vertriebs- und Marketing-
aktivitdten als auch auf Verbands
ebene, um die bekannten Missstande
in unserem Vertriebsweg abzustellen.
Auch die Verbénde unserer Grof3han-
dels und Installateurskunden, der
DGH (Grofthandelsverband Haus-
technik) und der ZVSHK (Zentralver-
band Sanité&r Heizung Klima) sind
sich einig, dass es im 3-stufigen Ver-
triebsweg in der Vergangenheit zu
Fehlentwicklungen gekommen i,
besonders in den Marktsegmenten
Duschabtrennungen und Badmdbel
mit der Folge von Marktanteilsverlus-
ten.

Diese Fehlentwicklungen sind, so
eine gemeinsame Stellungnahme der
soeben erwdhnten Verbande, erkannt

und es werden die erforderlichen
Schritte zur Wiederherstellung der
Wettbewerbsfahigkeit eingeleitet.
Hierzu werden die beiden Verbénde
eine Verkaufsforderungsinitiative fur
die Fachausstellungen des Grofthan-
dels und des SHK-Fachhandwerks
grinden.

Die burgbad AG will
der fihrende Anbieter
von hochwertigen
Produktkonzepten
fir das Bad und den
badnahen Bereich sain.

Wir, meine Damen und Herren,
werden von unserer Seite ale sinn-
vollen Aktivitdten zur Wiedergewin-
nung der flhrenden Position des Sani-
tarvertriebsweges unterstiitzen, denn
dies entspricht genau unserer Mar-
ken- und Vertriebsstrategie.

Die burgbad AG will der fuhrende
Anbieter von hochwertigen Produkt-
konzepten fir das Bad und den bad-
nahen Bereich sein. Dieses Ziel lasst
sich am besten im traditionellen Ver-
triebsweg Uber den sanitéren Grol3-
handel und den Facheinzelhandel,
bzw. das Fachhandwerk erreichen,
denn flr unsere anspruchsvollen Pro-
dukte sind qualifizierte Planung und
Beratung und eine hohe Serviceleis-
tung unverzichtbar.

Mit der positiven Geschéftsent-
wicklung haben wir nun auch ene
gute Basis fur die Zukunft unseres
Unternehmens erreicht. Zu den wich-
tigsten strategischen Aufgaben geh6-
ren die Markendifferenzierung, die
Internationalisierung und eine effi-
Ziente Unternehmensstruktur.

Inter nationalisierung

Die Forcierung unseres internatio-
nalen Geschéftes ist eine der zentra-
len Saulen unserer Unternehmensstra-
tegie. Der Erfolg des abgelaufenen
Geschéftgahres ist unter anderem auf
die gute Entwicklung im Ausland zu-
ruckzufhren. Hier konnten wir den
Umsatz um 6,2% steigern und er-
reichten damit eine Auslandsguote
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von 37,5%. Neben dem mit Abstand
stérksten Auslandsmarkt, Frankreich,
der in Wirklichkeit unser zweiter Hei-
matmarkt ist, zéhlen die Benelux-
Staaten, Osterreich und die Schweiz
zu den wichtigen Absatzmérkten der
burgbad-Gruppe.

Der Erfolg
des abgelaufenen
Geschéftgahres ist unter
anderem auf die gute
Entwicklung im Ausland
zuriickzufthren.

Auch in den kommenden Jahren
soll der Umsatzanteil im Ausland
durch die Erschlieflung weiterer inter-
nationaler Markte zunehmend erhoht
werden. Der Aufbau neuer Markte fir
unsere hochwertigen Badmobel soll
dabei zielgerichtet erfolgen. Dabei
bleibt oberstes Entscheidungskrite-
rium, dass wir beim Eintritt in neue
Méarkte unsere hohen Rentabilitéts-
ziele erreichen konnen. Wir werden
also unsere Strategie des margenori-
entierten Wachstums weiter fortset-
zen. Erste wichtige Schritte zum Ein-
tritt in neue Méarkte hat burgbad be-
reits unternommen: So wurden in
jungster Vergangenheit in den folgen-
den neuen Zielmérkten Vertriebsagen-
turen beauftragt bzw. eigene Ver-
triebshiros ertffnet: Grofbritannien,
Déanemark, Finnland, dem Baltikum,
Russland, Ukraine, Polen, Spanien
und Griechenland.

In den kommenden Monaten und
Jahren wollen wir hier einen sukzes-
sive steigenden Marktanteil erzielen
und unsere Auslandsguote mittelfris-
tig auf mindestens 50% steigern.

Geschéaftsentwicklung 2004

Zum ersten Mal seit 6 Jahren
wurde in 2004, wie von uns prognos-
tiziert, wieder ein Umsatzzuwachs er-
reicht. Der Umsatz stieg um 1,4% auf
65,9 Mio. Euro (Vorjahr: 65,0 Mio.
Euro). Dieses Wachstum ist aus
schliefdlich auf die positive Entwick-
lung im Ausland zurickzufihren.
Hier konnte die burgbad-Gruppe ein

Umsatzplus von 6,0% bzw. 1,4 Mio.
Euro erzielen, wéhrend im Inland die
Umsédtze um weitere 1,2% bzw. 0,5
Mio. Euro zuriickgingen. Damit wur-
den 37,5% der Umsdtze bzw. 24,7
Mio. Euro im Audand erzielt (Vor-
jahr: 35,9% der Umsétze bzw. 23,3
Mio. Euro).

Das Betriebsergebnis (EBIT) stieg
im Vergleich zum Vorjahr um 42,5%
von 3,8 Mio. Euro auf 5,3 Mio. Euro.
Die EBIT-Marge wuchs damit um 2,4
Prozentpunkte auf nun 8,2% (Vor-
jahr: 5,8%). Diese erhebliche Verbes-
serung ist weniger durch die leicht
gestiegenen Umsatzerl6se begriindet.
Vielmehr ist dieser Ergebnisanstieg
auf die verbesserten Kostenstrukturen
zurickzufthren.

So konnte die Personaaufwands-
guote nochmals um 1,7-Prozent-
punkte auf 38,4% gesenkt werden.
Zum Jahresende waren 576 Mitarbei-
ter in unserem Unternehmen beschéf-
tigt. Auch auf der Materiasete
konnte weiteres Einsparpotenzia ins-
besondere aus Gruppensynergien rea-
lisiert werden. Die Material aufwands-
qguote sank dementsprechend von
28,1% auf 27,6%. Auch das Finanz-
ergebnis verbesserte sich gegeniber
dem Vorjahr beachtlich. Hier schlug
sich die deutliche Reduzierung der
Bankverbindlichkeiten nieder. Insge-
samt konnte das Finanzergebnis um
0,6 Mio. auf —0,7 Mio. Euro verrin-
gert werden.

Das Betriebsergebnis
(EBIT) stieg im Vergleich
zum Vorjahr um 42,5%
von 3,8 Mio. Euro auf
5,3 Mio. Euro.

Das Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstétigkeit betrug 4,3 Mio.
Euro (im Vorjahr 1,9 Mio. Euro). Aus
dem einzustellenden Geschéftsbe-
reich resultieren nachlaufende Auf-
wendungen in Hoéhe von 0,3 Mio.
Euro, die fast ausschliefflich eine
Wertberichtigung auf ein Gebaude be-
trafen. Insgesamt wuchs der Jahres-
Uberschuss um 2,4 Mio. Euro von 1,1

Mio. auf 3,5 Mio. Euro. Das Ergebnis
je Aktie stieg von 0,30 Euro auf 1,01
Euro.

Die Bilanzsumme sank im vergan-
genen Jahr um 5,1 Mio. auf 50,2 Mio.
Euro. Neben der positiven Ergebnis-
entwicklung hat vor alem der Liqui-
ditétszufluss aus dem erfolgsneutralen
Verkauf der Produktionshalle in
Treuchtlingen zu dieser verbesserten
Bilanzstruktur beigetragen.

Insgesamt wuchs der
Jahresiiberschuss
um 2,4 Mio. Euro
von 1,1 Mio. Euro
auf 3,5 Mio. Euro.

Die Verbindlichkeiten gegentber
Kreditingtituten gingen um 7,9 Mio.
auf 4,1 Mio. Euro zuriick und be-
stehen nunmehr ausschliefdlich aus
langfristigen Bankverbindlichkeiten.
Auch die sonstigen Verbindlichkeiten
sind um 1,6 Mio. Euro niedriger aus-
gefalen als im Vorjahr. Die Eigenka
pitalquote liegt bei 46,0%, eine Stei-
gerung um fast 10%-Punkte gegen-
Uber dem Vorjahr.

Der Cashflow aus laufender Ge-
schéftstétigkeit nahm im Vergleich zu
2003 um mehr als das Dreifache zu.
Mit 10,4 Mio. EURO reichte dieser
aus, um einerseits sdmtliche Investi-
tionen zu tatigen und andererseits die
kurzfristigen  Bankverbindlichkeiten
vollstdndig zurtickzufthren.

Die burgbad-Aktie

Die gute Unternehmensentwick-
lung der burgbad AG blieb auch an
den Borsen nicht unbemerkt. Der
Kurs der burgbad-Aktie hat sich seit
der letzten Hauptversammlung noch-
mals nahezu verdoppelt.

An dieser guten Entwicklung sol-
len auch Sie, sehr geehrte Aktionérin-
nen und Aktionére, in Form einer er-
hohten Dividende profitieren. Wie an-
fangs bereits erwéhnt, schlagen wir
Ihnen deshalb heute die Erhéhung der
Dividende fir die Vorzugsaktie von
0,24 Euro auf 0,54 Euro und fir die
Stammaktie von 0,12 Euro auf 0,48
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Euro vor. Bezogen auf einen aktuel-
len Kurs von 9,90 Euro ergibt das
eine Dividendenrendite von 5,5 Pro-
zent fUr die Vorzugsaktien. Dawir die
Dividende aus dem steuerlichen Ein-
lagekonto zahlen, entfallen hierauf fir
Sie keine weiteren Steuerzahlungen.

Entwicklung
Januar bis Mai 2005

Meine Damen und Herren, ich
mdchte nun auf die Entwicklung in
den ersten 5 Monaten des laufenden
Jahres eingehen. Den grundsétzlichen
Aussagen zur konjunkturellen Situa-
tion, die ich am Anfang meiner Rede
gemacht habe, muss wohl an dieser
Stelle nichts mehr hinzugefiigt wer-
den.

Wir schlagen die
Erhohung der Dividende
fUr die Vorzugsaktie von
0,24 Euro auf 0,54 Euro
und fur die Stammaktie

von 0,12 Euro auf

0,48 Euro vor.

Wie dramatisch schlecht die Situa-
tion auch am Anfang dieses Jahres
wieder war, soll jedoch noch eine
Zahl deutlich machen. Die bereits er-
wahnten 20 wichtigsten deutschen
Markenhersteller im IFS haben im
Zeitraum Januar bis Mai einen Um-
satzeinbruch in Deutschland von
10,6% erlitten.

Die burgbad AG konnte sich in
diesem Zeitraum deutlich besser als
der Markt entwickeln. Dennoch
mussten auch wir Umsatzeinbuf3en
hinnehmen. Wir erzielten in den ers-
ten 5 Monaten des Jahres einen Ge-

samt-Umsatz in Héhe von 27,0 Mio.
EURO und damit 4,2% weniger asin
der vergleichbaren Vorjahresperiode.
Der Inlandsumsatz war um 7,9%
rucklaufig, der Auslandsumsatz stieg

Die burgbad AG konnte
sich im Zeitraum Januar
bis Mai 2005 deutlich
besser als der Markt
entwickeln. Dennoch
mussten auch wir Umsatz-
e nbuf3en hinnehmen.

um 1,7%. Die Personalaufwands-
guote stieg um 0,6% auf 38,3%. Die
Materialaufwandsquote  verbesserte
sich um 0,1% auf 26,9%. Das Be
triebsergebnis (EBIT) lag bei 2,0
Mio. EURO nach 2,7 Mio. EURO im
letzten Jahr und das Ergebnis der ge-
wohnlichen Geschéftstétigkeit  bei
1,8 Mio. EURO, im vergangenen Jahr
2,3 Mio. EURO.

Zusammenfassung

Ich mdchte nun noch einma die
wichtigsten Punkte des letzten abge-
schlossenen Geschéftsjahres der burg-
bad AG zusammenfassen:

[>Zum ersten Ma seit 6 Jahren
wurde wieder ein Umsatzwachs-
tum erreicht

> Material- und Personaaufwands-
guoten konnten deutlich gesenkt
werden

> Alle Ergebnis-Kennziffern wurden
deutlich verbessert

> Der Jahrestiberschuss auf 3,5 Mio.
EURO erhoht

> Die Bankverbindlichkeiten wurden
um 7,9 Mio. EURO auf 4,1 Mio.
EURO gesenkt

[> Die Eigenkapitalquote um fast
10%-Punkte auf 46% erhdht

> Die Dividendenzahlung soll 0,54
EURO je Vorzugsaktie und 0,48
EURO je Stammaktie betragen

Meine sehr geehrten Damen und
Herren, damit hat die burgbad AG
wieder zur alten Stérke zurtickgefun-
den. Wir sind, auch in nun schwieri-
gen Zeiten, ein kerngesundes, erfolg-
reiches und von der Branche und dem
Kapitalmarkt hoch geachtetes Unter-
nehmen geworden. Dies ist eine gute
Basis, die zukunftigen Herausforde-
rungen mit Mut, Kraft, Freude und
Elan anzugehen.

Wir sind, auch in nun
schwierigen Zeiten, ein
kerngesundes, erfolg-
reiches und von der
Branche und dem Kapital-
markt hoch geachtetes
Unternehmen geworden.

Ich mochte mich an dieser Stelle
insbesondere bei den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern bedanken, die
sich auch im abgelaufenen Geschéfts-
jahr wieder durch hervorragende Ein-
satzbereitschaft und Loyalitét zum
Unternehmen ausgezeichnet und so-
mit entscheidend zum Erfolg beige-
tragen haben.

Auch lhnen, meine sehr geehrten
Damen und Herren, unseren Aktiona-
ren mochte ich im Namen des Vor-
standes danken flr das Vertrauen, das
Siein die burgbad-Aktie und damit in
uns gesetzt haben. Wir werden alles
tun, um dieses Vertrauen auch in Zu-
kunft zu rechtfertigen.

Herzichen Dank.
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