Henkel hat

wieder erfolgreich agiert

Prof. Dr. Ulrich Lehner
Vorsitzender der Geschéftsfuhrung

der Henkel KGaA

in der Hauptversammlung am 18. April 2005

Liebe Aktiondrinnen und Aktio-
nare,

sehr verehrte Damen und Herren,

liebe Freunde des Unternehmens
Henkel,

herzlich willkommen zur ordentli-
chen Hauptversammlung Uber das
Geschéftgahr 2004.

Das Jahr 2004 war, zumindest re-
gional, von einem schwierigen wirt-
schaftlichen Umfeld gepragt. Den-
noch waren wir in allen Geschéftsbe-
reichen erfolgreich. Starke Marktini-
tiativen und strategisch wichtige Ak-
quisitionen, die durch das Engage-
ment unserer Mitarbeiter moglich
wurden, waren die Grundlage fir ein
sehr ereignisreiches und auch erfolg-
reiches Geschéftgahr.

Ich méchte Ihnen daher den Ge-
schéftsverlauf der einzelnen Unter-
nehmensbereiche und deren Strate-
gien kurz darstellen und Sie Uber Zu-
stand und Leistung unserer grolien
Akquisitionen in den USA informie-
ren.

Unter dem Stichwort Globalisie-
rung werde ich Sie mit unseren Akti-

vitéten in den Regionen vertraut ma-
chen und lhnen einen Statusbericht
Uber unsere Restrukturierungsmal3-
nahmen geben.

Alle
Unternehmensbereiche
konnten Umsatz und
Ergebnis deutlich steigern.

Und wie immer werde ich Ihnen
einige herausragende Beispiele unse-
rer erfolgreichen Forschungs- und In-
novationstatigkeit vorstellen und Ih-
nen zum Schluss unsere Erwartungen
fir das gegenwartige Geschéftsjahr
nennen.

Unsere Erwartungen in Bezug auf
die weltwirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen im Geschéftgahr 2004
sind im Wesentlichen eingetroffen.
Die Weltwirtschaft wuchs im Jahr
2004 um Uber 3,5 Prozent. Mit gut
zwel Prozent vergleichsweise mode-
rat blieb das Wachstum in Europa, ge-
pragt von einer besonders im ersten

Halbjahr schwachen Binnenkonjunk-
tur.

Insgesamt hinkte der private Kon-
sum der gesamtwirtschaftlichen Ent-
wicklung hinterher. Der Industriesek-
tor entwickelte sich besser as die
Konsumgterindustrie, die unter star-
kem Wettbewerbsdruck stand.

Nennenswert besser as Europa,
namlich mit einem Plus von Uber vier
Prozent, hat sich die amerikanische
Wirtschaft entwickelt. Auch Asien
mit plus fnf Prozent, darunter Japan
mit fast drei, vor allem aber China
mit neun Prozent Wachstum setzten
den Trend der vergangenen Jahre fort:
Wachstum findet weniger in Deutsch-
land und Westeuropa as vielmehr in
Osteuropa, USA und Asien statt.

Henkel hat wieder erfolgreich
agiert; die Richtigkeit unserer strate-
gischen Entscheidungen, in Bezug auf
regionale Ziele und Produktstruktur,
hat sich bewiesen — mit der Folge,
dass alle Unternehmensbereiche Um-
satiz und Ergebnis deutlich steigern
konnten.
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Der Konzernumsatz hat sich um
12,3 Prozent auf 10,6 Mrd. Euro er-
hoht. Maf3geblichen Anteil daran hat-
ten die erfolgreichen Akquisitionen in
der Berichtsperiode. Auch im Jahr
2004 waren Wechselkurseffekte deut-
lich spirbar. Der Dollar hat weiter an
Wert gegentiber dem Euro eingebif3t.
Das hat sich mit minus 3,7 Prozent
auf den Umsatz ausgewirkt.

Umso erfreulicher war es, dass es
uns gelungen ist — Wechselkursef-
fekte und den Einfluss der Akquisitio-
nen herausgerechnet — ein organi-
sches Umsatzwachstum von 2,9 Pro-
zent zu erreichen.

Aufgeschliisselt nach Regionen
zeigt sich in Europa/Afrika/Nahost
ein Umsatzwachstum — nach Sitz der
Gesellschaften — von 2,1 Prozent, im
Wesentlichen eine Mischung aus ge-
ringem Wachstum im Kernmarkt
Westeuropa und stérkerem Wachstum
in Osteuropa — gestiitzt durch Akqui-
sitionen. In den Wachstumsregionen
aulBerhalb Europas konnten wir auch
Uberdurchschnittliche Zuwéchse er-
Zielen. So redlisierten wir in Latein-
amerika ein Wachstum von 27,5 und
in Osteuropa von 12,7 Prozent. Er-
freulich auch die Region Asien/Pazi-
fik, wo uns ein Umsatzanstieg von
10,9 Prozent gelang.

Insgesamt sind wir mit

unseren Geschéften in

allen Regionen stérker
gewachsen als der Markt.

Insgesamt sind wir mit unseren
Geschéften in allen Regionen starker
gewachsen als der Markt.

Der Umsatzzuwachs von 76,5 Pro-
zent in Nordamerika ist Uberwiegend
auf die Dia-Akquisition zurtickzu-
fuhren. Auf Dial werde ich aber noch
ausfuhrlich eingehen und lhnen das
Unternehmen und den gegenwaértigen
Stand der Integration vorstellen.

Ebenfalls den US-Markt Dbetrifft
ein ganz wesentliches Ereignis, das
verantwortlich ist for die aulRerge-
wohnliche  Entwicklung  unserer
Kennziffern. Sie wissen, dass wir

Uber Jahrzehnte eine Beteiligung an
der US-amerikanischen Clorox Com-
pany gehalten haben, zuletzt waren es
28,8 Prozent.

Wir haben diese gute Verbindung
gel6st und im Rahmen einer mehrstu-
figen Transaktion unsere Anteile an
Clorox gegen hochrentable, unser
Produktportfolio ergénzende Produkt-
gruppen, gegen die Beteiligung von
Clorox an der Henkel Ibérica und ge-
gen Barmittel getauscht.

Wir haben also eine Finanzbeteili-
gung gegen operatives Geschéft ge-
tauscht. Der Sonderertrag aus diesem
Tausch flhrt naturgemafd zu einigen
auBergewohnlichen Verénderungen in
den Kennziffern. Weitere Sonderein-
flisse waren auerplanmélige Ge-
schéftswertabschreibungen und die
Aufwendungen  fir  Restrukturie-
rungsmal3nahmen.

Ohne die Sondereinfllisse
verzeichnen wir
einen EBIT-Anstieg
um 12,7 Prozent
auf 800 Mio. Euro.

So hat sich unser betriebliches Er-
gebnis, der EBIT, um 172 Prozent
von 706 Mio. Euro auf 1,9 Mrd. Euro
erhéht. Ohne die Sondereinfllisse ver-
zeichnen wir einen EBIT-Anstieg um
12,7 Prozent auf 800 Mio. Euro.

Sie wissen vermutlich, meine Da
men und Herren, dass ab diesem Jahr
die regelméadigen Geschaftswertab-
schreibungen wegfallen. Die ver-
gleichbare Grof3e ist also jetzt das be-
triebliche Ergebnis ohne Geschéfts-
wertabschreibungen und bereinigt um
Sondereinfliisse. Hier verzeichnen
wir eine Zunahme um 19,6 Prozent
auf 1 Mrd. Euro.

Die Rendite auf das eingesetzte
Kapital hat sich mit 30,9 nach 16,2
Prozent im Vorjahr nahezu verdoppelt
— Ursache ist auch hier der Sonder-
einfluss aus der Clorox-Transaktion.
Ohne diesen Einfluss wére sie auf
13,0 Prozent zuriickgegangen. Der
Grund dafir liegt in den Akquisitio-
nen unserer Unternehmensbereiche

Woasch-/Reinigungsmittel, Kosmetik/
K orperpflege und Klebstoffe fur Kon-
sumenten und Handwerker.

Der daraus resultierende Anstieg
des eingesetzten Kapitals konnte
durch die Ergebnisverbesserungen
noch nicht kompensiert werden.

Der Unternehmensbereich Henkel
Technologies hat im Berichtgahr eine
hohere Rendite auf das eingesetzte
Kapital erreicht.

Als zentrale interne Steuerungs-
groiRe fir die Steigerung des Unter-
nehmenswertes verwenden wir den
Economic Value Added, kurz EVA ge-
nannt.

Er besagt, dass ein 6konomischer
Mehrwert insoweit erzielt wird, wie
das betriebliche Ergebnis die Kapital-
kosten Ubersteigt. Wir kénnen Thnen
berichten, dass im Jahr 2004 ale Un-
ternehmensbereiche einen positiven
EVA erreicht haben. Der Wert von
152 Mrd. Euro fur die Henkel-
Gruppe nach 217 Mio. Euro im Jahr
davor ist ebenfals von der Clorox-
Transaktion beeinflusst.

Wir kdénnen berichten,
dass im Jahr 2004 alle
Unternehmensbereiche
einen positiven
Economic Value Added —
kurz EVA genannt —
erreicht haben.

Ebenso der Konzern-Jahresiiber-
schuss von 1,74 Mrd. Euro. Bereinigt
um den Transaktionseinfluss sowie
die Einflisse aus Restrukturierung
und auRerplanmaligen Geschéfts-
wertabschreibungen betrégt der Jah-
resiiberschuss 544 Mio. Euro, nach
Abzug von Fremdanteilen 543 Mio.
Euro. Dies entspricht einer Steigerung
von rund zehn Prozent gegeniiber
dem Vergleichswert des Vorjahres.

Der Jahresiiberschuss nach Antei-
len Fremder ist auch jeweils die Basis
fir den Dividendenvorschlag. Die
personlich haftenden Gesellschafter,
Gesellschafterausschuss  und  Auf-
sichtsrat schlagen der Hauptversamm-
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lung in Anbetracht der positiven Er-
gebnisentwicklung vor, die Dividende
fur beide Aktiengattungen um zehn
Cent zu erhdhen.

Die personlich
haftenden Gesellschafter,
Gesell schafterausschuss

und Aufsichtsrat schlagen
vor, die Dividende fir
beide Aktiengattungen

um zehn Cent zu erhdhen.

an einer erfolgreichen Integration von
Dial zweifeln.

Heute kann ich Ihnen sagen, die In-
tegration von Dial lauft planméliig
und erfolgreich, und wie erwartet
tragt Dial von Anfang an positiv zum
Ergebnis der Henkel-Gruppe bei. Die
Synergien werden wie geplant reali-
siert.

Durch den Erwerb von Dia hat
Henkel die weltweite Nr.-3-Position
im Markt mit Wasch- und Reini-
gungsmitteln erreicht.

Sie finden diesen Vorschlag unter
Punkt 2 der Tagesordnung. Dies sind
ein Betrag von 1,30 Euro je Vorzugs-
und 1,24 Euro je Stammaktie.

Entsprechend unserer langjdhrigen
Dividendenpolitik und  Tradition
schitten wir rund ein Drittel des Jah-
restiberschusses als Dividende aus
und verwenden zwei Drittel zur Stér-
kung des Unternehmens.

Weitere Details zum Geschéftgahr
und zu unseren Ergebnissen finden
Sie im Geschéftshericht, der lhnen
seit dem 22. Februar zur Verfligung
steht. Wir haben Sie auch unterjéhrig
Zu den Quartalen detailliert Uber die
Geschéftsentwicklung und besondere
Ereignisse informiert.

Meine sehr verehrten Damen und
Herren, ich will deshalb auch nur
summarisch die Highlights der Hen-
kel-Gruppe fiur das Berichtsahr 2004
darstellen.

Auf die Clorox-Transaktion bin ich
bereits eingegangen.

Im Unternehmensbereich Wasch-
/Reinigungsmittel stellt der Erwerb
der US-amerikanischen Dial Corpora
tion den Eintritt in den nordamerika-
nischen Waschmittelmarkt dar und
verstérkt auch unser Kosmetikge-
schéft erheblich.

Dia, mit einem Umsatz in 2003
von rund 1,3 Mrd. US-Dollar, halt
fuhrende Marktpositionen bel Wasch-
mitteln mit der Marke ,, Purex* sowie
bei Korperpflegeprodukten, L ufterfri-
schern und Nahrungsmitteln.

Ich habe Ihnen vor fast genau ei-
nem Jahr hier gesagt, dass wir nicht

Der Erwerb der US-
amerikanischen Dial Cor-
poration stellt den Eintritt
in den nordamerikanischen

Woaschmittelmarkt dar
und verstarkt auch unser
K osmetikgeschéft
erheblich.

Dies eroffnet uns weitere Chancen
fr Wachstum, aber auch fir gestei-
gerte Kosteneffizienz. Eine weitere
Akquisition verstérkt unsere Markt-
position in Mexiko: Wir haben dort
die Marke Mas, ein FliUssigwaschmit-
telgeschéft erworben und damit unser
eigenes Produktangebot komplettiert.

Die Korperpflegemittel von Dial:
Seifen, Flussigseifen und Duschgele
stdrken auch unsere internationale
Kosmetik. Dartiber hinaus haben wir
mit dem Kauf der US-amerikanischen
Advanced Research Laboratories
(ARL) das bestehende Haarkosmetik-
geschéft in den USA um besonders
trend-orientierte Haarpflege- und Sty-
lingprodukte ergénzt. ARL hdlt im
Styling-Segment fuhrende Positionen
in den USA, Kanada und Mexiko.
Die ARL-Marke Got2b haben wir er-
folgreich in Deutschland und Oster-
reich eingefiihrt. Weitere Lander in
Europa werden folgen.

Im européischen Friseurgeschéft
haben wir mit dem Erwerb von Indola
Cosmetics unser bestehendes Ge-
schéft verstarkt. Indola ist besonders
in Italien, Grofbritannien, Frankreich,
Spanien und Benelux vertreten.

Mit der Akquisition von Sovereign
Specialty Chemicals haben wir so-
wohl den Bereich Klebstoffe fir Kon-
sumenten und Handwerker als auch
Henkel Technologies deutlich nach
vorne gebracht — mit einer deutlichen
Verstarkung unserer Marktprasenz in
den USA.

Mit der Akquisition von
Sovereign Specialty
Chemicals haben wir
sowohl den Bereich Kleb-
stoffe fir Konsumenten
und Handwerker as auch
Henkel Technologies
deutlich nach vorne
gebracht

Ein Drittel der Sovereign-Umsétze
von rund 400 Mio. US-Dallar entfal-
len auf das Heim- und Handwerker-
segment.

Im Industriebereich, der zwei Drit-
tel des Umsatzes ausmacht, ist Sover-
eign ein fihrender Hersteller in den
USA.

Mit dem Erwerb des ebenfalls US-
amerikanischen Unternehmens Orb-
seal konnten wir unsere flhrende
Stellung as Partner der Automobil-
Industrie ausbauen und auferdem in
zukunftsweisende Technologien in-
vestieren. Orbseal hat seine Stéarken
bei chemischen Konstruktionsteilen
zur Karosserieverstarkung und zur
Gerdusch- und Vibrationsddmpfung
in Kraftfahrzeugen und ist in den
USA, Australien und Grof3britannien
tétig.

Sie sehen, meine Damen und Her-
ren, unser Akquisitionsschwerpunkt
lag im Jahr 2004 eindeutig in den
USA. Das hat nicht nur damit zu tun,
dass sich dort besonders interessante
Objekte angeboten haben, sondern
auch mit unserem Ziel, unser Portfo-
lio regional auszubalancieren.

Im Jahr 2003 lag der Umsatzanteil
der Region Nordamerika lediglich bei
12 Prozent. Nach dem Erwerb von
Dia, ARL, Sovereign und den von
Clorox Ubernommenen Teilgeschaf-
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ten steht Nordamerika in diesem Jahr
for rund 25 Prozent unserer Konzern-
umsiatze — das ist eine Groflkenord-
nung, die wir angestrebt haben und
weiter ausbauen wollen.

Nach dem Erwerb von
Dial, ARL, Sovereign
und den von Clorox
Ubernommenen
Teilgeschéften steht
Nordamerika in diesem
Jahr fur rund 25 Prozent
unserer Konzernumsatze.

Der Markt ist attraktiv, wesentlich
profitabler as Westeuropa und er
wéchst stérker.

Weitere zukunftsweisende Regio-
nen sind fir uns Asien, insbesondere
China und Indien, sowie Osteuropa
und Lateinamerika. Auch hier profi-
tieren ale Anbieter von hoheren
Wachstumsraten.

Ein Schwerpunkt in 2005 — das ich
als Jahr der Konsolidierung bezeich-
nen mochte — ist die Integration der
getétigten Akquisitionen und die Nut-
zung der sich daraus ergebenden Sy-
nergien.

Damit liegt unser diesjdhriger Fo-
kus auf dem weiteren organischen
Wachstum und der Reduzierung der
Schulden. Mdogliche Akquisitionen
missen in den durch unsere Finanz-
strategie vorgegebenen Rahmen pas-
sen.

Wir werden unser Verhalten auch
danach ausrichten, unser aktuelles A-
Rating zu halten.

Ich komme nun zu den wesentli-
chen Entwicklungen der Unterneh-
mensbereiche. Weitere Einzelheiten
entnehmen Sie bitte unserer detaillier-
ten Darstellung in den Segmentbe-
richten des Geschéaftsberichts.

Fir den Unternehmensbereich
Wasch- und Reinigungsmittel waren
weltweit die Bedingungen schwierig.
Erstmals seit vielen Jahren war der
Weltmarkt leicht rickléufig, was
durch zunehmenden Preiswettbewerb
in vielen Landern verursacht wurde.

Vor allem die schwache Konjunk-
tur in Westeuropa bel astete unser Ge-
schéft in der ersten Jahreshélfte, ins-
besondere bei Universalwaschmitteln.
Spezialwaschmittel und Reinigungs-
mittel entwickelten sich dagegen er-
folgreich.

Wir haben mit zusétzlichen Investi-
tionen in unsere Marken, in Qualitéat
und neue Produkte unsere fuhrende
Position verteidigt und uns erfolg-
reich gegen den Preisdruck gewehrt.

Der Umsatz des Unternehmensbe-
reichs Wasch- und Reinigungsmittel
lag mit 3,6 Mrd. Euro um 17,7 Pro-
zent Uber dem Vorjahreswert; berei-
nigt um Wechselkurseffekte ergab
sich ein Plus von 21,9 Prozent. Der
Zuwachsist vor alem auf den Erwerb
von Dial in den USA zuriickzufihren.

Far den
Unternehmensbereich
Wasch- und Reinigungs-
mittel waren weltweit die
Bedingungen schwierig.

Naturgemal? wirkt sich die Akqui-
sition vortibergehend negativ auf die
Rendite auf das eingesetzte Kapital
(ROCE) aus, da die Ergebnisverbes-
serungen und Synergien die Effekte
aus dem Kapitalanstieg und den er-
hohten Abschreibungen erst verzogert
kompensieren.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT)
stieg unter Einbezug von Dial um 4,7
Prozent auf 300 Mio. Euro. Bereinigt
um die Wechselkurseffekte war dies
eine Verbesserung um 5,8 Prozent.

In einem &hnlich schwierigen
Markt hatte sich der Unternehmens-
bereich Kosmetik und Korperpflege
Zu behaupten.

Zwar profitierte unser Geschéft in
Westeuropa von der guten Marktent-
wicklung in Italien und Spanien, das
Markenartikel geschéft in Deutschland
hingegen litt unter einem riickléufi-
gen Markt und weiter zunehmendem
Wettbewerbsdruck.

Osteuropa, China und Indien ent-
wickelten sich positiv; in Nordame-
rika konnten wir unser Kosmetikge-

schéft durch die Akquisitionen von
Dial und ARL deutlich verstérken.

Der Umsatz erhohte sich um 18,7
Prozent — bereinigt um Wechselkurs-
effekte um 21,8 Prozent — auf rund
2,5 Mrd. Euro.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT)
lag mit 225 Mio. Euro, einschliefdlich
Dial, um 16,2 Prozent — bereinigt um
19,0 Prozent — Gber dem Vorjahr.

Auch bei der Kosmetik wirkte sich
der akquisitionsbedingt hohere Kapi-
taleinsatz auf die Rendite auf das ein-
gesetzte Kapital (ROCE) aus. Sie
ging um 8,6 Prozentpunkte auf 14,0
Prozent zurlck.

Insgesamt konnte der
Umsatz im Unternehmens-
bereich Klebstoffe fur
Konsumenten und
Handwerker um 10,1
Prozent — bereinigt um
Wechsel kurseffekte
um 13,8 Prozent —
auf 1,4 Mrd. Euro
verbessert werden.

Weltweit fihrend in seinem Markt
ist der Unternehmensbereich Kleb-
stoffe fir Konsumenten und Hand-
werker. Osteuropa und Asien haben
sich fur diesen Geschaftsbereich be-
sonders positiv entwickelt. In Westeu-
ropa war das Wachstum in Grofbri-
tannien bemerkenswert.

In Deutschland konnte der Umsatz
im konsumnahen Bereich stabil ge-
halten werden. In der Bauchemie —
die weltweit erfolgreich war — ging
der Deutschland-Umsatz zurick.

In Nordamerika konnten die Ge-
schéfte durch den Erwerb des ameri-
kanischen Unternehmens Sovereign
weliter gestarkt werden.

Insgesamt konnte der Umsatz um
10,1 Prozent — bereinigt um Wechsel-
kurseffekte um 13,8 Prozent — auf 1,4
Mrd. Euro verbessert werden.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT)
wurde durch Preissteigerungen bei
Rohstoffen beeintréchtigt.
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Es stieg um 6,1 Prozent auf 150
Mio. Euro.

Dies entspricht einem um Wechsel-
kurseffekte bereinigten Ergebniszu-
wachs von 9,3 Prozent. Die Rendite
auf das eingesetzte Kapital (ROCE)
ging von im Vorjahr 20,7 auf nun
19,3 Prozent zurick.

Fir den Unternehmensbereich
Henkel Technologies erwiesen sich
die Geschéfte in den Wachstumsre-
gionen Asien-Pazifik und Osteuropa
als Uberdurchschnittlich gut, positiv
waren auch Westeuropa und Latein-
amerika.

In Nordamerika wirkte sich die
schwéchere Konjunktur im Automo-
bilsektor, einem unserer Kernge-
schéfte in den USA, aus.

Die Akquisition von Sovereign hat
unsere Marktposition bei Industrie-
klebstoffen in den USA deutlich ver-
bessert.

Der Umsatz lag mit 2,8 Mrd. Euro
um 4,7 Prozent — wechselkursberei-
nigt um 8,8 Prozent — Uber dem Vor-
jahr. Besonders freuen wir uns, dass
wir mit Henkel Technologies ein or-
ganisches Umsatzwachstum von 7,7
Prozent erreicht haben.

Besonders freuen wir
uns, dass wir mit Henkel
Technologies ein
organisches Umsatz-
wachstum von 7,7 Prozent
erreicht haben.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT)
verbesserte sich um 21,5 Prozent —
bereinigt um Wechselkurseffekte um
27,7 Prozent — auf 235 Mio. Euro.

Die Rendite auf das eingesetzte
Kapital (ROCE) stieg auf 13,2 Pro-
zent.

Die EinfUhrung neuer, innovativer
Produkte ist in allen Unternehmens-
bereichen eine wichtige Vorausset-
zung fur unseren Geschéftserfolg. Da-
rum fordern und fordern wir unsere
Forscher und Innovatoren seit langem
mit dem ,, FritzHenkel-Preis fur In-
novation” .

Die Preise gehen an Teams, die fast
immer interdisziplindr zusammenge-
setzt sind und neue ldeen erfolgreich
am Markt durchgesetzt haben.

Erstmals haben wir in diesem Jahr
den ,, Invention Award“ verliehen flr
herausragende Forschungs- und Tech-
nologiearbeiten, die uns zusétzliche
Geschéftspotenziale eréffnen. So ha
ben wir vor wenigen Monaten insge-
samt 48 Henkel-Wissenschaftlerinnen
und -Wissenschaftler der Zentralen
Forschung fir vier innovative und er-
folgreiche Projekte ausgezeichnet.
Details dazu finden Sie an unseren In-
formationsstéanden im Foyer.

Unsere Aufwendungen
fur Forschung und
Entwicklung im
Berichtgahr bezifferten
sich auf 272 Mio. Euro
nach 257 Mio. Euro im
Vorjahr.

Unsere Aufwendungen fir For-
schung und Entwicklung im Berichts-
jahr bezifferten sich auf 272 Mio.
Euro nach 257 Mio. Euro im Vorjahr.
Unsere Technologien schiitzen wir
durch mehr als 7.600 erteilte Patente,
das Design unserer Produkte durch
Uber 2.000 eingetragene Geschmacks-
muster. Zurzeit befinden sich mehr
as 5.200 Patentanmeldungen im Er-
teilungsverfahren bei den Patentdm-
tern.

Sie finden im Geschéftsbericht
eine Darstellung der Themen, die ge-
genwaértig von unserer Zentralen For-
schung bearbeitet werden.

Ich mdchte Ihnen aber hier bei-
spielhaft einige Produktinnovationen
nennen, die wir gerade in den Markt
bringen.

Bei Wasch- und Reinigungsmitteln
fuhren wir unter der Marke Sil Oxi
Perfect 2 ein neues fllissiges Oxi-Pro-
dukt ein, das bei gleicher Leistung
wesentlich einfacher zu handhaben ist
as das Pulver.

Im Kosmetik-Bereich werden unter
der Marke Fa die ersten Produkte mit

Joghurt-Proteinen eingefihrt, die ein
ganz besonderes Pflege- und Frische-
gefuihl garantieren.

Unter der Marke Pattex bieten wir
den Heimwerkern einen Montagekle-
ber an, bei dem extrem hohe Klebe-
leistung einhergeht mit der M&glich-
keit, bereits fixierte Gegenstdnde wie-
der zu l6sen.

Henkel Technologies fihrt mit
Bonderite NT ein neues Produkt zur
Metallvorbehandlung ein. Es basiert
auf Effekten der Nanotechnologie,
schitzt vor Korrosion und lasst Lack
besser haften. Darliber hinaus ist die-
ses Verfahren weniger aufwandig,
kostenglinstiger und |eistungsfahiger.

Innovationen wie die genannten
sind eine Voraussetzung flr unseren
Geschéftserfolg und unsere Wettbe-
werbsféhigkeit. Eine andere Voraus-
setzung ist, dass wir weltweit unsere
Strukturen und Prozesse an veran-
derte Marktbedingungen anpassen
mussen.

Im Kosmetik-Bereich
werden unter der Marke
Fa die ersten Produkte mit
Joghurt-Proteinen
eingefihrt, die ein ganz
besonderes Pflege- und
Frischegefthl garantieren.

Restrukturierungen zielen auf an-
gemessene Strukturen und effiziente
Prozesse. Das neue Malinahmenpa
ket, mit einem Volumen von rund 400
Mio. Euro, umfasst die Reorganisa
tion von Produktionsstétten sowie die
Straffung von Verwaltungsbereichen
mit dem Ziel, nachhaltig effizienter
und kostenglinstiger zu arbeiten.
Auch um uns in einem verdnderten
Umfeld von Importen und Exporten
wettbewerbsfahig zu halten.

Wir rechnen ab 2007 mit Einspa
rungen von etwa 125 Mio. Euro pro
Jahr. Mit diesem Schritt antworten
wir frihzeitig auf die sich abzeich-
nenden Veradnderungen in unseren
Maérkten.
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Wir nehmen Entwicklungen vor-
weg und tun dies aus einer Position
der Stérke heraus. So schaffen wir das
weitere Potenzial fur Innovationen
und Investitionen in unsere Qualitéts-
marken.

Die Entscheidung fir den damit
notwendigerweise  einhergehenden
Beschéftigungsabbau ist uns dabei
nicht leicht gefallen. Wir sind uns be-
wusst, dass die Umsetzung solcher
Malnahmen im aktuellen Umfeld be-
sonders schwierig ist.

Soweit es uns aber moglich ist,
werden wir — gemald unserer Tradi-
tion und unseren Werten — wie schon
in der Vergangenheit den Stellenab-
bau sozialvertraglich durchfiihren und
auf unsere davon betroffenen Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter Rlcksicht
nehmen. Wir stehen dazu in intensi-
ven Gesprachen mit allen betriebli-
chen Gremien und unseren Mitarbei-
tern.

ZU unseren
Qualitatsmerkmalen
gehort auch die Beachtung
der anerkannten
Grundsétze der Corporate
Governance.

Zu unseren Qualitdtsmerkmalen
gehort auch die Beachtung der aner-
kannten Grundsétze der Corporate
Governance.

Management, Aufsichtsrat und Ge-
sellschafterausschuss haben sich auf
die Einhaltung dieser Prinzipien ver-
pflichtet:
> Wertorientierung als Richtschnur

der Unternehmensfiihrung

> Nachhaltigkeit durch verantwor-
tungsvolle  Unternehmensfiihrung
und

[> Transparenz durch aktive und of-
fene Information.

Vor dem Hintergrund der laufenden
Diskussion mochte ich aber anmer-
ken, dass sich fiir Henkel gute Corpo-
rate Governance nicht auf die Frage
reduziert, ob die Vergltung des Vor-
standes individuell ausgewiesen wird

oder nicht. Wir sind der Meinung,
dass der Ausweis der Gesamtvergi-
tung, aufgeteilt in fixe und erfolgsab-
hangige Komponenten, eine Beurtei-
lung der Leistungsbezogenheit und
Angemessenheit ermdglicht.

Wir haben dartber
hinaus unseren Verhaltens-
kodex, den Code of
Conduct, Uberarbeitet, der
nicht nur unsere
Flhrungskréfte, sondern
ale Mitarbeiter bindet.

Fur uns bedeutet gute Corporate
Governance vor alem eine vertrau-
ensvolle Zusammenarbeit zwischen
den Gremien der Gesellschaft, insbe-
sondere zwischen Geschéftsfiihrung
einerseits und Aufsichtsrat und Ge-
sellschafterausschuss  andererseits,
verbunden mit einer effizienten Kon-
trolle sowie einer aktiven und effi-
Zienten Kommunikation tber die Ent-
wicklung des Unternehmens gegen-
Uber Thnen, den Aktionéren, und der
Offentlichkeit.

Im Ubrigen mochte ich zum
Thema Corporate Governance und
zur Entsprechenserklérung auf die
Ausfihrungen im Geschéftsbericht
sowie die Darstellung im Internet ver-
weisen.

Wir haben dartiber hinaus unseren
Verhaltenskodex, den Code of Con-
duct, Uberarbeitet, der nicht nur un-
sere Fuhrungskréfte, sondern ale
Mitarbeiter bindet. Vor alem in ei-
nem so internationalen Unternehmen
wie unserem ist es wichtig, dass Mit-
arbeiter jenseits aller rechtlichen oder
ethnischen Differenzierungen von ei-
ner gemeinsamen Werte- und Verhal-
tensbasis aus operieren.

Konsequenz unserer gemeinsamen
Wertebasisist auch das Corporate-Ci-
tizenship-Programm, das wir seit Jah-
ren systematisch betreiben und jetzt
unter dem Begriff ,,Henkel Smile"* zu-
sammengefasst haben. Es entspricht
unserer tiefen Uberzeugung, dass Un-
ternehmen gut daran tun, auch Uber
ihre Produktverantwortung hinaus ge-

sellschaftliche
Ubernehmen.

Wir haben Sie schon mehrfach
Uber unsere Aktionen informiert, vor
adlem Uber die weltweite Unterstiit-
zung von Kinderprojekten.

Wir wissen, dass wir die Reputa-
tion, das gute Image und das Ver-
trauen der Offentlichkeit in unser Un-
ternehmen dem Umstand verdanken,
dass sich bereits bei Grindung der
Firma Henkel die jeweiligen Verant-
wortlichen um Umwelt- und soziale
Fragen gekiimmert und gesellschaftli-
che Erwartungen ernst genommen ha-
ben.

Wir sind Uberzeugt, dass nachhalti-
ges Handeln sich auszahlt, und wir
sind Uberzeugt, dass wir unseren un-
ternehmerischen Freiraum nur dann
erhalten, wenn wir uns umweltbe-
wusst, gesellschaftlich verantwortlich
und ethisch korrekt verhalten.

Verantwortung zu

Wir sind Uberzeugt,
dass wir unseren unter-
nehmerischen Frelraum
nur dann erhalten, wenn
wir uns umweltbewusst,

gesellschaftlich
verantwortlich und
ethisch korrekt verhalten.

Das ist dann auch ©6konomisch,
denn es fordert unseren Geschéftser-
folg. Wie wir ale wissen, braucht
man sehr lange, um eine Reputation
aufzubauen, aber man kann diese
auch binnen sehr kurzer Zeit wieder
zerstoren.

Corporate Social Responsibility
spiegelt sich nicht darin wider, wie
viel Geld wofiur ausgegeben wurde,
sondern darin, wie Unternehmen ihr
Geld verdienen und ob hier verant-
wortliches Handeln erkennbar war.

Wir engagieren uns weltweit, d.h.
auch hier in Deutschland. Ein aktuel-
les und wichtiges Thema ist die For-
derung der Bildung.

Wir alle wissen, dass Naturwissen-
schaft und Technik fir die Sicherung
unserer Lebensgrundlagen und unse-
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rer Wettbewerbsfahigkeit al's Gemein-
wesen eine SchlUsselrolle spielen.
Wir wissen aber auch, dass Technik
und Naturwissenschaften in unseren
gegenwartigen Schulsystemen einen
schweren Stand haben.

Mit dem
Hugo-Henkel-Preis, den
wir jahrlich vergeben,
wollen wir AnstolRe zur
Anderung geben

Mit dem Hugo-Henkel-Preis, den
wir jahrlich vergeben, wollen wir An-
stolRe zur Anderung geben. Mit dem
Preis zeichnen wir schulische Kon-
zepte aus, mit denen sich die natur-
wissenschaftliche und technische Bil-
dung ab Klasse fiinf an Schulen des
Regierungsbezirks Disseldorf erfolg-
reich fordern |&sst.

Bildung ist ein Standort- und Wett-
bewerbsfaktor, das wissen wir nicht
erst seit der Pisa-Studie. In den Stand-
ort Deutschland investiert nicht nur,
wer hier produziert, sondern auch,
wer hier Bildung fordert.

Denn Bildung — und nur Bildung —
garantiert die Arbeitsplétze der Zu-
kunft.

Meine Damen und Herren, ich
mochte Sie jetzt auf die Tagesord-
nung dieser Hauptversammlung hin-
weisen.

Den Tagesordnungspunkt 2 habe
ich schon erwéhnt.

Die Punkte 3 bis 5 betreffen die
Entlastung der Gremien.

Unter Punkt 6 schlégt der Auf-
sichtsrat vor, die KPMG zum Ab-
schlussprifer zu wahlen.

Punkt 7 und 8 befassen sich, wie
Herr Woeste bereits dargelegt hat, mit
der Nachfolgeregelung fir unseren
Gesdllschafterausschuss  und ~ Auf-
sichtsrat.

Punkt 9 betrifft die jahrlich zu er-
neuernde Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien.

Unter Punkt 10 sollen Sie tiber die
Vergitung von Aufsichtsrat und Ge-
sellschafterausschuss sowie damit zu-

sammenhdngende Satzungsénderun-
gen befinden.

Ich verweise wegen der Einzelhei-
ten auf die Einladung zur Hauptver-
sammlung und die entsprechenden
Beschlussvorschlage.

Meine Damen und Herren, ich
komme zum Schluss und mochte die
Ziele und Erwartungen, die wir fir
das Geschéftsjahr 2005 gesetzt haben,
wie folgt zusammenfassen:

Ich wiederhole hier den Aushlick,
den wir schon auf unserer Bilanzpres-
sekonferenz im Februar diesen Jahres
gegeben haben.

Nach unserer Einschézung werden
sich die wirtschaftlichen und politi-
schen Rahmenbedingungen fir unser
Geschéft im Jahr 2005 nicht wesent-
lich veréndern.

Wir gehen davon aus, dass die
Wachstumsdynamik der Weltwirt-
schaft in einigen grof3en Léndern wie
den USA, Japan und China leicht un-
ter der des Jahres 2004 liegen wird.
Deutschland und Europa as Ganzes
darften langsamer wachsen. Mit den
hochsten Zuwéchsen rechnen wir in
Asien und Lateinamerika.

Far 2005 erwarten wir ein
organisches Wachstum —
bereinigt um Wechselkurs-
effekte, Akquisitionen
und Divestments — von
drei bis vier Prozent.

Henkel will stérker wachsen als die
relevanten Mérkte. Fur 2005 erwarten
wir ein organisches Wachstum — be-
reinigt um Wechselkurseffekte, Ak-
quisitionen und Divestments — von
drei bis vier Prozent.

Ohne Sondereinfllisse erwarten wir
fUr das betriebliche Ergebnis (EBIT)
einen Zuwachs, bereinigt um Wech-
selkurseffekte, im hohen Zehnpro-
zentbereich.

Diese Wachstumsrate bezieht sich
—aufgrund der ab dem 1. Januar 2005
wegfalenden  planmédiigen Ge-
schéftswertabschreibungen — auf das
im Jahr 2004 erzielte betriebliche

Ergebnis  vor  Geschéftswertab-
schreibungen und Sondereinfllissen.
Nach dem Wegfall der Beteili-
gungsertrége von Clorox erwarten wir
das Ergebnis pro Aktie auf dem — ho-
hen — Vorjahresniveau. Basis ist hier
das EPS vor Geschéftswertabschrei-
bungen und Sondereinfllissen.

Meine Damen und Herren, leider
hat sich nicht gezeigt, dass sich seit
der vergangenen Hauptversammiung
ein Klima- und Bewusstseinswandel
im politischen Raum hier in Deutsch-
land ergeben hétte.

Statt Entburokratisierung und Ab-
bau von Komplexitét sehen wir — Bei-
spiele  Antidiskriminierungsgesetz,
Européische Chemikalienpolitik und
Anlegerschutzgesetze — weitere wirk-
liche Hirden fir erfolgreiches Wirt-
schaften.

Wir appellieren
an die Politik, die
Probleme dieses Landes,
die |6sbar sind, offensiv
und engagiert anzugehen.

Wir appellieren an die Palitik, die
Probleme dieses Landes, die ldsbar
sind, offensiv und engagiert anzuge-
hen, damit es gelingt, das Vertrauen
in die Zukunft zu stérken und vor al-
lem jungen Leuten das Vertrauen in
unser politisches und wirtschaftliches
System zu geben.

Wir danken Ihnen, liebe Aktio-
nare, fir das Vertrauen, das Sie in
unser Unternehmen gesetzt haben,
und werden auch weiter klaren Kurs
halten.

Diese Information enthalt zukunfts-
bezogene Aussagen, die auf den ge-
genwartigen Annahmen und Ein-
schatzungen der  Unternehmendlei-
tung der Henkel KGaA beruhen. Mit
der Verwendung von Wbrten wie er-
warten, beabsichtigen, planen, vor-
hersehen, davon ausgehen, glauben,
schétzen und &hnliche Formulierun-
gen werden zukunftsgerichtete Aussa-
gen gekennzeichnet. Diese Aussagen
sind nicht als Garantien dafur zu ver-
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stehen, dass sich diese Erwartungen
auch als richtig erweisen. Die zu-
kiinftige Entwicklung sowie die von
der Henkel KGaA und ihren Verbun-
denen Unternehmen tatsachlich er-
reichten Ergebnisse sind abhangig
von einer Reihe von Risiken und Un-

sicherheiten und kénnen daher we-
sentlich von den zukunftsbezogenen
Aussagen abweichen. Verschiedene
dieser Faktoren liegen aufRerhalb
des Einflussbereichs von Henkel und
kdnnen nicht prazise vorausge-
schétzt werden wie zB. das kinftige

wirtschaftliche Umfeld sowie das
Verhalten von Wettbewerbern und
anderen Marktteilnehmern. Eine Ak-
tualisierung der zukunftsbezogenen
Aussagen ist weder geplant noch
Ubernimmt Henkel hierzu eine ge-
sonderte Verpflichtung.

Beilage zu: , Die Aktiengesellschaft” Heft 10 vom 20. Mai 2005
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