Prof. Dr. Ulrich Lehner

Vorsitzender der Geschéftsfihrung

der Henkel KGaA

in der Hauptversammlung am 19. April 2004

Liebe Aktionédre, sehr verehrte Da-
men und Herren,

liebe Freunde des Unternehmens
Henkel,

herzlich willkommen in Dusseldorf
zur ordentlichen Hauptversammlung
Uber das Geschéftsjahr 2003.

Ich mdchte Thnen zuerst einen
Uberblick tber die Entwicklung der
Henkel-Gruppe und die wesentlichen
Kennziffern des Geschéftsahres 2003
geben, danach werde ich kurz auf die
einzelnen Unternehmensbereiche und
unsere Strategie eingehen. Ich mdchte
Sie dann Uber die regionalen Schwer-
punkte unserer aktuellen Marktaktivi-
téten informieren und lhnen anhand
einiger Beispiele unsere erfolgreiche
Forschung und Innovation vorstellen.

Und schliefllich werde ich Ihnen
unsere Ziele und Erwartungen fur die-
ses Geschéftgjahr nennen.

Meine sehr verehrten Damen und
Herren, Henkel hat erneut ein erfolg-
reiches Jahr hinter sich. Angesichts
des schwierigen Umfelds kdnnen wir
mit dem Ergebnis unserer Anstren-
gungen zufrieden sein. Es ist uns ge-

lungen, mit unseren Qualitéts-Pro-
dukten und Dienstleistungen den
wirtschaftlichen Schwierigkeiten zu

begegnen.

Aufgrund von WechselkurseinflUs-
sen weisen wir im abgelaufenen Jahr
2003 einen Umsatzriickgang um 2,3
Prozent auf nun 9,4 Mrd EUR aus.
Lassen Sie mich ein Wort zum Wech-
selkurs-Risiko sagen: Das Geschéfts-
jahr 2003 war durch eine anhaltende
Schwéche des Dallars im Verhdtnis
zum Euro geprégt — der Euro hat in
diesem Jahr rund 20 Prozent an Wert
gewonnen. Uns trifft hier vor allem
das sogenannte Trandations-Risiko,
aso das Umrechnungsrisiko beim
Abschluss. Die in Dollar getétigten
Umsdtze der Henkel Corp. zum Bei-
spiel werden beim Abschluss in Euro
bilanziert.

Uber den Daumen gerechnet kon-
nen wir sagen: Fallt der Dollar um ei-
nen US-Cent, wirkt sich das bel uns
als Umsatzriickgang in einer GrofRen-
ordnung von rund 20 Mio EUR aus.
Wir sind jedoch auch bei Exporten
aus dem Euro-Raum in den Nicht-

Euro-Raum betroffen. Und selbst
dort, wo wir unsere Produkte vor Ort
herstellen und in lokaler Wahrung
verkaufen, sind wir betroffen. Denn
die Wechselkurse beeinflussen das
Verhalten unserer Wettbewerber, die
in Dollar bilanzieren.

Bereinigt um Wechselkurseffekte
weisen wir indes ein Umsatzwachs-
tum von 4,2 Prozent aus.

Unsere Prognosen, die wir lhnen
auf der Hauptversammlung im ver-
gangenen Jahr vorgestellt haben, sind
eingetroffen; zum Teil konnten wir
sie Ubertreffen.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT)
verbesserte sich um sechs Prozent auf
706 Mio EUR, bereinigt um Wechsel-
kurseffekte um 11,7 Prozent.

Auch die Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROCE) konnten wir
auf 16,2 Prozent nach 15,7 Prozent
im Jahr davor steigern. Erfreulich ist
daran besonders, dass zu diesem
neuen Hochstwert ale Unterneh-
mensbereiche beigetragen haben.

Die Sonderertrége aus dem Ver-
kauf unserer Wella-Aktien haben sich
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mit den Sonderaufwendungen fir er-
weiterte  Restrukturierungsmal3nah-
men nahezu ausgeglichen. Darliber
haben wir bereits berichtet.

Das Finanzergebnis verbesserte
sich vor allem durch das hthere Be-
teiligungsergebnis auf 62 Mio. EUR.
Die Steuerquote ging von 35,1 Pro-
zent auf 31,0 Prozent zurick.

Mit einem Jahresiiberschuss von
530 Mio EUR — ein Zuwachs von 23
Prozent — haben wir die Prognosen
aus den Quartalsberichten Ubertreffen
kénnen. Auch das Ergebnis je Vor-
zugsaktie (EPS) ist mit 3,65 EUR um
19,3 Prozent besser ausgefalen alsim
Jahr davor und besser als wir ange-
nommen haben.

Hierin ist der Ertrag aus dem Ak-
tienrtckkaufprogramm von Clorox,
Uber das wir Sie informiert haben,
enthalten. Rechnen wir diesen Ertrag
heraus, verzeichnen wir einen EPS-
Anstieg um 12,4 Prozent auf 3,44
EUR.

Gemal3 unserem Grundsatz, ergeb-
nisorientiert auszuschitten, schlagen
wir — Sie finden den Vorschlag unter
Punkt zwei der Tagesordnung — eine
Dividende von 1,20 EUR je Vorzugs-
aktie und von 1,14 EUR je Stammak-
tie vor. Mit einer Dividendensumme
von rund 167 Mio EUR oder 30 Pro-
zent des Jahresiiberschusses beteili-
gen wir Sie am gesteigerten Unter-
nehmenserfolg.

Wir haben Sie im Verlauf des Ge-
schaftsjahres 2003 regelmaidig durch
unsere Quartal sherichte und Pressein-
formationen informiert. Der Ge-
schéftsbericht fir das Gesamtjahr mit
einer detaillierten Segment-Berichter-
stattung und umfangreichen Detailan-
gaben steht Ihnen seit Februar zur
Verfigung. Ich moéchte mich daher
bei der Darstellung der Unterneh-
mensbereiche auf die wesentlichen
Entwicklungen beschranken.

Die Mérkte des Unternehmensbe-
reichs Wasch-/Reinigungsmittel wei-
sen weltweit dhnliche Merkmale auf:
Konjunkturell bedingt steigt die
Nachfrage nach preisginstigeren An-
geboten und Handelsprodukten, im

Premiumsegment wird der Preis-
kampf hérter.

Dennoch haben wir unsere Markt-
positionen international halten, teil-
weise sogar ausbauen koénnen: In
Kontinentaleuropa sind wir fuhrend,
auf dem Weltmarkt teilen wir uns den
dritten Rang.

Wir mussten zwar in Euro einen
Umsatzriickgang um 1,8 Prozent auf
3,074 Mrd EUR hinnehmen, bereinigt
um Kurseffekte ergab sich jedoch ein
Umsatzzuwachs von 3,1 Prozent.

Erfreulich war auch die Ergebnis-
entwicklung: Das betriebliche Ergeb-
nis (EBIT) stieg um 7,3 Prozent auf
287 Mio EUR, bereinigt um die er-
wahnten Wechselkurseffekte um 9,1
Prozent. Die Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROCE) hat sich von
dem schon hohen Wert von 31,2 Pro-
zent auf 33,1 Prozent nochmals ver-
bessert.

Auch im Unternehmensbereich
Kosmetik/Koérperpflege konnte Hen-
kel in einem schwierigen Umfeld die
Marktpositionen halten, zum Tell
auch ausbauen. Auch hier war in Euro
ein Umsatzriickgang zu verzeichnen,
um 1,4 Prozent auf 2,086 Mrd EUR.
Bereinigt um die Kurseffekte ergibt
sich ein Wachstum von 3,3 Prozent.

Auch im Kosmetikbereich ist es
uns gelungen, die Renditen zu verbes-
sern: Das  betriebliche  Ergebnis
(EBIT) stieg um 5,4 Prozent auf 194
Mio EUR, wechselkursbereinigt er-
zielten wir einen Zuwachs von 9,2
Prozent. Die Rendite auf das einge-
setzte Kapital (ROCE) erhohte sich
auf 22,6 Prozent.

Klebstoffe fur Konsumenten und
Handwerker waren ebenfalls von den
konjunkturellen Schwierigkeiten der
Abnehmer betroffen, besonders in
den baunahen Produktgruppen. Mit
innovativen Produkten und der aus
unserer fihrenden internationalen Po-
sition resultierenden Kompetenz ist es
uns gelungen, unsere Marktstellung
zu halten. Trotz schwieriger Rahmen-
bedingungen sank der Umsatz in Euro
nur leicht um 0,3 Prozent auf 1,313
Mrd EUR; der Zuwachs nach Bereini-

gung um Wechselkurseffekte betrug
7,9 Prozent.

Das betriebliche Ergebnis (EBIT)
konnten wir um 14,6 Prozent auf 141
Mio EUR steigern, dies entspricht ei-
nem wechselkursbereinigten Anstieg
um 24,1 Prozent. Die Rendite auf das
eingesetzte Kapital (ROCE) verbes-
serte sich auf 20,7 Prozent.

Im Unternehmensbereich Henkel
Technologies waren unterschiedliche
Entwicklungen bei den Abnehmerin-
dustrien zu beobachten. Wéhrend die
Oberflachentechnik in einigen west-
europdischen Landern zu kampfen
hatte, entwickelten sich Osteuropa
und Asien vielversprechend.

Diese Regionen mit ihren wach-
senden  Telekommunikations-Indus-
trien und neuen Technologien liefer-
ten auch positive Impulse fur unsere
Geschéfte mit  Industrieklebstoffen.
Henkel Technologies als weltweit
agierender und fuhrender Anbieter
von Systemldsungen hat sich eine
gute Ausgangsposition geschaffen,
um den sich beschleunigenden Kon-
solidierungs- und Konzentrationspro-
zess bel seinen Kunden und Lieferan-
ten erfolgreich zu begleiten.

Zwar verringerte sich der Umsatz
in Euro um 3,5 Prozent auf 2,666 Mrd
EUR — um Wechselkurseffekte berei-
nigt war dies ein Zuwachs um 5,9
Prozent — , doch konnten wir das be-
triebliche Ergebnis (EBIT) in Euro
um 4,9 Prozent auf 194 Mio EUR
steigern, kursbereinigt sogar um 19,2
Prozent.

Die Rendite auf das eingesetzte
Kapita (ROCE) verbesserte sich auf
11,3 Prozent.

Beim Blick auf die Markte zeigt
sich erneut, dass wir mit unserer Stra-
tegie erfolgreich sind. Wir haben im
Wettbewerb mit Handelsprodukten
und neu eingefihrten Niedrigpreis-
Marken unsere Marktposition halten
oder ausbauen konnen.

Auch dort, wo wir as Zulieferer
und Partner unserer Abnehmerindus-
trien von deren Konjunkturen abhan-
gig sind, etwa der Automobil- oder
der Elektronikindustrie, haben wir un-
sere Positionen im verscharften Wett-
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bewerb gehalten oder Marktanteile
hinzugewinnen konnen.

Henkel ist bei Wasch-/Reinigungs-
mitteln Marktfuhrer in Kontinental eu-
ropa und treibt von hier aus gezielt
die weitere Internationalisierung sei-
ner Geschéfte voran — durch organi-
sches Wachstum sowie durch den Er-
werb eingefihrter Unternehmen, wie
durch den Erwerb des Unternehmens
Dia am 29. Mé&rz diesen Jahres.

Ich habe Ihnen im letzten Jahr an
dieser Stelle Uber unsere 6,86-Pro-
zent-Beteiligung am Grundkapital der
Wella AG und unsere diesheziiglichen
Uberlegungen berichtet. Dabei habe
ich betont, dass zu den damit verbun-
denen Optionen nie das Eingehen in
einen Bieterwettbewerb um jeden
Preis gehort hat.

Ich habe lhnen auch mitgeteilt,
dass mit der Abgabe des Ubernahme-
angebotes seitens P& G ein sehr kom-
plexer Prozess beginnt, der verschie-
dene Zeitaspekte und Zeitphasen hat
und der sehr komplexe rechtliche und
bewertungstechnische Fragen auf-
wirft. Wir haben uns dann bei Ablauf
des Ubernahmeangebotes entschlos-
sen, unsere Anteile ins Angebot zu
geben.

Dies war fir uns mit einem Abga-
begewinn von 81 Mio. Euro verbun-
den. Wir sind davon Uberzeugt — und
das belegt die Ergebnisentwicklung
der letzten Jahre — , dass wir ein star-
kes und aushauféhiges Kosmetikge-
schéft haben. Mit den Akquisitionen
von DIAL und ARL haben wir dann
einen weiteren wichtigen Schritt in ei-
nen der wichtigsten Mérkte getan.

Mit den Unternehmensbereichen
Klebstoffe fur Konsumenten und
Handwerker sowie Henkel Technolo-
gies verfigen wir Uber zwei klare
Weltmarktfihrer — mit unterschiedli-
chen Schwerpunkten, was die Zielre-
gionen fur das weitere Wachstum an-
geht. Wahrend die Konsumenten-
Klebstoffe, die sich weitgehend in
fragmentierten  Wettbewerbsstruktu-
ren bewegen — mit vielen kleinen und
wenigen  grollen, internationalen
Wettbewerbern —, vor allem die at-
traktiven Marktpotenziale in Asien

und Nordamerika besser ausschdpfen
wollen, zielen Henkel Technologies
darauf, als Marktfuhrer in Europa und
USA ihre Rolle al's Technol ogiefuhrer
noch stérker in Asien, Osteuropa und
vielen Schwellenldndern auszubauen.

Fur ale Unternehmensbereiche,
welche regionalen Schwerpunkten sie
auch immer haben mdgen, gelten je-
doch die gleichen Erfolgsfaktoren bei
ihrer Geschéftsentwicklung. Sie hei-
Fen

> Qualitét

[> Innovationen

[> Globalisierung

> kontinuierliche Restrukturierung

> wertorientierte Unternehmenssteue-
rung

Diese Erfolgsfaktoren, meine Da-
men und Herren, mdchte ich Ihnen,
auch zum besseren Verstandnis unse-
rer Strategien, naher erlautern.

Qualitat herzustellen, die von den
Konsumenten auch erlebt werden
kann, ist seit mehr als 125 Jahren
eine der wesentlichen Antriebskrafte
von Henkel. Sie kénnen sich in den
anliegenden Ré&umen anhand der Pr&-
sentationen davon Uberzeugen.

Untrennbar verbunden mit unse-
rem Qualitétsanspruch ist unsere Ver-
pflichtung zu sténdigen Innovationen,
die das Leben der Menschen, wie wir
es in unserer Vision ausdriicken,
wirklich leichter, besser und schéner
machen.

Lassen Sie mich lhnen, meine Da-
men und Herren, anhand einiger Bei-
spiele die Bandbreite unserer For-
schung und Innovation demonstrie-
ren.

Wir arbeiten z.B. daran, Henkel-
Produkte mit zusétzlichen Wirkungen
auszustetten, etwa gegen infektiose,
geruchsbildende oder material zersto-
rende Mirkoorganismen in Haushalt,
Kosmetik und Technik.

Wir arbeiten an Produkten, die den
biologisch aktiven Teil der Haare sti-
mulieren, an neuartigem Korrosions-
schutz fur Stahl und Aluminium,
aber auch an Hochleistungs-Verbund-
systemen fir die Bereiche Elektronik
und Verkehr.

Seit mehr a's zehn Jahren zeichnen
wir Beispiele exzellenter Forschungs-
und Entwicklungsleistungen mit un-
serem internen |, Fritz-Henkel-Preis
fur Innovation* aus. Fur das Jahr
2003 haben wir den Preis vergeben
far
[> eine Haarpflege mit flussiger Seide

fur mehr Glanz und Geschmeidig-

keit,

[> einen wasserloslichen Waschmit-
tel-Inhaltsstoff, der die Textilien
schiitzt und die Waschleistung er-
hoht,

> den ersten Alleskleber in Stiftform
und

[> die erste Schraubensicherung, Ge-
windedichtung und Hochleistungs-
schmiermittel in fester Form.

Rund 3000 Mitarbeiter in Deutsch-
land, Frankreich, Irland und den USA
arbeiten in unserer Forschung und
Entwicklung. Wir haben daftir im Be-
richtgahr 257 Mio EUR oder 2,7 Pro-
zent vom Umsatz aufgewendet.

Nattrlich sind die absoluten Zah-
len wichtig, noch wichtiger fir unsist
aber, was wir mit Forschungseffizienz
bezeichnen. Wir verstehen darunter
intelligente Kooperationen mit Hoch-
schulen und externen Forschungsin-
stituten. Dies gibt uns neue Impulse
und beschleunigt den ldeenaustausch
und fuhrt uns schneller zu nitzlichen
und marktfahigen Produkten. Time to
market, schnell und as Erster auf
dem Markt zu sein, ist im internatio-
nalen Wettbewerb ein ausschlagge-
bender Faktor.

Henkel versteht sich a's internatio-
naes Unternehmen mit Sitz in
Deutschland. Ich sage dies ganz be-
wusst, nicht zuletzt vor dem Hinter-
grund der aktuellen politischen Dis-
kussion. Ich sage aber auch ganz
deutlich, dass wir aktiv die Chancen
nutzen missen, die uns die Globali-
sierung bietet — ohne dass wir darlber
unsere regionalen und lokalen Star-
ken vernachl&ssigen.

Wir sind keine Dogmatiker. Globa
liserung ist fir uns weder Selbst-
zweck noch eine Zufalls- oder Gele-
genheitsaktivitét. Sie ist Teil unserer
Zukunftssicherung. Und sie ist bei
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Henkel das Ergebnis strategischer Ge-
schéftsanalysen.  Und  schlieflich
muss Globalisierung den Wert des
Unternehmens steigern und die Wett-
bewerbsfahigkeit verbessern. Das gilt
auf der Kostenseite, aber ganz beson-
ders auf der Marktseite.

Unsere  Globalisierungsstrategie
heidt ,transnationale Marktbearbei-
tung“ oder, wie unsere Marketing-
leute es ausdriicken: Vereinheitli-
chung des Produktkerns bei gleichzei-
tiger lokaler Differenzierung.

Wir vergleichen in jedem Fall die
Vorteile der globalen Standardisie-
rung — kostengiinstige Produktion, ge-
ringe Komplexitét, schnelle Ausbrei-
tung von Produktkonzepten — mit den
Vorteilen der lokalen Differenzierung
— Néhe zu den Konsumenten, flexible
und schnelle Reaktion auf Verdnde-
rungen und tiefe Marktdurchdrin-
gung.

Wir wollen aus eigener Kraft
wachsen, ich habe es bereits erwéahnt,
aber wir werden das Wachstum wie
bisher durch gezielte Akquisitionen
unterstitzen.

Die grofte Akquisition unserer Fir-
mengeschichte, der Kauf der Dia
Corporation in Arizona, ist jetzt nach
Zustimmung der entsprechenden Be-
horden und der Aktionére von Did
vollzogen. Dial hélt fihrende Markt-
positionen auf dem amerikanischen
Kontinent in den Bereichen Wasch-
mittel — bekannteste Marke ist Purex
— , Lufterfrischer, Kérperpflege und
Lebensmittel.

Nachdem die Dial-Aktiondre am
24.3. 2004 der Ubergabe der Dial-Ak-
tien an Henkel zugestimmt haben,
wurde die Transaktion am 29.3. 2004
vollzogen. Henkel hat damit die aus-
stehenden Dial-Aktien zu einem ver-
einbarten Preis von 28,75 US Dollar
je Aktie erworben.

Wie damals mitgeteilt, entspricht
das einer Prémie von 11,1 % gegen-
Uber dem Schlusskurs der Dial-Aktie
am 12. Dezember 2003 und 22,2 %
Uber dem Durchschnittskurs der letz-
ten 60 Tage.

Der Gesamtbetrag belauft sich auf
2,9 Mrd. US Dollar.

Die Transaktion wird zu einer so-
fortigen  Ergebnissteigerung  vor
Goodwill-Abschreibungen bei Henkel
fuhren.

Wie bei Abschluss des Merger-
Agreements mitgeteilt, haben wir die
Ubernahme der Aktien aus vorhande-
nen flussigen Mitteln und einer Auf-
stockung des Commercia Paper Pro-
grams finanziert. Wir haben lhnen
auch mitgeteilt, dass die endgultige
Finanzierung Uber eine VerdufRerung
eines signifikanten Teils der Minder-
heitsbeteiligung an The Clorox Com-
pany, Oakland (Kalifornien) bzw. an
der Ecolab Inc., St. Paul ( Minnesota/
USA), oder einer Kombination aus
beiden Beteiligungen sichergestellt
wird. Wir befinden unsim Moment in
der Analysesituation dieser komple-
xen Entscheidung, die eine Reihe von
Entscheidungsgrof3en  beeinflussen
muss.

Trotz der erfolgten Erhdhung des
Commercial Paper Programs haben
die Rating-Agenturen unser A-Rating
bestétigt.

Wir haben immer betont, dass ne-
ben dem strategischen Fit die wirt-
schaftlichen Bedingungen einer Ak-
quisition gegeben sein missen. Auf-
grund des zugrunde liegenden Ge-
schéftsplans errechnen sich Kenn-
werte fur diese Akquisition, die im
Rahmen vergleichbarer Transaktionen
liegen.

Ein wichtiger Schritt war auch der
Erwerb der Advanced Research La
boratories (ARL) in Kalifornien. Das
Unternehmen, mit fuhrenden Markt-
positionen im Styling-Segment der
USA, Kanadas und Mexikos, erganzt
unser dort bestehendes Haarkosmetik-
geschéft hervorragend.

Dia und ARL werden unsin Ame-
rika zu ersten Ma eine mal3gebliche
Présenz in den grofen und margen-
starken nordamerikanischen Markten
flr Wasch- und Reinigungsmittel so-
wie Kosmetik verschaffen. Die Unter-
nehmen verfligen Uber starke Marken,
motivierte Mitarbeiter und ein ausge-
zeichnetes Marketing. Und sie wer-
den von Anfang an positiv zu unse-
rem Ergebnis beitragen.

Mit einem Dia-Umsatz von 1,2
Mrd EUR im Geschéftgahr 2003 ver-
andert sich die Struktur der Henkel-
Gruppe, sowohl was das Produktport-
folio wie auch die regionalen Schwer-
punkte angeht, signifikant.

Wir zweifeln nicht an einer erfolg-
reichen Integration der beiden US-
amerikanischen Unternehmen, ihrer
Mitarbeiter und ihres Know-hows.
Mit Schwarzkopf in Europa und
Loctite in den USA haben wir geni-
gend Erfahrung gesammelt und be-
wiesen, dass Henkel fahig ist, Syner-
gien aus dem Erwerb von Unterneh-
men zu nutzen und erworbene Unter-
nehmen in die Henkel-Gruppe erfolg-
reich zu integrieren.

Im Berichtszeitraum haben wir zu-
dem eine 60-prozentige Beteiligung
an Guatemalas drittgrofdtem Wasch-
mittelhersteller, La Luz, erworben
und damit unsere Marktposition in
L ateinamerika verstarkt.

In Mexiko haben wir das gesamte
Kleb- und Baustoffgeschéft der
DESC-Gruppe Ubernommen, in Finn-
land das Makroflex-Geschéft mit
Dicht- und Dammstoffen von der YIT
Construction Ltd. In diesem Produkt-
segment sind wir damit Marktfthrer
in Nord-, Mittel- und Osteuropa ge-
worden. Eine weitere Akquisition im
Bereich Dichtungsmassen, die stidko-
reanische Lucky Silicone, ist vor dem
Hintergrund unserer Wachstumspléne
in der Region Asien/Pazifik strate-
gisch von Bedeutung.

Ganz aktuell kann ich Sie Uber un-
sere jungste Akquisition informieren:
Henkel hat gerade in Mexiko das un-
ter der Marke MAS gefiihrte Fllssig-
waschmittelgeschéft von der Firma
Master Products Ubernommen und
halt damit neben Pulverwaschmitteln,
Wascheseifen und Weichspilern auch
die fihrende Produktlinie bei Fllssig-
waschmitteln.

Meine Damen und Herren, ich
komme nun zu einem weiteren Er-
folgsfaktor, den wir nicht unterschét-
zen dirfen — der Bereitschaft von
Mitarbeitern und Unternehmen zu re-
gelméRiger Uberprifung der Pro-
zesse, der Strukturen, der Organisa-
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tion. Dies ist die logische Konse-
guenz aus der Internationaisierung
unserer Geschéfte.

Es geht zum einen darum, uns auch
bei der Kostenstruktur international
wettbewerbsfahig zu halten. Zum an-
deren erfordert eine sich andernde
Henkel-Umwelt auch bei uns veran-
derte Geschéftsprozesse und der not-
wendigen einheitlichen Steuerung der
Geschéfte angepasste Strukturen. Wir
entwickeln zum Beispiel unter dem
Stichwort ,, Shared Services' eine in-
terne Organisation mit wesentlich
vereinfachter  Informationstechnolo-
gie, Administration und Berichtswe-
sen und mit zentralisierten Dienstleis-
tungen.

Ziel ist, den operativen Einheiten
mehr Zeit und Freiheit fir die Bear-
beitung ihre Méarkte, gleichzeitig aber
auch Kostenvorteile zu verschaffen.
Ein anderes Beispid ist die regelmé
Rige Uberpriifung unserer Produkti-
onsstandorte und des Produktionsmix,
ob sie dem verédnderten Stellenwert
der Mérkte, denken Sie an Osteuropa
und Asien, noch entsprechen.

Wir haben Sie bereits im vergange-
nen Jahr Uber unser Restrukturie-
rungsprogramm ,, Strong for the Fu-
ture® informiert. Wesentliche Telle
des aus 134 Projekten bestehenden
Programms hatten wir schon 2002
umsetzen kénnen und dabei ergebnis-
wirksame Einsparungen von 65 Mio
EUR redlisiert. Die noch ausstehen-
den Mal3nahmen haben wir 2003 ab-
gewickelt und dabel weitere 44 Mio
EUR einsparen konnen.

Mehr noch: Wir haben im Verlauf
von , Strong for the Future® weitere
Optimierungspotenziale entdeckt, die
wir jetzt bearbeiten und von denen
wir in diesem Jahr Einsparungen in
Hohe von 40 Mio EUR erwarten.

Zu den Maximen unserer Unter-
nehmensfihrung.

Erstens: Wir verfolgen bel Henkel
ein konsequentes \\ertmanagement.
Das heil3t, unsere vorrangigen finan-
ziellen Ziele sind profitables Wachs-
tum und die nachhaltige Steigerung
des Unternehmenswertes.

Zweitens. Wir bekennen uns zu ei-
ner ethisch fundierten Unternehmens-
fuhrung, zur Ubernahme gesellschaft-
licher Verantwortung, und achten auf
eine wirksame und verlassliche Kon-
trolle im Rahmen der Corporate Go-
vernance. Ich verweise Sie auf die
Darstellung im Geschéftsbericht.

Was heute unter Corporate Gover-
nance verstanden wird, ist in wesent-
lichen Teilen seit langem Bestandteil
der  Firmenphilosophie und des
Selbstverstandnisses von Henkel, das
auch einen internen Henkel-Verhal-
tenskodex einschlief3t.

Wir sind vor wenigen Wochen der
UN-Initiative Global Compact beige-
treten. Global Compact fordert von
Wirtschaftsunternehmen, dass sie die
Menschenrechte und grundlegenden
Arbeitnehmerrechte achten und den
Umweltschutz fordern — Forderun-
gen, die deckungsgleich mit unserem
eigenen Verhaltenskodex sind.

Ich méchte noch einige Bemerkun-
gen zu aktuellen Diskussionen im
Rahmen der Corporate Governance
machen. Gute Corporate Governance
reduziert sich nicht auf die Frage, ob
die Verglitung des Vorstands individu-
el ausgewiesen wird oder nicht.

Wie in unserem Geschéftsbericht
dargestellt und auch in der neuesten
Entsprechenserklérung mitgeteilt, ha-
ben wir die Vergitung als Gesamtver-
gutung ausgewiesen, allerdings auf-
gegliedert in fixe und erfolgsabhan-
gige Komponenten sowie Options-
rechte. Wir sind der Meinung, dass
dadurch die vom Kodex geforderte
L eistungshezogenheit transparent
wird und auch die Angemessenheit
der Vergltung beurteilt werden kann.

Meine Damen und Herren, noch
einige Hinweise zur Tagesordnung
dieser Hauptversammlung. Den TOP
2 habe ich schon erwahnt.

Die Punkte 3 bis 5 betreffen die
Entlastung der Gremien.

Unter Punkt 6 schlégt der Auf-
sichtsrat die Wahl der KPMG zum
Abschlussprifer vor. Gemal3 den Re-
geln ist fur den Abschluss ein Wech-
sel beim Prifungsleiter fir unseren
Abschluss erfolgt. Mit der KPMG ha-

ben wir einen Abschlusspriifer, der
uns global aus einer Hand priifen
kann und mit den Besonderheiten der
Struktur unserer Geschéfte vertraut
ist.

Wie Herr Woeste schon ausgefuhrt
hat, steht unter TOP 7 die turnusmé-
Bige Neuwahl der Mitglieder des Ge-
sellschafterausschusses an. Es wird
vorgeschlagen, die bisherigen Mit-
glieder wieder zu wéahlen.

TOP 8 betrifft die jahrlich zu er-
neuernde Erméchtigung zum Erwerb
eigener Aktien.

Unter TOP 9 bitten wir Sie um die
Zustimmung zu Satzungsanderungen.
Vor dem Hintergrund des Deutschen
Corporate Governance Kodex soll die
Satzung an die Corporate Governance
Grundsétze der Gesellschaft ange-
passt werden.

Zugleich sollen auch die Regelun-
gen zum Unternehmensgegenstand,
zur Bekanntmachung und zur Riickla-
genbildung bzw. Gewinnverwendung
aktualisiert werden.

Und schliefdlich bitten wir unter
TOP 10 um die Zustimmung zum Ab-
schluss eines Beherrschungs- und Ge-
winnabfuhrungsvertrags mit  einer
100-prozentigen Tochtergesellschaft.
Es handelt sich um einen Standard-
vertrag, der zur FortfUhrung der steu-
erlichen Organschaft mit der Tochter-
gesellschaft dient.

Ich verweise wegen der Einzelhei-
ten zur Tagesordnung auf die Einla-
dung zur Hauptversammlung und die
entsprechenden Unterlagen.

Meine Damen und Herren, ich
mochte noch einmal den Bogen zu-
riick schlagen zur Identitét des Unter-
nehmens und den Grundsdtzen der
Unternehmensfihrung. Seit langem
gilt Henkel als okologisch besonders
verantwortungsvolles  Unternehmen.
Wir werden auch in Zukunft alles tun,
um uns diese Einschétzung zu verdie-
nen.

Wir fuhlen uns bei allem, was wir
tun, den Prinzipien der Nachhaltigkeit
verpflichtet.

Seit 1992 veroffentlichen wir einen
jahrlichen Umweltbericht, seit 2001
einen Nachhaltigkeitsbericht. Auch
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hierzu verweise ich auf die ausfihrli-
che Darstellung im Geschéftsbericht
und den auch hier ausliegenden Nach-
haltigkeitsbericht 2003. Wir ermun-
tern und férdern das gesellschaftliche
Engagement unserer Mitarbeiter und
Pensionére.

Im Berichtsjahr hat Henkel in mehr
als 50 Landern insgesamt 555 ge-
meinniitzige Projekte im Rahmen sei-
ner weltweiten MIT-Initiative (MIT =
Miteinander im Team) unterstiitzt, da-
runter 174 Kinderprojekte.

In Summe konnte Henkel seit 2001
mehr as 30.000 Kindern in der gan-
zen Welt helfen. Dafiir wurde Henkel
im November 2003 vom Deutschen
Kinderhilfswerk ausgezeichnet. Da-
rauf sind alle Henkelaner stolz.

Meine Damen und Herren, welche
Ziele und Erwartungen haben wir fir
das Geschéftgjahr 20047

Fur die westeuropéaischen Mérkte
sehen wir keine grof3e Veranderung
der gesamtwirtschaftlichen und kon-
junkturellen Situation. Wir sehen al-
lerdings stark anziehende Rohstoff-
preise, die ausgelost sind durch die
weliterhin starke Nachfrage nach die-
sen. Diese Rohstoffpreise sind zur
Zeit durch die Euro-Stérke abgefe-
dert.

Wir werden deshalb, wie schon im
Vorjahr, vor allem die Wachstumspo-
tenziale der osteuropaischen und au-
[Rereuropéischen Mérkte auszuschop-
fen versuchen. Dies wird uns um so
besser gelingen, as wir unsere Sorti-
mente um innovative Produkte ergan-
zen und, zum Beispiel mit der Ein-
gliederung von Dia und ARL in den
USA, von starkeren Marktpositionen
als im Vorjahr ausgehen konnen. Bel
Wasch-/Reinigungsmitteln  sind  wir
zum Beispiel jetzt die klare Nummer
drei auf dem Weltmarkt.

Wir planen in diesem Unterneh-
mensbereich einen Anstieg des —
wechselkursbereinigten — betriebli-
chen Ergebnisses im hohen einstelli-
gen Prozentbereich. In alen anderen
Unternehmensbereichen rechnen wir
— wechselkursbereinigt — mit einer
Verbesserung des betrieblichen Er-
gebnisses im zweistelligen Prozentbe-
reich.

Wenn jetzt auch noch Politik, Wirt-
schaft und Gesellschaft sich nicht
beirren lieRen und am Willen zu um-
fassenden gemeinsam getragenen Re-
formen festhielten, hétten wir alle
wieder ein Umfeld, das unternehmeri-
schen Mut und Nachfrage fordern und
belohnen wirde. Wir haben in
Deutschland eine hohe Produktivitét,
basierend auf guter Aushildung, ins-

besondere auch im dualen System,
und das sollten wir nutzen. Mehr Fle-
xibilitét ist hier gefragt.

Das betrifft auch neue Gesetze und
Regulierungen aus Brissel und Ber-
lin, die seit Jahren die Kosten der
Produktion in Deutschland verteuern.
Die Politik muss einsehen, dass es
weltweit einen heftigen Wettbewerb
der Standorte gibt. Dies betrifft insbe-
sondere den sich im Rahmen der Glo-
balisierung verschérfenden Kosten-
wettbewerb und die daraus folgende
Outsourcing-Diskussion tber die Ver-
lagerung von Arbeitsplatzen.

Die gegenwértige wirtschaftliche
Situation erfordert eine neue, stérkere
Ausrichtung der Politik auf das Ziel
» Wirtschaftswachstum®, um den Ab-
waértstrend zu stoppen. Sie erfordert
enorme Anstrengungen im Bildungs-
und Ausbildungsbereich, insbeson-
dere bei den Naturwissenschaften.
Besonders aber brauchen wir einen
Willen zur Leistung. Denn ohne eine
gesunde und erfolgreiche Wirtschaft
bleiben soziale und 6kologische Ziele
unerfillbare Traume.

Henkel, ,A Brand like a Friend",
wir freuen uns, dass wir Sie, meine
Damen und Herren, zum Freundes-
kreis unseres Unternehmens zahlen
darfen, und danken Ihnen fir das Ver-
trauen in unser Unternehmen.
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