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DIE BATTERIE-EXPERTEN

Unsere Aktionare sollen
unmittelbar von den erfolgreichen
Transaktionen profitieren

Walther Wever

Mitglied des Vorstands
der VARTA AG
in der Hauptversammlung am 12. Juni 2003

Die Entwicklung des Borsenkurses der VARTA AG ist
Spiegelbild der auflferordentlichen Ereignisse des vergange-
nen Jahres. Wéhrend sich die Aktie — ausgehend von 14,50
Euro — zunéchst uneinheitlich zwischen 13,00 Euro und
14,50 Euro entwickelte, stieg der Borsenkurs nach Ankin-
digung der beiden Transaktionen im Sommer 2002 inner-
halb weniger Tage deutlich an, um sich nach einem
Héchstkurs von rund 21 Euro bel knapp 19 Euro einzupen-
dein. Durch die Unternehmensverkéufe gelang uns damit
trotz des signifikanten Wertverfalls des allgemeinen Ak-
tienmarkts eine deutliche Wertsteigerung unserer Aktie.

Die Transaktionen ziehen sich auch wie ein roter Faden
durch die Abschlisse des Konzerns und der VARTA AG.
Zuné&chst mochte ich Thnen — wie in der Vergangenheit —
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die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erlautern. Ne-
ben den Vorjahreszahlen gehe ich dabel wiederholt zur bes-
seren Ubersicht der operativen Entwicklung auf vergleich-
bar gestellte Daten fur 2001 ein, da Handelsbatterien nur

Die Entwicklung
des Borsenkurses der VARTA AG
ist Spiegelbild der auf3erordentlichen
Ereignisse des vergangenen Jahres.

mit 9 Monaten und Autobatterien nur mit 10 Monaten im
Konzernabschluss 2002 enthalten sind. Vergleichbar ge-
stellt nehmen die Umsétze, wie Herr Dr. Prilhofer bereits
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darstellte, um 2% auf 944 Mio. Euro zu. Das operative
Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) liegt zwar
nominal unter dem Vorjahreswert, legt jedoch vergleichbar
gestellt um zwel Drittel auf 46 Mio. Euro zu. Davon ent-
falen auf Autobatterien 24 Mio. Euro, auf Gerétebatterien
16 Mio. Euro und sonstige Bereiche 6 Mio. Euro.

Im Berichtgahr ergriffen wir erneut Mal3nahmen zur
strukturellen Verbesserung des Ergebnisses. Der Saldo des
nicht operativen Ergebnisses betréagt minus 12 Mio. Euro
nach minus 18 Mio. Euro im Vorjahr. Dieser Saldo setzt
sich aus auf3erordentlichen Ertrégen von 9 Mio. Euro und
aulBerordentlichen Aufwendungen von 21 Mio. Euro zu-
sammen. Die aulRerordentlichen Ertrége umfassen
4 Mio. Euro aus der Auflésung in der Vergangenheit gebil-
deter, nicht mehr benétigter Rickstellungen, 3 Mio. Euro
aus Steuererstattungen und 2 Mio. Euro aus der Beendi-
gung der Asset-backed Finanzierung im Vorgriff auf die
Transaktionen.
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Im Berichtgahr ergriffen wir erneut
Mal3nahmen zur strukturellen
Verbesserung des Ergebnisses.

Die auf3erordentlichen Aufwendungen von 21 Mio. Euro
betreffen zum einen mit 13 Mio. Euro Restrukturierungs-
und Trennungsaufwendungen der VARTA Microbattery
GmbH. Neben der SchlieRung der tschechischen Assem-
blierung von Microbatterien mussten in Ellwangen die bis-
her fir Micro- und Handel shatterien tatigen Gemeinsamen
Dienste getrennt und der Maschinenbau auf die neue Ge-
sellschaftsgréfRe bei Microbatterien angepasst werden.
Auch wurden in zahlreichen européischen Léndern fur Mi-
crobatterien neue Vertriebsbiros oder -gesellschaften ge-
grindet. Zum anderen setzen sich die auf3erordentlichen
Aufwendungen aus 4 Mio. Euro Restrukturierungen bei
Autobatterien und der Zentralverwaltung der VARTA AG
sowie aus 2 Mio. Euro gebildeter Ruckstellungen fir Al-
tersteilzeitregelungen und sonstige Vorsorge zusammen.
Der Zinssaldo verbessert sich infolge des Zuflusses fllssi-
ger Mittel aus den Unternehmensverkéufen von minus 16

Mio. Euro auf minus 8 Mio. Euro. Damit liegt das Ergeb-
nis der gewohnlichen Geschéftstétigkeit —wieim Vorjahr —
bei 26 Mio. Euro.

Besonders springt in diesem Jahr das hohe AuRerordent-
liche Ergebnis von 147 Mio. Euro ins Auge, bedingt durch
die Unternehmensverkaufe abziiglich auferordentlicher
Belastungen aus der Aufwertung bestehender Pensionsver-
pflichtungen. Auf beide Effekte werde ich bei der Erlaute-
rung zur Muttergesellschaft VARTA AG eingehen.

Besonders springt in diesem Jahr das
hohe Aul3erordentliche
Ergebnis von 147 Mio. Euro ins Auge.

Betrachtet man die Finanzentwicklung im Konzern, aso
flissigen Mittel und verzinslichen Forderungen abziiglich
Bank- und sonstigen verzindichen Verbindlichkeiten, so
spiegelt sich hier die transaktionsbedingt deutliche Verbes-
serung der Finanzsituation der Varta wider. Ausgehend von
einer Nettofinanzverschuldung von 117 Mio. Euro erzielen
wir erstmalig einen positiven Nettofinanziberschuss von
309 Mio. Euro. Wéhrend die Bankverbindlichkeiten trans-
aktionsbedingt um 152 Mio. Euro abnehmen, erhthen sich
die flissigen Mittel um knapp 350 Mio. Euro. Die Zu-
nahme sonstiger verzinsicher Verbindlichkeiten von 160
Mio. Euro ist auf ein Darlehn einer Rayovac-Beteiligungs-
gesellschaft zur finanziellen Absicherung unserer fir 2005
vereinbarten Put-Option unserer Anteile an der VARTA
Gerétebatterie GmbH zurtickzufthren. Ich darf noch ein-
mal daran erinnern, dass wir die ausléndischen Handel sbat-
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terie-Gesellschaften an Rayovac veraufZerten, wahrend wir
bei der inléndischen VARTA Gerétebatterie GmbH weliter-
hin mit 49 Prozent beteiligt sind, um die Trennung von Mi-
cro- und Handelshatterien zu begleiten und den Ausbau
des européischen, Uber VARTA Gerétebatterie GmbH ab-
gewickelten Handelsgeschéfts mit Knopfzellen zu unter-
stiitzen. Die Erhdhung verzindicher Forderungen um 87
Mio. Euro ist mit 27 Mio. Euro auf ein Darlehn aus der
Handel sbatterietransaktion zurtickzufiihren. Weitere 59
Mio. Euro betreffen Forderungen aus der noch nicht er-
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folgten Endabrechnung beider Transaktionen. Damit liegt
der Nettofinanztiberschuss bei 309 Mio. Euro.

Der Brutto-Cash-Flow betrégt 26 Mio. Euro. Der Ruck-
gang gegenilber 67 Mio. Euro im Vorjahr ist im Wesentli-
chen auf den transaktionsbedingten Wegfall des Cash-
tréchtigen vierten Quartals von Auto- und Gerétebatterien
zuriickzuftihren. Der Ubrige Mittelabfluss von 51 Mio.
Euro betrifft vor allem den saisonalen Aufbau des Working
Capital zu den jeweiligen innerjahrigen Transaktionsstich-
tagen und den Forderungsaufbau fir gezahlte Kapitaler-
tragssteuern aus innerkonzernlichen Dividenden von 33
Mio. Euro. Damit betrégt der Mittelabfluss aus laufender
Geschéftstétigkeit 25 Mio. Euro.

Mit unserer Investitionstatigkeit
— oder genauer gesagt Desinvestitions-
tatigkeit — ist ein Mittelzufluss von
272 Mio. Euro verbunden.

Mit unserer Investitionstétigkeit — oder genauer gesagt
Desinvestitionstéatigkeit — ist ein Mittelzufluss von 272
Mio. Euro verbunden. Hierin sind Einzahlungen von 317
Mio. Euro einschlieflich Ubertragung liquider Mittel und
Bankdarlehn bzw. ein Nettokaufpreis von 310 Mio. Euro
aus den Transaktionen enthalten. Dieser Betrag Ubertrifft
deutlich die Investitionen in Sachanlagen von 51 Mio.
Euro. Auch der Mittelzufluss aus der Finanzierungstétig-
keit von 107 Mio. Euro steht infolge der bereits erwahnten
Rayovac-Darlehensgewahrung von 160 Mio. Euro im Zu-
sammenhang mit den Transaktionen. Daneben spiegeln
sich hierin vor allem die im vergangenen Jahr gezahlte Di-
vidende von 6 Mio. Euro und die Ruckfihrung der Bank-
verbindlichkeiten um 50 Mio. Euro wider. Die zahlungs-
wirksame Veradnderung der flissigen Mittel liegt bel 354
Mio. Euro bzw. einschlief3dlich konsolidierungskreisbeding-
ter Veranderungen infolge der Entkonsolidierung der
VARTA Gerétebatterie GmbH bei 348 Mio. Euro. Um die-
sen Betrag steigen die Flussigen Mittel auf 439 Mio. Euro.

Lassen Sie mich nun kurz auf die Konzernbilanz einge-
hen. Das Anlagevermdgen reduziert sich auf knapp 80
Mio. Euro, vor allem bedingt durch den Abgang des Sach-

anlagevermdgens der abgegebenen Einheiten. Die Vorréte
vermindern sich transaktionsbedingt um 149 Mio. Euro
bzw. vergleichbar gestellt um 2 Mio. Euro oder 7 Prozent

Das Eigenkapital erhéht sich um 140
Mio. Euro auf 326 Mio. Euro.

auf 27 Mio. Euro. Die Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegenstande betragen 166 Mio. Euro. Dabel reduzie-
ren sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
vergleichbar gestellt um 9 Mio. Euro auf 23 Mio. Euro.
Dagegen steigen die sonstigen Forderungen und Vermo-
gensgegenstande transaktionsbedingt auf 143 Mio. Euro.
Damit betragt die Bilanzsumme 713 Mio. Euro.

Das Eigenkapital erhcht sich um 140 Mio. Euro auf 326
Mio. Euro. Damit verdoppelt sich die Eigenkapitalquote im
Konzern von 23 Prozent auf 46 Prozent.
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Die Ruckstellungen nehmen zwar um die Halfte auf 127
Mio. Euro ab. Vergleichbar gestellt ist dies jedoch ein An-
stieg von 11 Prozent, im Wesentlichen infolge der Vorsorge
fur die beiden groflen Transaktionen von insgesamt 15
Mio. Euro. Die Bankverbindlichkeiten nehmen auf 69 Mio.
Euro ab. Dagegen steigen die Ubrigen Verbindlichkeiten

Die Bankverbindlichkeiten nehmen
auf 69 Mio. Euro ab.

vor alem infolge des Darlehens der VARTA Gerétebatterie
GmbH zur finanziellen Absicherung der uns fir 2005 ein-
gerdaumten Put-Option von 160 Mio. Euro. Soweit zur Bi-
lanz.

Nun noch ein kurzer Uberblick tiber die Mitarbeiterzah-
len. Ende des Jahres 2002 waren im Konzern 2563 Mitar-
beiter beschaftigt. Dieser Rickgang um zwei Drittel ist
ausschliefdlich transaktionsbedingt. In Deutschland be-
schéftigten wir 775 Mitarbeiter, ganz Uberwiegend am
Standort Ellwangen.

Gestatten Sie mir abschlief3end einige wenige Erlaute-
rungen zur VARTA AG. Der Jahrestberschuss ist maf3geb-
lich auf das auf3erordentliche Ergebnis von 147 Mio. Euro
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zurlickzufuihren, das Sie sicherlich besonders interessiert.
Diese 147 Mio. Euro setzen sich aus zwei Betrégen zu-
sammen, ndmlich zum einen dem Verlust von 18 Mio.
Euro aus der Aufwertung von Pensionsriickstellungen und
zum anderen dem Transaktionsgewinn von 165 Mio. Euro.
Auf beide Effekte mdchte ich gesondert eingehen.

Der aul3erordentliche Ertrag aus den
Transaktionen betragt 165 Mio. Euro.

Die aul¥erordentliche Belastung von 18 Mio. Euro ist auf
die Aufwertung bestehender Pensionsverpflichtungen ge-
gentiber den Pensionédren der VARTA AG auf Basis der so
genannten ,, Projected Unit Credit*-Methode zurlickzufih-
ren. Wir erhéhten die Pensionsverpflichtungen de facto auf
aktuelle Marktwerte, wie sie nach internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften tblich sind. Wir legten dabei bei
konservativer Betrachtung eine Verzinsung von 3,5 Pro-
zent, eine jahrliche Steigerung der Pensionen von 2 Pro-
zent und eine Lebenserwartung nach der aktuellen Heu-
beck-Sterbetafel zugrunde. Zu Beginn des Jahres 2003 ha-
ben wir zudem die liquiden Mittel zur Deckung sdmtlicher
bei der VARTA AG gebildeten Pensionsriickstellungen in
Hohe von 54 Mio. Euro zur treuhdnderischen Administra-
tion auf den eingetragenen VARTA Pensionsverwaltung
Verein Ubertragen.

Der aul¥erordentliche Ertrag aus den Transaktionen be-
tragt 165 Mio. Euro. Aus den Unternehmensverkéufen er-
zielten wir insgesamt ein Ergebnis von 185 Mio. Euro. Ab-
zuglich 5 Mio. Euro Transaktionskosten und abzuglich 15
Mio. Euro vorsorglich gebildeter Gewahrleistungsriickstel-
lungen ergibt sich damit Netto ein auf3erordentlicher Ertrag

von 165 Mio. Euro. Anldsslich der aulerordentlichen
Hauptversammlung vom 25. September 2002 hatten wir
Ihnen einen Wert von 149 Mio. Euro genannt. Wir weisen
damit unter Einschluss einer vertraglich festgelegten Vor-
abdividende der VB Autobatterie GmbH von 9 Mio. Euro,
die wir definitionsgemal? im ordentlichen Ergebnis auswei-
sen, ein um 25 Mio. Euro hoéheres Ergebnis as in der au-
[3erordentlichen Hauptversammlung angekiindigt aus.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit der
VARTA AG ist aufgrund unserer konservativen Bilanzie-
rung negativ, verursacht durch Abschreibungen auf das Fi-
nanzanlagevermdgen von 24 Mio. Euro fur Microlite und
Microbattery GmbH. Damit liegt der Jahresiiberschuss der

Wir schlagen nunmehr eine Dividende
von 13,50 Euro je Aktie vor.

VARTA AG bei 143 Mio. Euro. Nachdem wir auf der au-
Berordentlichen Hauptversasmmlung am 25. September
eine Dividende von 13 Euro in Aussicht gestellt hatten,
schlagen wir nunmehr eine Dividende von 13,50 Euro je
Aktie vor. Selbst unter Berilicksichtigung sémtlicher Riick-
stellungen von 88 Mio. Euro und der vollstdndigen Ruick-
fihrung der Bankdarlehen von 20 Mio. Euro verflgt
VARTA AG auch nach Ausschittung der vorgeschlagenen
hohen Dividende Uber ausreichende disponierbare Mittel
von rd. 80 Mio. Euro. Gleichzeitig sollen unsere Aktionére
unmittelbar von den erfolgreichen Transaktionen profitie-
ren. Dies ergibt sich alein aus der Tatsache, dass die Divi-
dende je Aktie in etwa dem Boérsenwert der Aktie vor An-
kindigung der Transaktion im Sommer 2002 entspricht.

Vielen Dank.
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